UMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

RESOLUCION OCS-S0-20-2023-N°4
EL ORGANO ACADEMICO SUPERIOR
CONSIDERANDO

Que, el articulo 26 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, establece: “La educacion es un derecho de
las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria
de la politica publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y condicion indispensable
para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar
en el proceso educativo”;

Que, el articulo 27 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “La educacion se centrara en el
ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio
ambiente sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democrética, incluyente y
diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el
sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y
capacidades para crear y trabajar. La educacién es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los
derechos y la construcciéon de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional’;

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “Las Instituciones tendran el
deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los
derechos reconocidos en la Constitucion”;

Que, el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “La administracion publica
constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion”;

Que, el articulo 350 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, dispone: “El sistema de educacioén superior
tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacién
cientifica y tecnolégica; la innovacién, promocién, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la
construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo”;

Que, el articulo 355 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone: “El Estado reconocera a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con
los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la constitucion. Se reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria
y responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la blusqueda de
la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestién de si mismas, en consonancia con los principios de
alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccion de ciencia, tecnologia, cultura y arte. La
autonomia no exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la responsabilidad social, rendicién
de cuentas y participacion en la planificacion nacional”;

Que, el articulo 424 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, dispone: “La Constitucién es la nhorma
suprema y prevalece sobre cualquier otra del ordenamiento juridico. Las normas y los actos del poder publico
deberan mantener conformidad con las disposiciones constitucionales; en caso contrario careceran de eficacia
juridica (...)";

Que, el articulo 77 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, sefala: “Los Ministros de Estado
y las méximas autoridades de las instituciones del Estado, son responsables de los actos, contratos o
resoluciones emanados de su autoridad. (...)";

Que, el articulo 2 de la Ley Organica de Educacién Superior hace referencia que: “La Ley Organica de
Educacion Superior LOES, tiene por objeto garantizar el derecho a la educacién superior de calidad que
propenda a la excelencia”;

B <cla Universitaria De. Sdrmule Mirehala Murille wWiAW. Unemi.edu.ec &\ NEMIECuador
ki 15 wia Mllagro - Virgen de Fatlma ﬂ E n m

Bl rectoradoiunemieduwac
Paginalde4



UMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Que, el articulo 12 de la Ley Organica de Educacién Superior, determina: “El Sistema de Educacién Superior
se regird por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad y autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento en el marco
del dialogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnolégica global.

Estos principios rigen de manera integral a las instituciones, actores, procesos, normas, recursos, y demas
componentes del sistema, en los términos que establece esta Ley”;

Que, el articulo 13 de la Ley Organica de Educacion Superior, determina: “Son funciones del Sistema de
Educacién Superior; a) Garantizar el derecho a la educacién superior mediante la docencia, la investigacion y
su vinculacién con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de calidad, excelencia académica y pertinencia;
b) Promover la creacién, desarrollo, transmision y difusién de la ciencia, la técnica, la tecnologia y la cultura; c)
Formar académicos, cientificos y profesionales responsables, éticos y solidarios, comprometidos con la
sociedad, debidamente preparados para que sean capaces de generar y aplicar sus conocimientos y métodos
cientificos, asi como la creacién y promocion cultural y artistica (...)";

Que, el articulo 17 de la Ley Organica de Educacion Superior, determina: “El Estado reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con
los principios establecidos en la Constitucion de la Republica (...)";

Que, el articulo 18 de la Ley Organica de Educacion Superior, determina: “La autonomia responsable que
ejercen las universidades y escuelas politécnicas consiste en: (...) e) La libertad para gestionar sus procesos
internos (...)";

Que, el articulo 93 de la Ley Organica de Educacion Superior, determina: “El principio de calidad consiste en la
busqueda constante y sistematica de la excelencia, la pertinencia, produccién éptima, transmisién del
conocimiento y desarrollo del pensamiento mediante la autocritica, la critica externa y el mejoramiento
permanente”;

Que, el articulo 96 de la Ley Organica de Educacion Superior establece que: “El Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superior, esta constituido por el conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones
vinculadas con este sector, con el fin de garantizar la eficiente y eficaz gestién, aplicables a las carreras,
programas académicos, a las instituciones de educacion superior y también a los consejos u organismos
evaluadores y acreditadores”;

Que, el articulo 11 del Cdédigo Organico Administrativo, determina que: “Principio de planificacion. Las
actuaciones administrativas se llevan a cabo sobre la base de la definicion de objetivos, ordenacién de recursos,
determinacion de métodos y mecanismos de organizacion”;

Que, el articulo 55 del Cdédigo Organico Administrativo, establece que: “Competencias de los érganos
colegiados. Para la atribucion de competencias a los érganos colegiados se tomara en cuenta al menos:

1. Las politicas publicas a cargo de las administraciones publicas.

2. Reglamentacion interna.

3. Aprobacion de los planes estratégicos y presupuestos.

4. Supervision de la ejecucion a cargo de los 6rganos administrativos bajo su direccion.

5. Nombramiento y remocion de quien deba ejercer la representacion de la administracién de los érganos bajo
su direccién. Los drganos colegiados adoptaran sus decisiones sobre la base de los informes técnicos,
econdmicos Y juridicos provistos bajo responsabilidad de los érganos a cargo de las actividades de ejecucion
y asesoria en la administracién. En ningln caso seran competentes para conocer y resolver recursos de
impugnacion, en via administrativa”;

Que, el articulo 34 del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas determina que: “El Plan Nacional
de Desarrollo es la maxima directriz politica y administrativa para el disefio y aplicacion de la politica publica y
todos los instrumentos, dentro del &mbito definido en este cédigo. Su observancia es obligatoria para el sector
publico e indicativa para los demas sectores. El Plan Nacional de Desarrollo articula la accion publica de corto
y mediano plazo con una vision de largo plazo, en el marco del Régimen de Desarrollo y del Régimen del Buen
Vivir previstos en la Constitucion de la Republica. Se sujetan al Plan Nacional de Desarrollo las acciones,
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programas y proyectos publicos, el endeudamiento publico, la cooperacion internacional, la programacion,
formulacién, aprobacion y ejecucion del Presupuesto General del Estado y los presupuestos de la banca
publica, las empresas publicas de nivel nacional y la seguridad social. Los presupuestos de los gobiernos
auténomos descentralizados y sus empresas publicas se sujetaran a sus propios planes, en el marco del Plan
Nacional de Desarrollo y sin menoscabo de sus competencias y autonomias. El Plan Nacional de Desarrollo
articula el ejercicio de las competencias de cada nivel de gobierno”;

Que, el articulo 54 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas determina que: “Las instituciones
sujetas al ambito de este codigo, excluyendo los Gobiernos Auténomos Descentralizados, reportaran al Ente
rector de la planificacién nacional sus instrumentos de planificacién institucionales, para verificar que las
propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a las competencias institucionales y los objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo.

El Ente rector de la planificacion nacional definird el instrumento de reporte. Mediante normativa técnica se
estableceran las metodologias, procedimientos, plazos e instrumentos necesarios, que seran de obligatorio
cumplimiento”;

Que, la Norma 200-02 de Control del Sector Publico y Juridicas de Derecho Privado, determina que:
“Administracion estratégica: Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y actualizaran el sistema de
planificacién, asi como el establecimiento de indicadores de gestiéon que permitan evaluar el cumplimiento de
los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional. Las entidades del sector publico y las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos requieren para su gestion, la implantacién de
un sistema de planificacion que incluya la formulacién, ejecucién, control, seguimiento y evaluacién de un plan
plurianual institucional y planes operativos anuales, que considerardn como base la funcién, misién y vision
institucionales y que tendran consistencia con los planes de gobierno y los lineamientos del organismo técnico
de planificacion. Los planes operativos constituiran la desagregacién del plan plurianual y contendran: objetivos,
indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran en el periodo anual, documento que
debera estar vinculado con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcién de las capacidades y la
disponibilidad real de los recursos.

La formulacién del plan operativo anual debera coordinarse con los procesos y politicas establecidos por el
Sistema Nacional de Planificacion (SNP), las Normas del Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP), las
directrices del sistema de presupuesto, asi como el analisis pormenorizado de la situaciéon y del entorno.
Asimismo, dichas acciones se disefiaran para coadyuvar el cumplimiento de los componentes de la
administracion estratégica antes mencionada. Como toda actividad de planificacién requiere seguimiento y
evaluacion permanente.

El andlisis de la situacion y del entorno se concretard considerando los resultados logrados, los hechos que
implicaron desvios a las programaciones precedentes, identificando las necesidades emergentes para
satisfacer las demandas presentes y futuras de los usuarios internos y externos y los recursos disponibles, en
un marco de calidad. Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacién, cumplimiento,
seguimiento y evaluacion, deben plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles de la
organizacién y a la comunidad en general’;

Que, el articulo 7 del Estatuto Organico de la Universidad Estatal de Milagro, establece que: “La Universidad
Estatal de Milagro se regira por el principio de autonomia responsable, que consiste en: “5. La libertad para
gestionar los procesos internos”;

Que, el articulo 36 del Estatuto Organico de la UNEMI, sefiala que, “El OCS, tendra los siguientes deberes y
atribuciones: “1. Cumplir y hacer cumplir las normas y disposiciones establecidas en la Constituciéon de la
Republica, la Ley Organica de Educacion Superior y su Reglamento, el Estatuto Organico y demas
disposiciones legales vigentes, para una correcta y eficiente organizacion y funcionamiento de la Universidad;
(...) 7. Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, los planes plurianuales de inversion y los objetivos
y metas operativas anuales de la Universidad (...)";

Que, el articulo 47 del Estatuto Organico de la UNEMI, sefiala que, “Las atribuciones del Rector de la
Universidad Estatal de Milagro, seran las siguientes: 31. Velar por el cumplimiento del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional y del Plan Operativo Anual’;
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Que, mediante Memorando Nro. UNEMI-DPI-2022-0359-MEM, el Ing. Miguel Yuqui, Director de Planificacion
Institucional, “(...) anexo la propuesta del Plan Operativo Anual 2023 de la Universidad Estatal de Milagro, que
incorpora 31 Unidades Organizacionales, para consideracion de su autoridad y tratamiento en las instancias
correspondientes (...)";

Que, mediante Memorando Nro. UNEMI-DPI-2023-0498-MEM, del 13 de noviembre de 2023, el Mgs. Miguel
Javier Yuqui Ketil, Director de Planificacion Institucional, indica: “(...) sirvase encontrar anexo la propuesta del
Plan Operativo Anual 2024 de la Universidad Estatal de Milagro, que incorpora los planes operativos de 31
Unidades Organizacionales, para consideracion de su autoridad y tratamiento en las instancias
correspondientes (...)";

Que, mediante Memorando Nro. UNEMI-R-2023-3340-MEM, del 14 de noviembre de 2023, el Dr. Fabricio
Guevara Viejo, Rector de la UNEMI, dispone: “Considerando lo manifestado por el Mgs. Miguel Javier Yuqui
Ketil Director de Planificacion Institucional, mediante Memorando Nro. UNEMI-DPI-2023-0498-MEM, respecto
a “Plan Operativo Anual 2024 de la UNEMI”, éste Rectorado traslada documentacion a su despacho para
revision, analisis y aprobacion de los miembros del Organo Colegiado Superior”; y,

En ejercicio de las atribuciones que le confiere el Art. 47 de la Ley Organica de Educacién Superior publicada
en el Registro Oficial No 298 del 12 de octubre 2010.

RESUELVE:

Articulo Unico. - Aprobar el Plan Operativo Anual (POA) de la Universidad Estatal de Milagro, correspondiente
al afio 2024, presentado por la Direccion de Planificacion Institucional.

DISPOSICION FINAL

Unica. - La resolucion entrara en vigencia a partir de su notificacion, sin perjuicio de su publicacién en la pagina
web de la institucién www.unemi.edu.ec, en el link documentos institucionales.

Dado en la ciudad de San Francisco de Milagro, a los diecisiete (17) dias del mes de noviembre del dos mil
veintitrés, en la Vigésima Sesion del Organo Colegiado Superior.

., R
N/

Ing. Jorge Fabricio Guevara Viejd, PhD.

Abg. Stefania Velasco Neira, Mgtr.

RECTOR SECRETARIA GENERAL
SECRETARIA GENERAL
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Memorando Nro. UNEM | -DPI-2023-0498-M EM

Milagro, 13 de noviembre de 2023

PARA: Sr. Dr. Jorge Fabricio Guevara Viej6
Rector

ASUNTO: Plan Operativo Anual 2024 de la UNEMI

De mi consideracion:

Considerando lo establecido en la normativa vigente, los procesos, politicas y
lineamientos institucionales, se desarrollé de manera participativa, la formulacién del
Plan Operativo Anual 2024, instrumento que se articula con con los resultados de la
planificacién 2023, el crecimiento institucional proyectado para el periodo 2024, el
presupuesto prorrogado y el plan anual de contratacién 2024, el portafolio de productos y
servicios de las unidades organizacionales, proyectos institucionales aprobados, modelos
de evaluacion del CACES, férmula de distribucién de recursos y demds requerimientos
de organismos gubernamentales (ver informe anexo).

Con estos antecedentes sefior rector, sirvase encontrar anexo la propuesta del Plan
Operativo Anual 2024 de la Universidad Estatal de Milagro, que incorpora los planes
operativos de 31 Unidades Organizacionales, para consideracién de su autoridad y
tratamiento en las instancias correspondientes.

Cabe indicar que la ejecucién de la planificaciéon operativa y los compromisos
establecidos para el periodo 2024 requieren de una estrategia interna disefiada en cada
Unidad Organizacional a partir de las potencialidades del equipo de trabajo, los recursos
disponibles y la coordinacién con otras Unidades. Para el efecto se requieren
instrumentos y herramientas definidas por cada Unidad con el acompafiamiento
metodolégico de la Direccién de Planificacion.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Mgs. Miguel Javier Yuqui Ketil
DIRECTOR DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

H Cdla. Universitaria Dr. Rémulo Minchala Murillo, WWW,unemI_ed u.ecC @UNEMIEcuador
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Memorando Nro. UNEM | -DPI-2023-0498-M EM

Milagro, 13 de noviembre de 2023

Anexos:
- Informe de formulacion POA 2024
- Estructura Plan Operativo Anual 2024
- Anexol_Matriz Consolidada POA 2024
- Resumen Ejecutivo POA 2024

Copia:
Sra. Abg. Stefania Vanessa Velasco Neira
Secretaria General

Sra. Mgs. Amanda Cecilia Masaquiza Campuzano
Experta de Planificacion Institucional

am
M CUEL TAVIER "Yuqui
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i
[a]"
H Cdla. Universitaria Dr. Rémulo Minchala Murillo, WWW,unemi,ed u.ecC @UNEMIEcuador
km 1,5 via Milagro - Virgen de Fatima [f] [wlin]

rectorado@unemi.edu.ec

22

* Documento firmado electrénicamente por Quipux



UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO
ANUAL 2024

Direccion de Planificacion
Institucional

@unemiecuador

N e OOOO0OO




3.1
3.2
3.3

© N o o

Introduccion

Marco legal

Antecedente

Planificacién 2023

Proyeccion 2024

Andlisis Situacion Externa

Articulacion con la planificacién nacional e institucional
Despliegue 2024

Matriz consolidada POA 2024

Control, seguimiento y evaluacién de la planificacion

Bibliografia

@ o o1

10
14
15
16
16
17
18



UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

indice de tablas

Tabla 1: Estudiantes UNEMI

Tabla 2: Profesores UNEMI

Tabla 3: Personal Administrativo y Trabajadores

Tabla 4: Infraestructura UNEMI

Tabla 5: Gestion de Investigacion

Tabla 6: Gestion de Vinculacion

Tabla 7: Presupuesto codificado y cumplimiento de la gestion
Tabla 8: Oferta académica pregrado UNEMI 2023

Tabla 9: Oferta académica Posgrado UNEMI 2023

Tabla 10: Articulacién con la planificacion nacional e institucional

10
10
10
10
10
10
10
11
12
15



UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

1. Introduccion

El Plan Operativo Anual (POA) constituye una herramienta fundamental en la implementacion de las
estrategias institucionales y el logro de los objetivos propuestos a corto plazo en la Universidad. EI POA
2024 se desarrolla como desagregacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, con el propésito
de adecuarse a los cambios y demandas del entorno, buscando incrementar la eficiencia, eficacia y calidad

de los servicios que se brindan.

En consonancia con el enfoque participativo, la formulacion del Plan Operativo Anual 2024 se ha llevado a
cabo mediante un proceso colaborativo, que ha permitido la presentacion y validacion de la propuesta por
parte de los responsables de las unidades organizacionales. El Plan Operativo Anual 2024 toma como
punto de partida la planificacion operativa 2023 actualizada e incluye las lecciones aprendidas de la gestion

durante este afio, especialmente en aquellos aspectos que requieren mejora continua.

Asimismo, considera lo establecido en el Codigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas respecto a
los presupuestos prorrogados para la asignacién de los rubros correspondientes a las unidades
organizacionales. Insumos adicionales fueron los avances en la consecucion de los resultados planteados
en afios anteriores, asi como los cambios en el entorno nacional e institucional que deben ser considerados.
En este sentido, se contempla la actualizacion del POA 2024 en el primer trimestre del afio proximo,

considerando la actualizacion del presupuesto institucional, las necesidades institucionales y del contexto.

La Direccion de Planificacién Institucional es responsable de implementar metodologia de control,
seguimiento y evaluacién de las metas planificadas en los objetivos operacionales y los recursos asignados

a los 6rganos académicos y administrativos; y de los resultados institucionales alcanzados'.

! Reglamento de la estructura organizacional por procesos de la Universidad Estatal de Milagro, articulo 29, literal j.
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2. Marco legal
Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 297.- Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un plazo
predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.

Las Instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se someteran a las
normas que las regulan y a los principios y procedimientos de transparencia, rendicion de cuentas y control
publico.

Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Art. 5.- numeral 1 (...) los presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos publicos, se
sujetaran a los lineamientos de la planificacion del desarrollo de todos los niveles de gobierno, en
observancia a lo dispuesto en los articulos 280 y 293 de la Constitucidn de la Republica.

Articulo 54.- Planes institucionales. - Las instituciones sujetas al ambito de este cadigo, excluyendo los
Gobiernos Autonomos Descentralizados, reportaran a la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
sus instrumentos de planificacion institucionales, para verificar que las propuestas de acciones, programas
y proyectos correspondan a las competencias institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

(o)

Art. 97.- Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario en la que, en base de los objetivos
determinados por la planificacién y las disponibilidades presupuestarias coherentes con el escenario fiscal
esperado, se definen los programas, proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto, con la
identificacion de las metas, los recursos necesarios, los impactos o resultados esperados de su entrega a
la sociedad; y los plazos para su ejecucion.

Ley Organica de Educacion Superior - LOES

Art. 27.- Rendicion social de cuentas. - Las instituciones que forman parte del Sistema de Educacion
Superior, en el ejercicio de su autonomia responsable, tienen la obligacién anual de rendir cuentas a la
sociedad, sobre el cumplimiento de su misién, fines y objetivos. La rendicidén de cuentas también se lo
realizara ante el Consejo de Educacion Superior.

Art. 165.- Articulacion con los pardmetros del Plan Nacional de Desarrollo. - Constituye obligacién de las
instituciones del Sistema de Educacién Superior, la articulacidén con los pardmetros que sefiale el Plan
Nacional de Desarrollo en las areas establecidas en la Constitucion de la Republica, en la presente Ley y
sus reglamentos, asi como también con los objetivos del régimen de desarrollo.

Disposicién Quinta. - Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y planes
estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segun sus propias
orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la investigacién cientifica y
establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales,
y con el Plan Nacional de Desarrollo.
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Cada institucién debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el correspondiente informe, que
debera ser presentado al Consejo de Educacién Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional
de Informacién para la Educacion Superior, se remitira a la Secretaria Nacional de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Normas de Control Interno para las entidades, organismos del sector publico y de las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos (CGE)

100-01 Control Interno

El control interno seréa responsabilidad de cada institucidn del Estado y de las personas juridicas de derecho
privado que dispongan de recursos publicos y tendra como finalidad crear las condiciones para el gjercicio
del control.

El control interno es un proceso integral aplicado por la maxima autoridad, la direccién y el personal de
cada entidad, que proporciona seguridad razonable para el logro de los objetivos institucionales y la
proteccidn de los recursos publicos. Constituyen componentes del control interno el ambiente de control, la
evaluacién de riesgos, las actividades de control, los sistemas de informacién y comunicacién, y el
seguimiento.

El control interno esta orientado a cumplir con el ordenamiento juridico, técnico y administrativo, promover
eficiencia y eficacia de las operaciones de la entidad y garantizar la confiabilidad y oportunidad de la
informacién, asi como la adopcion de medidas oportunas para corregir las deficiencias de control.

100-04 Rendicion de cuentas

La maxima autoridad, los directivos y demas servidoras y servidores, segun sus competencias, dispondran
y ejecutaran un proceso periodico, formal y oportuno de rendicién de cuentas sobre el cumplimiento de la
mision, objetivos institucionales y resultados esperados.

La rendicidn de cuentas es la obligacidn que tienen las autoridades del Estado, electas o de libre remocion,
representantes legales de las empresas publicas o personas juridicas del sector privado que manejen
fondos publicos o desarrollen actividades de interés publico, de responder, reportar, explicar o justificar ante
la ciudadania, por los recursos recibidos y administrados y por el cumplimiento de las funciones asignadas.
Es un proceso continuo que incluye la planificacion, la asignacion de recursos, el establecimiento de
responsabilidades y un sistema de informacion y comunicacién adecuado que facilite la publicacién de
informacién financiera y presupuestaria que transparente el uso del recurso publico y el cumplimiento de
las metas y objetivos.

Las servidoras y servidores presentaran informes periddicos de su gestién ante la alta direccién para la
toma de decisiones, en los que se haran constar la relacion entre lo planificado y lo ejecutado, la explicacion
de las variaciones significativas, sus causas y las responsabilidades por errores, irregularidades y
omisiones.

200-02 Administracion estratégica

(...) Los planes operativos constituiran la desagregacion del plan plurianual y contendran: objetivos,
indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran en el periodo anual, documento



que debera estar vinculado con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcién de las
capacidades y la disponibilidad real de los recursos.

La formulacién del plan operativo anual debera coordinarse con los procesos y politicas establecidos en las
normas Yy sistemas nacionales de planificacion e inversion publica, las directrices del sistema de
presupuesto, asi como el analisis pormenorizado de la situacién y del entorno. Asimismo, dichas acciones
se disefiaran para coadyuvar el cumplimiento de los componentes de la administracion estratégica antes
mencionada. Como toda actividad de planificacion requiere seguimiento y evaluacién permanente.

El andlisis de la situacién y del entorno se concretard considerando los resultados alcanzados, las
evaluaciones en las que se describan los hechos que implicaron desvios a las programaciones
precedentes, identificando las necesidades emergentes para satisfacer las demandas presentes y futuras
de los usuarios internos y externos y los recursos disponibles.

Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacion, seguimiento y evaluacion deben
plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles de la organizacion y a la comunidad
en general.

600-01 Seguimiento continuo en la operacion

La maxima autoridad, los niveles directivos y de jefatura de la entidad efectuaran un seguimiento continuo
del ambiente interno y externo que les permita conocer y aplicar medidas oportunas sobre condiciones
reales o potenciales que afecten el desarrollo de las actividades institucionales, la ejecucion de los planes
y el cumplimiento de los objetivos previstos. (...)

Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa

Art. 19.- Planes Institucionales.- Los planes institucionales son instrumentos de planificacion y gestion, a
través de los cuales, cada entidad del sector publico, en el &mbito de sus competencias, identifica y
establece las prioridades institucionales de mediano y corto plazo, que orienten la toma de decisiones y el
curso de accion encaminado a la generacion y provision de productos (bienes y/o servicios) a la ciudadania
0 usuarios externos, debidamente financiados (recursos permanentes y/o no permanentes), a fin de
contribuir al cumplimiento de las prioridades establecidas en los Planes Sectoriales y/o Plan Nacional de
Desarrollo.

Modelo de evaluacion externa con fines de acreditacién para el aseguramiento de la calidad de las
UEP 2023

Indicador 1: Planificacion Institucional

Estandar: La institucion cuenta con planificacién estratégica y operativa en el marco de su mision, vision,
modelo educativo o pedagogico, estatuto vigente, asi como de los principios de autonomia responsable,
pertinencia, entre otros que rigen el Sistema de Educacion Superior (SES). A través de la planificacion
estratégica se articulan las funciones sustantivas y los procesos administrativos. La instancia responsable
ejecuta procesos de monitoreo y evaluacion y sus resultados son considerados para la toma de decisiones
encaminadas a la mejora continua institucional.



Reglamento de la Estructura Organizacional por Procesos de la Universidad Estatal de Milagro

Articulo 29.- Atribuciones y Responsabilidades. -Las atribuciones y responsabilidades de la Direccion de
Planificacién Institucional son las siguientes:

(...) i). Definir e implementar metodologia participativa para la formulacién, ajustes y difusion del plan
estratégico institucional - PEDI y del plan operativo anual - POA, a partir de: reestructuraciones a la
estructura orgénica; optimizacion de procesos; hallazgos de las autoevaluaciones, evaluaciones externas,
auditorias; v, disposiciones de las autoridades de la institucion;

Articulo 30.- Gestidn de la Planificacion Institucional. - El propésito de la Gestién de la Planificacion
Institucional es la de coordinar los procesos de formulacién y evaluacion de la planificacién estratégica y
operativa con la finalidad de coadyuvar en la toma de decisiones y contribuir con el desarrollo institucional.

()

3. Antecedente
3.1 Planificacion 2023

Los planes institucionales son instrumentos de planificacién y gestion, a través de los cuales, cada entidad
del sector publico, en el &mbito de sus competencias, identifica y establece las prioridades institucionales
de mediano y corto plazo, que orienten la toma de decisiones y el curso de accién encaminado a la
generacién y provision de productos (bienes y/o servicios) a la ciudadania o usuarios externos,
debidamente financiados (recursos permanentes y/o no permanentes), a fin de contribuir al cumplimiento

de las prioridades establecidas en los Planes Sectoriales y/o Plan Nacional de Desarrollo2.

El Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025 fue aprobado mediante Registro Oficial cuarto
suplemento Nro. 544 el 23 de septiembre de 2021, en tal virtud, se construy6 el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional 2022 - 2025 de la UNEMI, considerando la normativa vigente y los lineamientos

emitidos por la Secretaria Nacional de Planificacion.

La UNEMI orienta sus esfuerzos en fortalecer la propuesta de evolucién académica mediante objetivos
estratégicos encaminados a consolidar la oferta de grado (Docencia), incrementar la investigacion cientifica
(Investigacién), incrementar programas y proyectos de vinculacién con la comunidad (Vinculacion) e

incrementar la calidad y pertinencia de los procesos de gestion académica y administrativa (Gestion).

2 Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa
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desarrollo regional
¥ nacional.

DOCENCIA \ \ Consolidar laoferta

Concolidar el ecoslsterna

de +D+ enla UMEMI ¥ |a
produccisn cientifica
partinenta, en funcion del
desarrollo regional ¥ nacional.

INVESTIGACION

Mejarar la pertinencia de los
programas y proyectos de
Vinculacidn con la Sociedad
en funclan del desarrallo
reglonal y nacional.

VINCULACION

Implantar un Modelo de
Gestion que integre e
interrelacione las funciones
sustantivas,

GESTION

Los objetivos estratégicos institucionales se desagregan mediante los Planes Operativos Anuales, en los

cuales se establecen las acciones relevantes, responsables y cronograma de ejecucion.

La Planificacién Operativa Anual es la hoja de ruta para el trabajo diario en las Unidades Organizacionales
y la contribucién de la comunidad universitaria con el cumplimiento de la mision institucional. Los Planes
Operativos se articulan con la planificacion de inversiones, la planificacion de adquisiciones y el
presupuesto institucional. En este sentido, el POA 2023, fue aprobado mediante resolucion OCS-SO-24-
2022-No1 del 27 de diciembre de 2022 y el POA 2023 actualizado se aprobd con fecha 8 de septiembre de
2023, mediante resolucién OCS-SE-17-2023-No5.

El control, seguimiento y evaluacion de la Planificacion Operativa 2023 se realiz6 en concordancia con la
Norma de Control Interno 200-02, a través de visitas de acompafiamiento y comunicados periédicos a las
Unidades Organizacionales para constatar el avance de la ejecucion de las acciones correspondientes a
cada trimestre y registrar las observaciones respecto de la documentacion que evidencie su consecucion,
asi como evaluaciones semestrales donde se presentan el cumplimiento de las metas establecidas en cada
uno de los indicadores; los resultados de este proceso fueron una de las principales bases para la
planificacion 2024.

3.2 Proyeccion 2024

La formulacién del Plan Operativo Anual 2024 se realizé mediante un proceso participativo y consensuado
donde se analizaron los resultados de la evaluacién semestral 2023, presupuesto y PAC institucional
prorrogado para el periodo 2024, portafolio de productos y servicios, reestructuracion organizacional,
proyectos aprobados, disposiciones de las autoridades institucionales, las reformas a la normativa vigente,
modelos de evaluacion e instrumentos de planificacion, férmula de distribucién de recursos, el crecimiento
de la Institucién durante el periodo 2023 y demas requerimientos de organismos gubernamentales. En este
sentido, para la formulacién del Plan Operativo Anual 2024 de la Universidad Estatal de Milagro, se detallan
algunos resultados de la gestién que sirven de referencia para la propuesta de trabajo del periodo fiscal
2024:
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Tabla 1: Estudiantes UNEMI Tabla 2: Profesores UNEMI

Proyeccion 1S Proyeccion 1S

Estudiantes 2024 Profesores 25-2023 2024
gs:g; gs 18.874 (Periodo 1S) 40.000 Titulares 224 256
Ocasionales 577 500
Grado 62.128 68.989
Honorarios 6 6
Posgrado 12.795 15.500
Total 807 861
Total 93.797 124.489 Fuente: Direccion de Talento Humano
Fuente: Sistema de Gestién Académico - Vicerrectorado Académico
y Formacion de Grado
Tabla 3: Personal Administrativo y Trabajadores Tabla 4: Infraestructura UNEMI
Proyeccion Infraestructur Proyeccion
B 2023 2024 2 2023 2024
Personal bajo régimen 067 307 Aulas 124 147
LOSEP .
Laboratorios 37 44
C()digo de Trabajo 98 143 Fuente: Direccion de Obras Universitarias
Total 365 450
Fuente: Direccion de Talento Humano (Corte a septiembre 2023)
Tabla 5: Gestion de Investigacion Tabla 6: Gestion de Vinculacion
v . . Proyeccién
Investigacion ‘ 2023 ‘ Progggzlon Vinculacién 2023 2024
Proyectos de » 16 Proyectos de Vinculacion %6 33
Investigacion (aprobados)
Publicaciones en Estudiant i
revistas indexadas de 42 110 Sudianies que realizan |- 5 947 4.200
alto impacto practicas preprofesionales
Publicaciones en Fuente: Gestion de Vinculacién
revistas indexadas de 37 270
impacto regional
Profegores becados 40 44
estudios posgrado

Fuente: Direccion de Investigacion y Posgrado

Tabla 7: Presupuesto codificado y cumplimiento de la gestion

Gestion ‘ 2023 ‘ Proyeccion 2024
Presupuesto codificado $35,975,933.57 | $35,975,933.57
Cumplimiento de 65.02% 100 00%
planificacion operativa ' ’

Fuente: Direccion Financiera y Direccién de Planificacion Institucional (corte a septiembre 2023)
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La Universidad, conforme lo establecido en su planificacion estratégica, ha actualizado su oferta académica
con base en las necesidades de desarrollo de la regién y el pais, implementando nuevas carreras y
modalidades de estudio en todas sus Facultades; ademas de programas de posgrado articulados con la
oferta de grado.

Tabla 8: Oferta académica grado UNEMI 2023

OFERTA ACADEMICA GRADO 2023
MODALIDAD PRESENCIAL

N° Carrera Titulo Facultad
1 Educacion Licenciado/a en Ciencias de la Educacién
9 Pedagogia de la Actividad Licenciado/a en Pedagogia de la Actividad
Fisica y Deporte Fisica y Deporte
3 Pedagogia de los Idiomas Licenciado/a en Pedagogia de los Idiomas Ciencias de la
Nacionales y Extranjeros Nacionales y Extranjeros Educacion
4 Pedagogia de la Lengua y Licenciado/a en Pedagogia de la Lengua y
Literatura Literatura
5 Educacién Especial Licenciado/a en Educacién Especial
6 Administracion de Empresas | Licenciado/a en Administracién de Empresas
7 Contabilidad y Auditoria Licenciado/a en Contabilidad y Auditoria
8 Turismo Licenciado/a en Turismo _ .
9 Comunicacion Licenciado/a en Comunicacion ClenC|als’ Sociales, .
— v —— —— y Educacion Comercial
10 Multllmt'edla y Produccion LlceQC|§do/a en Multimedia y Produccién y Derecho
Audiovisual Audiovisual
11 | Psicologia Licenciado/a en Psicologia
12 | Economia Economista
13 | Software Ingeniero/a de Software
14 | Biotecnologia Ingeniero/a Biotecndlogo/a
15 | Industrial Ingeniero/a Industrial Ciencias e Ingenieria
16 | Ambiental Ingeniero/a Ambiental
17 | Alimentos Ingeniero/a en Alimentos
18 | Enfermeria Licenciado/a en Enfermeria
19 | Nutricién y Dietética Licenciado/a en Nutricidn y Dietética Ciencias de la Salud
20 | Fisioterapia Licenciado/a en Fisioterapia y Servicios Sociales
21 | Medicina Médico/a General
N° Carrera Titulo Facultad
Lo Licenciado/a en Ciencias de la Educacién
1 Educacién Inicial o S
Inicial Ciencias de la
9 Pedagogia de las Ciencias Licenciado/a en Pedagogia de las Educacion
Experimentales Matematicas y la Fisica
Ciencias Sociales,
3 Trabajo Social Licenciado/a en Trabajo Social Educacion Comercial
y Derecho
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MODALIDAD EN LINEA

N° Carrera Titulo Facultad
e Licenciado/a en Ciencias de la Educacion
1 Educacion Inicial o
Inicial L
Pedagogia de los Idiomas . . . Clen0|a§ de la
2 . . Licenciado/a en Pedagogia del Idioma Educacion
Nacionales y Extranjeros
3 Educacion Basica Licenciado/a en Educacion Basica
4 Turismo Licenciado/a en Turismo
5 Comunicacion Licenciado/a en Comunicacion
6 Psicologia Licenciado/a en Psicologia . .
- . Ciencias Sociales,
7 Economia Economista C .
. . . . - . Educacion Comercial
8 Trabajo Social Licenciado/a en Trabajo Social
. y Derecho
Abogado/a de los Tribunales y Juzgados de la
9 Derecho 2
Republica del Ecuador
10 | Administracién de Empresas | Licenciado/a en Administracién de Empresas
11 | Tecnologias de la Informacién | Ingeniero/a en Tecnologias de la Informacion | Ciencias e Ingenieria

Fuente: Vicerrectorado Académico y de Investigacion

Tabla 9: Oferta Académica Posgrado UNEMI 2023

OFERTA ACADEMICA POSGRADO UNEMI 2023

No. PROGRAMA TITULO QUE OTORGA MODALIDAD
1 | Maestria en Educacién Bésica Magister en Educacion Basica Enlinea
Magister en Gestion Educativa con Mencion
2 | Maestria en Gestion Educativa en Organizacién, Direccion e Innovacién de | Enlinea
los Centros Educativos
3 | Maestria en Derecho Mag|§ter'En Derecho con Mencién procesal En linea
constitucional o Procesal Penal
4 | Maestria en Biotecnologia Magister en Biotecnologia En linea
5 | Maestria en Gestion de Proyectos Magister en Gestién de Proyectos Semipresencial
6 | Maestria en Contabilidad y Auditoria Mag|s.tler on Cont.efblhdgd y Audltona oon En linea
Mencion en Gestion Tributaria
7 | Maestria en Psicologia Mag|sterl on P§|colog|a con II\/IelnC|on e Enlinea
Neuropsicologia del Aprendizaje
8 | Maestria en Nutricidn y Dietética Mag|sl‘fer en NUtr.IC.I?n y D|etelt|cal eon Enlinea
Mencién en Nutricién Comunitaria
Maestria en Administracion de Magister en Administracion de Empresas .
9 g En linea
Empresas con Mencion en Management
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Magister en Sistemas de Informacion con

10 | Maestria en Sistemas de Informacion Mencion en inteligencia de negocios y Enlinea
analitica de datos masivos
Maestria en Produccion y Operaciones | Magister en Produccion y Operaciones .
1 . ) Presencial
Industriales Industriales
12 | Maestria en Intervencion Psicosocial Magister en Intervencion Psicosocial Enlinea
Magister en Relaciones Internacionales
13 | Maestria Relaciones Internacionales con mencion en Negociacién y Cooperacion | En linea
Internacional
1 Maestria en Ensefianza de Inglés como | Magister en Ensefianza de Inglés como En linea
Lengua Extranjera Lengua Extranjera
] Lo .. | Magister en Educacion Inicial
Maestria Educacién Inicial Con Mencién g . o .
15 . . con mencion en Innovacién en el Desarrollo | En linea
en Innovacion en el Desarrollo Infantil .
Infantil
Maestria en Educacion Mencion Magister en Educacién .
16 |, .. . . - e . Enlinea
Linglistica Y Literatura con mencion en Linguistica y Literatura
Maestria en Administracion Publica con | Magister en Administracidn Publica con ,
17 o - L I Enlinea
mencion en Desarrollo Institucional mencion en Desarrollo Institucional
18 Maestria en Comunicacion Estratégica | Magister en Comunicacion Estratégica con En linea
con mencion en Comunicacién Digital mencién en Comunicacion Digital
19 | Maestria en Economia Magister en Economia En linea
Maestria en Educacion De Bachillerato | Magister en Educacion de Bachillerato
con menciones en: Pedagogia de la con menciones en: Pedagogia de la
20 | Matemdtica, Pedagogia de la Ciencias | Matematica, Pedagogia de las Ciencias Enlinea
Naturales y Pedagogia de las Ciencias | Naturales y Pedagogia en las Ciencias
Sociales Sociales
Maestria en Marketing con mencion en | Magister en Marketing con mencion en .y
21 . . , . Hibrida
Marketing Digital Marketing Digital
99 Maestria en Salud Publica con mencion | Magister en Salud Publica con mencién en En linea

en Atencion Primaria de Salud

Atencion Primaria de Salud

Fuente: Direccion de Investigacion y Posgrado
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3.3 Analisis Situacion Externa

Ecuador ha experimentado una atipica agitacion politica en el 2023, lo que ha influido en diversos aspectos
del pais, incluyendo la seguridad, la economia y la educacién, y ha llevado a un cambio anticipado de
gobierno, lo cual puede traer consigo ajustes en las politicas publicas, enfoques de gobernanza y
prioridades nacionales, estos cambios pueden tener tanto efectos positivos como negativos para la gestion

de los servicios publicos.

En afios recientes la inseguridad ha sido un problema recurrente en Ecuador; en el 2023, el pais ha vivido
uno de los periodos mas violentos de su historia afectando el entorno de aprendizaje para estudiantes,
profesores y demas actores del proceso de educacién. La percepcion generalizada de inseguridad, en
especial durante la movilizacién hacia los centros educativos, puede causar interrupciones en el proceso
de ensefianza — aprendizaje, propiciando la fuga de cerebros, es decir, la emigracion de talento académico
y estudiantil hacia otros paises en busca de condiciones méas estables y oportunidades de educacion y
empleo. Esto repercute en la calidad educativa y en la desercion estudiantil afectando, por lo tanto, a la

formacion de recursos humanos altamente capacitados en el pais.

Relacion con el sector externo: Universidad - empresa - gobierno

La interaccion entre universidad — empresa - gobierno propuesta en el modelo de la triple hélice, integra a
estos actores sociales como un Unico sistema, para producir ciencia, tecnologia y desarrollo. Este modelo
permite una vinculacién entre disciplinas y conocimientos, donde la universidad desempefia un papel

estratégico y es la base para generar las relaciones con la empresa® .

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional UNEMI 2022 - 2025 considera el acercamiento con los
actores claves del sector externo, como mecanismo para comprender el contexto y enfocar el trabajo en
resolver los problemas del desarrollo local y regional. En este sentido, se establecio el mapa de actores y
se ha trabajado en la identificacion de redes sectoriales, como base para la conformacion del Comité
Consultivo Institucional, 6rgano que instrumenta formalmente la intencion de promover la relacion entre
Universidad - empresa — gobierno mediante la retroalimentacion critica y constructiva por parte de actores

claves del sector externo para la toma de decisiones en la UNEMI.

3 Modelo de la triple hélice como un medio para la vinculacion entre la universidad y empresa, Chang Castillo 2010
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4. Articulacion con la planificacion nacional e institucional

El Plan Operativo Anual 2024 de la Universidad Estatal de Milagro se desagrega de la Planificacion

Estratégica Institucional y se constituye en el instrumento para desplegar las estrategias propuestas y

cumplir con los objetivos institucionales que se detallan en cada una de las matrices POA de las Unidades

Organizacionales segun corresponda.

A continuacion, se detalla el despliegue de los indicadores

estratégicos institucionales que se encuentran articulados y contribuyen de manera directa con el Plan
Nacional de Desarrollo 2021 — 2025.

Tabla 10: Articulacion con la planificacion nacional e institucional

ALINEACION PND

OBJETIVO

ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

INDICADOR

FORMULA INDICADOR

META ANUAL

2023

2024

Namero de estudiantes NUmero de estudiantes de grado
. matriculados en el afio actual -
que |’ncrementan la Nimero de estudiantes de grado 34408 | 6500 | 7000 | 7500 | 8000
matricula de grado : - .
matriculados en el afio anterior
. Porcentaje de disminucion | (Tasa de desercion anterior en
Consolidar la oferta I ) i "
académica en de Iadltasglde d?seyC|on ) pnmelr afio - Tasa~de ;i$serc1;)n 96 0,01 0,01 0,01 0,01
funcion del estudiantil en el primer afio | actua en primer afio) [asa de
desarrollo regional de las carreras de grado desercion anterior en primer afio
nacional 9 y NUmero de estudiantes de grado
matriculados en modalidad virtual
Numero de estudiantes de | en el afio actual - Numero de
grado en modalidad virtual | estudiantes de grado matriculados 18974 | 5200 | 5600 | 6000 | 6400
en modalidad virtual en el afio
anterior
Eje Social 2 Porcentaje de profesores (Namero de profesores titulares
titulares acreditados como | acreditados como investigadores
Objetivo 7: Potenciar investigadores por por Senescyt / Total de profesores 2987 | 10,13 | 20,00 | 20,00 | 20,00
las capacidades de la ) Senescyt titulares) *100
: . Consolidar el - - - - -
ciudadania y ecosistoma de Numero de articulos Sumatoria de articulos publicados
promover una 1+D+i en la UNEMI publicados en revistas en revistas indexadas de alto 33 40 60 110 185
educacion innovadora, yla plr?)rc;uicién indexadas de alto impacto impacto
inclusiva y de calidad e . ] i
tod Iy ivel cientifica pertinente, Num_ero de artlcullos Sumatoria de articulos publicados
€n 10dos I0s niveles funcion del publicados en revistas o )
€n funcion ae ; . en revistas indexadas de impacto 33 50 150 270 400
desarrollo regional y | [ndexadas de impacto regional
nacional regional
ir\rl]l\j;nse:iroacéieéﬁroyectos de Sumatoria de proyectos de
mult digciplinarios investigacion multidisciplinarios 0 12 14 16 18
aprobados. aprobados.
Mejorar la
pertinencia de los
programas y .
proyectos de \’}ﬁﬁ;ﬁigﬁ proyectos de Sumatoria de proyectos de
Vinculacion con la multidisciolinarios vinculacién multidisciplinarios 21 15 15 15 15
Sociedad en P aprobados
funcion del aprobados
desarrollo regional y
nacional.
Eje Institucional 5 (Porcentaje de ejecucion del
presupuesto institucional en el afio
Objetivo 14: Implantar un Porcentaje de incremento actual - Porcentaje de ejecucion
Fortalecer las MoFiieIo de Gestion en la ejecucion del del presupuesto institucional en el 90,66 0,25 0,25 0,25 0,34
capacidades de Ue inteare e presupuesto institucional afio anterior) / Porcentaje de
Estado con énfasisen | J dr ejecucion del presupuesto
la administracion de interrelacione as institucional en el afio anterior
justicia y eficiencia en fundlones
Jlos proc)(/esos de sustantivas de la Porcentaje de satisfaccion Promedio de satisfaccion de los
) UNEMI con la calidad de los usuarios con la calidad de los
regulacion y control, L : L . - 61,00 | 6,00 6,00 7,00
con independencia y servicios brindados por la servicios brindados por la
i institucion institucion
autonomia

Fuente: PEDI UNEMI 2022 - 2025
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5. Despliegue 2024

La UNEMI mantiene su oferta académica al servicio de la sociedad, en el marco de la contribucion
institucional a la implementacién de la politica publica de acceso a la educacion superior de calidad,
mediante la integracion de carreras presenciales, semipresenciales y en linea. En este sentido, se mantiene
el incremento de la matricula, conforme lo establecido en la estrategia institucional. E1. 4. Incrementar de
manera sostenida la oferta de cupos, para atender la demanda de Educacién Superior en la ciudad, la
region y el pais fortaleciendo los procesos de aprendizaje de los estudiantes de UNEMI y generando
mayores oportunidades de acceso a la educacidén superior, especialmente para los sectores mas
vulnerables y necesitados de la regién y el pais.

La funcion sustantiva de Investigacion en la Universidad Estatal de Milagro se orienta con las directrices
generales establecidas en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022 — 2025, la normativa interna
y externa, las Politicas de Calidad institucionales y demas instrumentos de gestion. Para el periodo 2024,
la implementacién del Plan de Investigacion le permitira a la institucion lograr un salto cualitativo y
cuantitativo en cuanto a la pertinencia y calidad de los resultados de investigacion, en articulacion con la
proyeccion institucional en ambitos como la generacion de masa critica, la internacionalizacion,
posicionamiento de la Universidad en rankings internacionales, la gestién de vinculacion con la sociedad y
suimpacto, la transferencia de conocimientos, y la correspondiente asignacion de recursos e inversion para
infraestructura y equipamiento en los distintos niveles de investigacion.

La funcion sustantiva de Vinculacion se orienta a fortalecer la gestion de Proyectos de Vinculacion,
Practicas preprofesionales, Seguimiento a Graduados y Gestion de difusion Cultural y Artistica; en este
sentido, la planificacion operativa 2024 propone la ejecucion de programas y proyectos de vinculacion que
respondan a las necesidades sociales del contexto, articulados a los resultados de las lineas de
investigacion, la gestion de vinculacion con la sociedad y su impacto, la transferencia de conocimientos, y

la correspondiente asignacion de recursos e inversion para su implementacion.

Respecto de la Gestion Administrativa, como funcién de apoyo, se propone ejecutar eficientemente el
presupuesto de ndémina, gasto e inversion, asi como el incremento en la recaudacion de ingresos por
autogestion que permitan cubrir las necesidades académicas y administrativas alineadas a la planificacion

institucional y la estrategia de crecimiento que aborda todos los &mbitos de la Universidad.

6. Matriz consolidada POA 2024
Ver anexo 1
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1.

Control, seguimiento y evaluacion de la planificacion

El sistema de planificacién incluye las etapas de formulacién, ejecucion, control, seguimiento y evaluacién*
del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y Planes Anuales; la Direccidn de Planificacién Institucional

coordina y acompafia a las Unidades Organizacionales en el desarrollo de cada etapa y es la encargada de:

e Laimplementacion, seguimiento y control de la Planificacion Institucional.
e Lagestidn y generacion de alertas en el cumplimiento de la planificacion institucional.

e Evaluacion ex post.

La Guia Metodolégica de Control, Seguimiento y Evaluacién de la Planificacion Institucional se enfoca hacia
el logro de los resultados institucionales, permite registrar y analizar los hechos que impliquen desvios en los
procesos de planificacién, proporciona pautas a las autoridades para tomar decisiones sobre la reorientacion
de indicadores o la reasignacion de recursos, con el objetivo de facilitar el cierre de brechas que se presenten
entre la situacién actual y la situacién deseada, con énfasis en la eficacia y eficiencia del uso de los recursos
publicos, en un marco de calidad. “Sin una planificacién, un seguimiento y una evaluacion eficaces, seria
imposible verificar si el trabajo va en la direccion correcta, si se pueden proclamar avances y éxitos, y como

se podrian mejorar los esfuerzos futuros™

La guia se despliega a todas las Unidades Organizacionales, mediante la aplicacion de metodologias

cualitativas y cuantitativas; y se ejecuta en tres fases:

e Acompafiamiento

e Verificacion y Validacion

e Presentacion de resultados
El acompafiamiento a la ejecucién de la planificacion se realiza de forma periddica, una vez aprobada la
planificacion operativa; permite la revision del avance en las actividades programadas, a través de los
documentos que sustenten su ejecucion, los cuales se registran en la herramienta informatica POA. La
verificacion y validaciéon se realiza con periodicidad semestral, como un mecanismo para evaluar

objetivamente las evidencias presentadas como sustento de los avances.

La presentacion de resultados tiene como finalidad organizar y sistematizar la informacion obtenida en la
fase de acompafiamiento, para su tratamiento en sesiones de trabajo entre la maxima autoridad y los lideres
de las Unidades Organizacionales, las cuales se constituyen en espacio para exponer y analizar los logros

o “indicadores de éxito” y, de ser el caso, también los “factores criticos” que podrian afectar el cumplimiento

# Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y de las Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan
de Recursos Publicos, CGE 2009, pag. 3

> Manual de planificacién, seguimiento y evaluacion de los resultados de desarrollo. PNUD - 2009, pag. 5
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de determinadas metas que contribuyen con los objetivos operativos y estratégicos institucionales, con la

finalidad de lograr acuerdos o resoluciones sobre estos temas.

El sequimiento y la evaluacion siempre estan relacionados con resultados identificados previamente en el
plan. Estan movidos por la necesidad de rendir cuentas sobre el logro de los resultados esperados y

proporcionan una base de datos para la toma de decisiones correctivast.

8. Bibliografia

Guia Metodolégica de Control, Seguimiento y Evaluacion de la Planificacién Institucional 2020
Guia metodolégica de planificacién institucional, Senplades 2012

Manual de Planificacion Estratégica e Indicadores de Desempefio en el Sector Publico, CEPAL 2011
Manual de planificacion, seguimiento y evaluacion de los resultados de desarrollo, PNUD 2009
Modelo de la triple hélice como un medio para la vinculacion entre la universidad y empresa, Chang
Castillo Helene 2010

e Normas de Control Interno para las entidades, organismos del sector publico y de las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, CGE 2009

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional UNEMI 2022-2025.

Plan Nacional de Desarrollo — PND 2021 — 2025, Senplades 2021

Reglamento de la Estructura Organizacional por Procesos de la Universidad Estatal de Milagro, 2021

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

1o o EIATER Yuqui

RAUL

ectroni canent e_por_
ARTURG BUSTOS
£1 NTRI AGD

Ing. Raul Bustos Intriago. Mgs. Ing. Amanda Masaquiza Ing. Miguel Yuqui Ketil. Mgs.

Analista de Planificacion Campuzano Mgs. Director de Planificacion
Institucional Experto de Planificacion Institucional
Institucional

6 Manual de planificacién, seguimiento y evaluacién de los resultados de desarrollo. PNUD — 2009. Pag. 79

18



UNMNERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

FACULTAD DE CIENCIAS E INGENIERIA

Eie . Ob]et‘lv_o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon}deracmn Meta Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Asignauras y Programas Anaicos 30/7/2024
Planificar el Curso de Nivelacion de 9 y 9
(Nimero de estudiantes carreras presenciales, semipresenciales
Admitir a los bachilleres admitidos a la formacién de grado y modalidad en linea Documento de aprobacién de
ggr?u‘::(i)rsn?g:tzl;;s actitud Tasa de admision a la de las carreras de la Facultad / reacm{?s de asignaturas 15/12/2024
y formacion de grado de las  [nGmero total de estudiantes 100% - 80% especiiicas
requerida para iniciar la ) L
. carreras de la Facultad planificados para admitir en el
formacion de grado en
las carreras primer nivel de las carreras de la Informe de resultados del monitoreo
Facultad) *100 Monitorear el desarrollo del Curso de " ”
; del curso de Nivelacién de carreras
Nivelacién de carreras presencial, 15/12/2024
. N " " presencial, semipresencial y
semipresencial y modalidad en linea " "
modalidad en linea
(Numero de profesores titulares
Porcentaje de profesores g;eaﬁ;rltiaé: C?; lexlafggsmn en Documento de presentacion de
titulares que cuentan con cie?nifica de ;’cuerdo alas 20% - |100% Identificar la necesidad de capacitacién |necesidad de capacitacion y/o 15/12/2024
planificacion en necesidades de la carrera / ylo formacién de los profesores titulares |formacién de los profesores
capacitacion y/o formacion i titulares
N NuUmero total de profesores
cientifica de acuerdo alas |,. "
. titulares)*100
necesidades de la carrera
(Numero de silabos por
Consolidar la Porcentaje de silabos asignaturas revisados, Gestionar la revision, actualizacion,
< oferta revisados, actualizados y |actualizados y aprobados de o o o, |Presentacion y aprobacion de los Reporte silabos revisados,
g académica en aprobados de acuerdo con |acuerdo con el cronograma 20% 100%] 100% silabos en funcion a los lineamientos y  |actualizados y aprobados 30/4/2024 30/9/2024 I%gcan_a de Ila Fac_ultgd
w funcién del el cronograma académico |académico/ Total de silabos por cronogramas académicos institucionales $- lencias e Ingenieria
Q i *:
asignaturas)*100 i
8 ‘rdee;siaornrgllg 9 ) Directores de Carrera
nacional Fortal |
Fortalecer a” Porcentaje de asignaturas . .
implementacion de la - Promedio de asignaturas con . .
oferta académica de con recursos y actividades recursos y actividades de Gestionar el registro de los recursos de Reporte de registro de recursos de
N de aprendizaje registrados S Y X 20% 80% | 80% |aprendizaje en el SGA por parte de los porte de reg 30/1/2024 31/8/2024
grado vigente en las en el SGA conforme a la aprendlz_a!e rgglstrad0§ cz_)nforme profesores aprendizaje en el SGA
facultades planificacion académica a la planificacién académica
Porcentaje de cumplimiento|Promedio de cumplimiento de
de silabos de las contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de |Reporte cumplimiento del silabo del
asignaturas en el periodo  |planificadas en el silabo de las 20% - 90% | plen ? . P P p . 31/8/2024
académico asignaturas del periodo las asignaturas del periodo académico |periodo académico
académico
Promedio anual [(Nimero de
estudiantes matriculados que
iniciaron e primer nivel dos afios Disefiar e implementar mecanismos que
Tasa de retencion de los |antes y se mantienen 20% ~ 86% |promuevan IE ermanencia de los a Reporte de permanencia de 30/8/2024
estudiantes de grado matriculados en el 2024/ Nimero ° p N P estudiantes en carreras de grado
de estudiantes matriculados que estudiantes en las carreras de grado
iniciaron el primer nivel dos afios
antes)*100]
Fortalecer los
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento | Promedio de cumplimiento del o o o, |Implementar Plan de Informe de avance al Plan de
autoevaluacion de las del Plan de Mejoras Plan de Mejoras de las Carreras 100% 100%] 100% mejoras Mejoras 30/6/2024
carreras




UNMNERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

FACULTAD DE CIENCIAS E INGENIERIA

VINCULACION

la Sociedad en
funcion del
desarrollo
regional y
nacional.

entorno desde el &mbito
académico e
investigativo

aprobados

vinculacién por carrera aprobados

proyectos de vinculacién

Resolucién de OCS

Eie . ObjEI‘IV.O Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon}deracmn Meta Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Mejorar la
pertinencia de
los programas y |Contribuir a la solucién
proyectos de de las necesidades y . Reporte de proyectos de Decana de la Facultad
Vinculacion con |problematicas del Nimero de proyectos de Sumatoria de proyectos de Promover la formulacion de los vinculacién Ciencias e Ingenieria
vinculacién por carrera 100% - 6 15/12/2024 $-

Directores de Carrera




LUNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

FACULTAD DE EDUCACION

Eje Objetivo . . . . . Ponderacién Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
1e Jetiv Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador . ! Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Resolucién de aprobacion de 30/7/2024
Planificar el Curso de Nivelacién de Asignaturas y Programas Analiticos
carreras presenciales, semipresenciales
Admitir a los bachilleres (Numero de estudiantes admitidos y modalic?ad en linea P
que posean los i a la formacién de grado de las Documento de aprobacién de
conocimientos y actitud Tasa dfekadmlslon ala carreras de la Facultad / namero reactivos de asignaturas especificas 15/12/2024
formacion de grado de las 100% - 80%
requerida para iniciar la carreras de la Facultad total de estudiantes planificados
formacion de grado en las para admitir en el primer nivel de
*
carreras las carreras de la Facultad) *100 Monitorear el desarrollo del Curso de Informe de resullados’ del monitoreo
" = ) del curso de Nivelacion de carreras
Nivelacion de carreras presencial, 15/12/2024
B N " - presencial, semipresencial y
semipresencial y modalidad en linea "
modalidad en linea
Porcentaie de profesores (Numero de profesores titulares
. . P que cuentan con planificacién en
titulares que cuentan con h . .
lanificacion en capacitacion y/o formacion Identificar la necesidad de capacitacién Documento de presentacin de
«F:’a acitacion y/o formacién cientifica de acuerdo a las 20% - 100% Jo formacion de los profesores titulares necesidad de capacitacion y/o 15/12/2024
cie?nifica de ;Icuerdo alas necesidades de la carrera / y p formacion de los profesores titulares
necesidades de la carrera Nmero total de profesores
titulares)*100
(Nmero de silabos por
Porcentaje de silabos asignaturas revisados, Gestionar la revisién, actualizacion,
revisados, actualizadosy  [actualizados y aprobados de 20% 100% | 100% presenl_alcién y aprobacvién de los silabos Repor}e silabos revisados, 30/4/2024 30/9/2024
Consolidar la aprobados de acuerdo con |acuerdo con el cronograma en funcién a los lineamientos y actualizados y aprobados
< oferta académica el cronograma académico  |académico/ Total de silabos por cronogramas académicos institucionales Decano de la Facultad de
3} o asignaturas)*100 "
=4 en funcién del Educacion
j} $-
[s) desarrollo
o) ! .
a reglo_nal y Porcentaje de asignaturas ) ) Directores de Carrera
nacional Fortalecer la con recursos y actividades Promedio de asignaturas con Gestionar el registro de los recursos de
implementacion de la i . recursos y actividades de o o o . Reporte de registro de recursos de
oferta académica de de aprendizaje registrados aprendizaie registrados conforme 20% 80% | 80% |aprendizaje en el SGA por parte de los aprendizaie en el SGA 30/1/2024 31/8/2024
en el SGA conforme a la P! je reg profesores P! J
grado vigente en las planificacion académica a la planificacién académica
facultades
Porcentaje de cumplimiento Promedio de cumplimiento de
de silabos de | contenidos y actividades Impl | o I silabo de |R Jimi del silabo del
e silabos delas planificadas en el silabo de las 20% : 90y |MPlementar el seguimiento al silabo de  (Reporte cumplimiento del silabo del 31/8/2024
asignaturas en el periodo asignaturas del periado las asignaturas del periodo académico periodo académico
académico P
académico
Promedio anual [(Numero de
estudiantes matriculados que
iniciaron el primer nivel dos afios - . .
o n N Disefiar e implementar mecanismos que .
Tasa de retencién de los |antes y se mantienen matriculados 20% } 86% |promuevan Ia permanencia de los Reporte de permanencia de 30/8/2024
estudiantes de grado en el 2024/ Numero de ° o P N P estudiantes en carreras de grado
estudiantes matriculados que estudiantes en las carreras de grado
iniciaron el primer nivel dos afios
antes)*100]
Fortalecer los
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento [Promedio de cumplimiento del Implementar Plan de Informe de avance al Plan de
L . N 100% 100% | 100% . 5
autoevaluacion de las del Plan de Mejoras Plan de Mejoras de las Carreras ° ° mejoras Mejoras 30/6/2024
carreras




LUNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
FACULTAD DE EDUCACION

j jeti . . . . . i Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
EJ(,E . Objet‘lv.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon»derauén Actividad Medio de verificacion 9 (T ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Mejorar la
pertinencia de
los programas y Contribuir a la solucién de
proyectos de . . Decano de la Facultad de
Vinculacién con las necesidades y Nimero de proyectos de Sumatoria de proyectos de Promover la formulacién de los proyectos Reporte de proyectos de vinculacion Educacion
probleméticas del entorno |vinculacién por carrera proy! 100% - 10 proys 15/12/2024 $-

VINCULACION

la Sociedad en
funcion del
desarrollo
regional y
nacional.

desde el &mbito
académico e investigativo

aprobados

vinculacién por carrera aprobados

de vinculacion

Resolucién de OCS

Directores de Carrera




LUNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION COMERCIAL Y DERECHO

Eje Objetivo . . . . . Ponderacién Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
1e Jetiv Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador . ! Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Resolucién de aprobacion de ) 30/7/2024
Planificar el Curso de Nivelacion de Asignaturas y Programas Analiticos
Admitir a los bachilleres (Numero de estudiantes admitidos carreras presenc’lales, semipresenciales
que posean los Tasa de admisién a la a la formacién de grado de las y modalidad en linea Documento de aprobacion de 15/12/2024
conocimientos y actitud formacién de grado de las carreras de la Facultad / nimero 100% R 80% reactivos de asignaturas especificas
requerida para iniciar la total de estudiantes planificados
3 carreras de la Facultad
formacion de grado en las para admitir en el primer nivel de
carreras las carreras de la Facultad) *100 Monitorear el desarrollo del Curso de Informe de resullados’ del monitoreo
" = ) del curso de Nivelacion de carreras
Nivelacion de carreras presencial, 15/12/2024
B N " - presencial, semipresencial y
semipresencial y modalidad en linea "
modalidad en linea
. (Numero de profesores titulares
Porcentaje de profesores P
que cuentan con planificacion en
titulares que cuentan con P i 2 n
lanificacion en capacitacion y/o formacion Identificar la necesidad de capacitacion Documento de presentacin de
p - . cientifica de acuerdo a las 20% - 100% A p necesidad de capacitacion y/o 15/12/2024
capacitacion y/o formacién . ylo formacion de los profesores titulares - N
cientifica de acuerdo a las necesidades de la carrera / formacion de los profesores titulares
. Numero total de profesores
necesidades de la carrera | . "
titulares)*100
(Numero de silabos por
Porcentaje de silabos asignaturas revisados, Gestionar la revision, actualizacion,
revisados, actualizados y actualizados y aprobados de 20% 100% | 100% presentacion y aprobacién de los silabos |Reporte silabos revisados, 30/4/2024 30/9/2024
Consolidar la aprobados de acuerdo con [acuerdo con el cronograma en funcién a los lineamientos y actualizados y aprobados Decana de la Facultad de
g oferta acgfiémica el cronograma académico :;;izrﬂ:f;/)‘l’fé&(\)l de silabos por cronogramas académicos institucionales Ciengi/as Sociale§,
E en funcion del $- Educacion Comercial y
o desarrollo Derecho
o -
regional . .
a glonaly Fortalecer la Porcentaje de asignaturas . . .
nacional . . o Promedio de asignaturas con . . Directores de Carrera
implementacion de la con recursos y actividades recursos v actividades de Gestionar el registro de los recursos de Reporte de registro de recursos de
oferta académica de de aprendizaje registrados a rendiz;{e registrados conforme 20% 80% | 80% |aprendizaje en el SGA por parte de los a rpendiza’e er? el SGA 30/1/2024 31/8/2024
grado vigente en las en el SGA conforme a la P aje reg s profesores P )
i P a la planificacién académica
facultades planificacién académica
. . Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento N L
de silabos de las contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de |Reporte cumplimiento del silabo del
. . lanifi | sil. [ 20% - % . . P ) -
asignaturas en el periodo Zsaimnlacti?:ssde; eefi';io de las 0% 90% las asignaturas del periodo académico periodo académico 31/8/2024
académico gna p
académico
Promedio anual [(Nimero de
estudiantes matriculados que
iniciaron el primer nivel dos afios Disefiar e implementar mecanismos que
Tasa de retencién de los |antes y se mantienen matriculados o o P N a Reporte de permanencia de
X . 20% - 86% |promuevan la permanencia de los " 30/8/2024
estudiantes de grado en el 2024/ Numero de N estudiantes en carreras de grado
estudiantes matriculados que estudiantes en las carreras de grado
iniciaron el primer nivel dos afios
antes)*100]
Fortalecer los
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento [Promedio de cumplimiento del Implementar Plan de Informe de avance al Plan de
L : . 100% 100% | 100% 5 5
autoevaluacion de las del Plan de Mejoras Plan de Mejoras de las Carreras 00% 00% | 100% mejoras Mejoras 30/6/2024
carreras




LUNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION COMERCIAL Y DERECHO

j jeti . . . . . i Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
EJ(,E . Oblet‘lv.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon»derauén Actividad Medio de verificacion 9 (i ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Mejorar la
pertinencia de
los programas y Contribuir a la solucién de D_ecar_\a de Ia_ Facultad de
proyectos de . . Ciencias Sociales,
Vinculacién con las necesidades y Nimero de proyectos de Sumatoria de proyectos de Promover la formulacién de los proyectos Reporte de proyectos de vinculacion Educacién Comercial
problematicas del entorno |vinculacion por carrera proy! 100% - 13 proys 15/12/2024 $- v

VINCULACION

la Sociedad en
funcion del
desarrollo
regional y
nacional.

desde el &mbito
académico e investigativo

aprobados

vinculacién por carrera aprobados

de vinculacion

Resolucién de OCS

Derecho

Directores de Carrera




LUNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
FACULTAD DE SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

Eje Objetivo . . . . . Ponderacién Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
1e JSthve Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador . ! Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Resolucién de aprobacion de
Asignaturas y Programas Analiticos 30/7/2024
Planificar el Curso de Nivelacion de
Admitir a los bachilleres (Numero de estudiantes admitidos carreras presenciales, semipresenciales
que posean los . ala formaci6n de grado de las y modalidad en linea
conocimientos y actitud Tasa de admisién a la carreras de la Facultad / nimero Di to d bacién d
Y formacién de grado de las 100% - | 80% ocumento de aprobacion de 15/12/2024
requerida para iniciar la carreras de la Facultad total de estudiantes planificados reactivos de asignaturas especificas
formacion de grado en las para admitir en el primer nivel de
carreras las carreras de la Facultad) *100
Monitorear el desarrollo del Curso de Informe de resullados’ del monitoreo
" = ) del curso de Nivelacion de carreras
Nivelacion de carreras presencial, 15/12/2024
B N " - presencial, semipresencial y
semipresencial y modalidad en linea "
modalidad en linea
. (Numero de profesores titulares
Porcentaje de profesores P
. que cuentan con planificacion en
titulares que cuentan con s o .
lanificacion en capacitacion y/o formacion Identificar la necesidad de capacitacion Documento de presentacion de
p S ” cientifica de acuerdo a las 20% - 100% L pact necesidad de capacitacion y/o 15/12/2024
capacitacion y/o formacion . ylo formacién de los profesores titulares - N
cientifica de acuerdo a las necesidades de la carrera / formacion de los profesores titulares
. Numero total de profesores
necesidades de la carrera | . "
titulares)*100
(Numero de silabos por
Porcentaje de silabos asignaturas revisados, Gestionar la revisién, actualizacion,
Consolidar la revisados, actualizados y  [actualizados y aprobados de presentacion y aprobacion de los silabos [Reporte silabos revisados,
P 20% 100% | 100% . " h N !
< oferta académica aprobados de acuerdo con [acuerdo con el cronograma 0% 00% | 100% en funcién a los lineamientos y actualizados y aprobados 30/4/2024 30/9/2024 Decana de la Facultad de
o
E en funcion del el cronograma académico  [académico/ Total de silabos por cronogramas académicos institucionales $- Salud y Servicios Sociales
o desarrollo asignaturas)*100
8 regional y Directores de Carrera
nacional Porcentaje de asignaturas Promedio de asignaturas con
Fortalecer la con recursos y actividades recursos activigades de Gestionar el registro de los recursos de Reporte de registro de recursos de
implementacion de la de aprendizaje registrados a rendiz;{e registrados conforme 20% 80% | 80% |aprendizaje en el SGA por parte de los a rpendiza’e er? ol SGA 30/1/2024 31/8/2024
oferta académica de en el SGA conforme a la aFI,a Ianif:cacigén académica profesores P )
grado vigente en las planificacién académica P
facultades
. - Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento N L
de silabos de las contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de |Reporte cumplimiento del silabo del
. . lanifi | sil. [ 20% - % . . P ) -
asignaturas en el periodo Zsaimnlacti?:ssde; eefi';io de las 0% 90% las asignaturas del periodo académico periodo académico 31/8/2024
académico gna p
académico
Promedio anual [(Nimero de
estudiantes matriculados que
iniciaron el primer nivel dos afios Disefiar e implementar mecanismos que
Tasa de retencién de los |antes y se mantienen matriculados 20% } 86% |promuevan |§ ermanencia de 1os a Reporte de permanencia de 30/8/2024
estudiantes de grado en el 2024/ Numero de ° o P N P estudiantes en carreras de grado
estudiantes matriculados que estudiantes en las carreras de grado
iniciaron el primer nivel dos afios
antes)*100]
Fortalecer los
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento |Promedio de cumplimiento del o o |Implementar Plan de Informe de avance al Plan de
autoevaluacion de las del Plan de Mejoras Plan de Mejoras de las Carreras 100% 100% 100% mejoras Mejoras 30/6/2024
carreras




LUNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

FACULTAD DE SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

j jeti . . . . . i Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
EJ(,E . Objet‘lv.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon»derauén Actividad Medio de verificacion 9 (i ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Mejorar la
pertinencia de
los programas y Contribuir a la solucién de
proyectos de . . o Decana de la Facultad de
Vinculacién con las necesidades y Nimero de proyectos de Sumatoria de proyectos de Promover la formulacién de los proyectos Reporte de proyectos de vinculacién Salud y Servicios Sociales
problematicas del entorno [vinculacién por carrera 100% - 13 15/12/2024 $-

VINCULACION

la Sociedad en
funcion del
desarrollo
regional y
nacional.

desde el ambito
académico e investigativo

aprobados

vinculacién por carrera aprobados

de vinculacion

Resolucién de OCS

Directores de Carrera




LUNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE POSGRADO

j jeti . . . . . i Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
EJ(,E . Objet‘lv.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon»derauén Actividad Medio de verificacion 9 (i ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
NUmero de programas Sumatoria de programas
o o Informe de avances y/o resultados
disefiados que respondan a |disefiados que respondan a la Monitorear el cumplimiento de la
la demanda de educacién  |demanda de educacién de cuarto 35% 2 4 |planificacién del disefio de programas de . . 30/6/2024 15/12/2024
N Resolucién OCS de aprobacion del
de cuarto nivel y articulados [nivel y articulados a la oferta de maestria o "
disefio de maestria
a la oferta de grado grado
NUmero de programas de . . Resolucién CGA - OCS de
. . Sumatoria de programas de Gestionar la aprobacion de reajuste - h .
maestrias con reajuste - aprobacion del reajuste curricular
Ofertar programas de " . maestrias con reajuste curricular 30% - 5 [curricular sustantivo o no sustantivo de X ! 15/12/2024
" curricular sustantivo o no . sustantivo o no sustantivo del
posgrado pertinentes sustantivo sustantivo o no sustantivo los programas de maestrias programa de maestria
Consolidar la
< )
= oferta académica i 4 Ami
2 en funcion del Ndmero de cohortes de Elaborar planificacion académica para | ¢, o de planificacion académica 30/6/2024 15/12/2024 )
w desarrollo maestrias Sumatoria de cohortes de ofertar de maestrias profesionalizantes Director de Posgrado
8 regional y rofesionalizantes en maestrias profesionalizantes en 35% 30 30
e nacional proceso de eiecucion proceso de ejecucion Monitorear la ejecucion de la Director de la Escuela
P! " planificacién académica de maestrias Informe de resultados 30/6/2024 15/12/2024 de Negocios
profesionalizantes
- = $- Director de la Escuela
Actugllzar programa de Educacion Actualizar planificacion 2024 30/3/2024 de Educacién
Continua
Fortalecer la ofert_al de NL’Jmero_lde cursos de Sumatoria de cursos de educacion Ejecutar programa Educacion Continua  |Informe de resultados del programa 3006/2024 15/12/2024 Director de la Escuela
cursos de educacion educacién continua continua ofertados 100% 15 52 |2024 de Educacién Continua 2024 de Ciencias de la
continua ofertados Salud
Elaborar propuesta programa de Programa de Educacién Continua 1511212024
Educacién Continua 2025 2025 aprobado
Implantar un
MoFZielo de Elaborar proyeccién de ingresos de Proyeccion de ingresos de Posgrado 30/3/2024
z Gestion que Contribuir a la . Posgrado aprobado por OCS
Q integre e autogeneracion de Porcentaje de ingresos (Total de ingresos de Posgrado/
'[7) B . Proyeccion de ingresos Posgrado) 100% 35% | 90%
a interrelacione las [recursos en el recaudados 100
[0} funciones presupuesto institucional
sustantivas de la Generar reporte general de recaudacién |Reporte de recaudacion 30/6/2024 15/12/2024
UNEMI




UNMNERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y POSGRADO
GESTION DE INVESTIGACION

EJ(,% . Objetlvp Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon‘deracwn Meta Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
) o Generar convocatoria a becas para Convocatoria a becas para estudios 30/4/2024
(Numero de solicitudes de becas estudios de posgrado 2024 de posgrado 2024
Porcentaje de solicitudes |para estudios de posgrado
de beczs pa:e'\jeztudlos de ;all;iadas/Numeru c;e solljlcnudes 50% 100% | 100% Informe de resultados
Fomentar la formacign |P0S9rado validadas € eczs pare:)_e;stu 10s de Validar las solicitudes de becas para 30/6/2024 15/12/2024
de posgrado para posgrado recibidas) *100 estudios de posgrado Memorando de presentacion de $ 366.000,00
profesores titulares becas a OCS
Porcentaje de profesores  |(Numero de profesores becados
becados que reciben que reciben seguimiento y Realizar seguimiento y acompafiamiento
seguimiento y acompafiamiento académico/ 50% 100% | 100% . 9 Y P Informe de resultados 30/6/2024 15/12/2024
PO A académico a los profesores becados
acompafiamiento Numero de profesores becados)
académico *100
Validar las planificaciones presentadas |Planificaciones presentadas por los
, ? 30/1/2024
por los grupos de investigacion grupos de investigacion
Porcentaje de grupos de Promedio de cumplimiento de las
investigacion que cumplen |actividades planificadas de los 15% 100% | 100%
con la planificacion grupos de investigacion Monitorear implementacion de Informe de seguimiento de las
propuestas de trabajo 2024 de los propuestas de trabajo de los grupos 30/6/2024 15/12/2024
grupos de investigacion de investigacion
Realizar convocatoria de proyectos Convocatoria de proyectos
institucionales en temas de institucionales en temas de 30/1/2024
. . investigacion priorizados investigacion priorizados aprobada
Consolidar eclI :\n‘sz;ir;ai?é':\myems e |sumatoria de proyectos de
ecosistema de i igacié idisciplinari 9 . -
- 1+D+i en la multidisciplinarios |nveit|gdaclon multidisciplinarios 20% 16 16 ) Informe consolldado_ de ev‘alua‘CIOn !
5 UNEMIy la aprobados aprobados Validar propuestas de proyectos de los proyectos de investigacion Coordinador de
o Y institucionales en temas de 30/6/2024 Investigacion
P4 produccién . RO, - .
o cientifica investigacion priorizados Resolucién OCS de aprobacién de o
E pertinente, en proyectos priorizados Experta de Investigacion
E funcién del . . B X X B Analista de Investigacion
= de;arrollo Elaborar informe de ejecucion Informe consolidado de ejecucion
regional y Promover la d p presupuestaria de cada uno de los presupuestaria de los proyectos de 30/6/2024 15/12/2024
nacional N verfa - Porcentaje de proyectos de ) - i igacio i igacio
investigacion cientifica | vestigaoion Promedio de cumplimiento del proyectos de investigacion investigacion
pertinente, proponiendo | yitidisciplinarios que cronograma d_e ejecucion de los 20% 100% | 100% $1.491.550,16
soluciones a los proyectos de investigacion
cumplen con el cronograma e
problemas de la zona. g gjecucion multidisciplinarios Monitorear la ejecucion de proyectos de |Informe consolidado de avance de
investigacion multidisciplinarios en los proyectos de investigacion 30/6/2024 15/12/2024
funcién al cronograma planificado institucional
Numero de proyectos de Coordinar con los grupos de
investigacion con Sumatoria de proyectos de investigacion la participacion de Proyectos de investigacion con
financiamiento externo o investigacion con financiamiento profesores en proyectos de financiamiento externo o en redes
IS DY 15% - 6 | ) " o : . . 15/12/2024
participacion en redes externo o participacion en redes investigacion con financiamiento internacionales o nacionales
internacionales o internacionales o nacionales externo o en redes internacionales o aprobados
nacionales nacionales
gglr::iefi”c)oien?(’:?gr:glses ° Sumatoria de eventos cientificos Gestionar aprobacion de propuesta de
. : nacionales o internacionales 2025 15% - 4 |eventos cientificos nacionales e Resolucién OCS 15/12/2024
internacionales 2025 i i
aprobados internacionales 2025
aprobados
Numero de eventos . P . . .
cientificos nacionales o Sumatoria eventos cientificos Monitorear la ejecucion de cronograma
y : nacionales o internacionales 2024 15% - 4 |de eventos cientificos nacionales e Informe de avances / resultados 15/12/2024
internacionales 2024 N X N
. ejecutados internacionales 2024
ejecutados




UNMNERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y POSGRADO
GESTION DE INVESTIGACION

EJ(,% . Objetlvp Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon‘deracwn Meta Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Numero de articulos Sumatoria de articulos publicados Monitorear publicaciones de articulos Reporte de publicaciones en
publicados en revistas en revistas indexadas de alto 15% 30 110 |publicados en revistas indexadas de alto revFl)slas |nd§xadas de alto impacto 30/6/2024 30/9/2024 | 15/12/2024
indexadas de alto impacto |impacto impacto P!
NS;}?ZL:: ::Ircel\J/Ii(zas Sumatoria de articulos publicados Monitorear publicaciones de articulos Reporte de publicaciones en
|pndexadas de impacto en revistas indexadas de impacto 15% 30 270 |publicados en revistas indexadas de revistas indexadas de impacto 30/6/2024 30/9/2024 | 15/12/2024
N P! regional impacto regional regional
regional
. (NUmero de profesores
Porcentaje de profesores N . O
titulares acreditados como titulares acreditados como Realizar acompafiamiento a los
investigadores por investigadores por Senescyt 15% 70% | 80% [docentes para la acreditacion como Informe de resultados 30/6/2024 30/9/2024 | 15/12/2024
Senesgyt P /NUmero de profesores investigadores por Senescyt
titulares ) *100
) . Realizar validacion de solicitudes de Cronograma de ponencias en
. (Numerp de solicitudes (lje ponencias en eventos cientificos eventos cientificos nacionales e 30/7/2024
Porcentaje de solicitudes  |ponencias validadas/ Numero de 10% - | 1009 |nacionales e internacionales internacionales aprobado por OCS
de ponencias validadas solicitudes de ponencias
Consolidar el recibidas) *100 Realizar informe de resultados Informe de resultados
i institucionales de ponencias Reporte de ponencias realizadas 15/1212024
- Tfsiliséir?: de Fortalecer la produccion
bel cientifica institucional Numero de libros y . . . . - - . . $1.491.550,16 Coordinador de
5 UNEMI y’la pertinente y de calidad capitulos de libros sumatorlavde libros y capitulos de 10% R 10 Mor]ltorear qullcacnones de libros y Repone de libros y capitulos de 15/12/2024 Investigacion
< produccién ublicados libros publicados capitulos de libros libros
Q cientifica P N
= ] 5 " Experta de Investigacion
[ pertinente, en Porcentaie de registros de (Total de registros de libros
> funcion del . je ¢ 9 atendidos para ser declarados Realizar el andlisis de los registros de ; ik
Z libros atendidos para ser : : " Analista de Investigacion
= desarrollo como obras de relevancia/ total 5% - |100% |libros en el SGA para declaracion de Informe de resultados 15/12/2024
ional declarados como obras de N . N
regional y | N de registros de libros en el obras de relevancia
nacional relevancia SGA)*100
Gestionar la suscripcion de bases de Informes de bases de datos
i i datos cientificas suscritas 1511212024
Numero de bases de datos |Sumatoria de bases de datos 10% R 6
suscritas suscritas . .
Medir la usabilidad de las bases de Reporte de usabilidad 15/12/2024
datos cientificas
Numero de revistas Sumatorla de_ ndmeros de 10% 2 7 Cumpllr _clon el proceso edltorylal‘para la Repo!‘tevde nimeros de revistas 30/6/2024 1511212024
publicadas revistas publicadas publicacion de revistas académicas académicas publicadas
(Personal docente UNEMI que
Porcentaje del personal recibe soporte a la investigacion / Implementar soporte a la investigacion [Reporte de personal académico de
docente UNEMI que recibe |Total personal docente UNEMI 10% 100% | 100% | para el personal académico de grado grado UNEMI que solicita y recibe 30/6/2024 15/12/2024
soporte a la investigacién  [que solicita soporte a la UNEMI soporte a la investigacion
investigacion) *100
. (Total devengado de gasto I+D+i
Fortalecer el Sistema de Porcentaje de ejecucion en el afio 2024 / Total del Realizar control y seguimiento a la
Investigacion e de €] ! 1 100% 206 | 6o |Roalzar ¥ segulr : Informe de resultados 30/6/2024 15/12/2024 $-
o presupuestaria en I+D+i presupuesto codificado 2024) ejecucion presupuestaria de I+D+i
Institucional 100




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

VICERRECTORADO DE VINCULACION
GESTION DE VINCULACION

1 iati i6 Meta Fecha de Entregables (Trimestral)
EJ? . Objet'lv.o Obijetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon.deramon Actividad Medio de verificacion Presupuesto | Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores s1 32 T1 T2 T3 T4
Namero de proyectos de Sumatorias de proyectos de Realizar seguimiento a la ejecucién de  [Informe consolidado de seguimiento
. ” proye R IR proy 40% 7 33 |los proyectos de vinculacion y gestionar |y evaluacioén de los proyectos 30-03-24 31-10-24
vinculacion finalizados vinculacion finalizados - A
la presentacion de los resultados finalizados
Elaborar cronograma de formulacién de
los proyectos de vinculacién conforme a Convocatoria entregada v/o
los criterios establecidos en el modelo g y 30-04-24
- " R, . aprobada
Contribuir a la solucién de acreditacion y que incluyan
de las necesidades y actividades de investigacién y docencia
problematicas del
entorno desde el &mbito Namero de proyectos de »
académico, investigativo vinculacion Z r);bados Sumatoria de proyectos de Promover la fo!'mulau.qn de los o
y de vinculacion probado vinculacién aprobados conforme a . prgyepms de vmcylacmn conforme a los |Informe de seguimiento a la
conforme a los criterios os criterios establecidos en el 60% - 33 |criterios establecidos en el modelo de  |formulacién de proyectos de 31-08-23
establecidos en el modelo it acreditacion y que incluyan actividades ~ [vinculacion formulados
N modelo de acreditacion ; ! Y,q yar
de acreditacion de investigacién y docencia
. . ” Reporte y/o informe consolidado de
Mejorar la Evaluar proyectos de vinculacién 7
N . s N evaluacion de proyectos de .
pertinencia de conforme a los criterios establecidos en |, o Vicerrectora de
. N Vinculacién 30-09-23 iy -
- los programas y el modelo de acreditacion y que incluyan Vinculacion
3 L - L f 3 3
S _proyect_qs de actividades de investigacion y docencia Resolucién de aprobacién OCS
< Vinculacién con $- Experta de
3 la Sociedad en Vinculacion
P4 funcién del . | . . f I |
s desarrolio ) Coordinar con las Dlreccmne_s de In orme dt_e resultado respecto de la Analista de
. A, (Numero de estudiantes que Carrera la ejecucion de practicas pre- coordinacion con las Direcciones de 30-05-24 . i
regional y Fomentar la participacion P e d di . £ P fesional Vinculacion
nacional de estudiantes en el orcentaje de estudiantes | participan en précticas Pre profesionales Carrera
. que participan en practicas |Profesionales / Nimero de 100% - 90%
proceso de préacticas pre- ! - S
y Pre Profesionales estudiantes pre-inscritos en
profesionales scticas Pre Profesionales) *1
précticas Pre Profesionales) *100 Ejecutar proceso de practicas pre Informe consolidado de practicas 15-12-24
profesionales pre profesionales
Elaborar la planificacién del pr .
abc_) arla planificacio del proceso de Planificacién aprobada 30-03-24
seguimiento a Graduados
Establecer la situacion de Coordinar con la Direccion de
los graduados de la Comunicacion Institucional la
UNEMI como insumo Numero de informes de Sumatoria de informes de 100% ; 2 elaboracién de videos de la campafia
para la toma de seguimiento a graduados  |seguimiento a graduados "Orgullosamente UNEMI" a Graduados  |Informe de resultado 15-12-24
decisiones académicas y que ocupan cargos gerenciales o
de gesti6n institucional cuentan con emprendimientos
relevantes
Ejecqtar planificacion para informes de  |Informes de seguimiento a 30-08-24 15-12-24
seguimiento a graduados graduados




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

VICERRECTORADO DE VINCULACION
GESTION DE VINCULACION

1 iati i6 Meta Fecha de Entregables (Trimestral)
EJ? . Objet'lv.o Obijetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon.deramon Actividad Medio de verificacion Presupuesto | Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores s1 32 T1 T2 T3 T4
Mejorar la
pertinencia de Vicerrectora de

= los programas y (Numero de vacantes ofertadas a Vinculacién
o proyectos de | Fomentar insercion . egresados y/o graduados UNEMI /
2 Vinculacién con |laboral de sus graduados Porcentaje de vacantes NUmero de vacantes requeridas Informe de resultado de ejecucion Experta de
3 . ofertadas a egresados y/o L 100% - 100% |Ejecutar el proceso de UNEMI-EMPLEO 15-12-24 $- ) )
8 la Sociedad en |en el sector laboral raduados UNEMI por las instituciones y aprobadas del proceso de UNEMI-EMPLEO Vinculacion
P4 funcién del nacional o internacional  |® por la gestion de seguimiento a
> desarrollo graduados)*100 Analista de

regional y Vinculacién

nacional




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

VICERRECTORADO DE VINCULACION
GESTION DE DIFUSION CULTURAL Y ARTISTICA

Eje

Objetivo

Ponderacién

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

L o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador . Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Nurr)ero de proiiuccmnes Sun}aFona dve pjoduccmnes 230% 10 17 Dlsgngr producciones Rep?ne de producciones escénicas 30-06-24 15-12-24
escénicas disefiadas escénicas disefiadas esceénicas disefiadas
(NUmero de presentaciones en
Porcentaje de eventos culturales atendidas/ Informe de ejecucion de eventos
presentaciones en eventos [NUmero de presentaciones en 25% 95% | 95% |[Ejecutar eventos culturales culturales ) 30-06-24 15-12-24
culturales atendidas eventos culturales requeridas) *
Mejorar la 100
pertinencia de los b de festival ral
) royecto de festivales culturales
% Pigg;ilgzsdg Fortalecer la identidad Elaborar proyecto de festivales culturales aprobados 30-04-24 Coordinador de Difusion
2 F/inZuIacién con institucional a nivel Cultural y Artistica
2 a Sociedad en interno y externo _ o $-
3] funcion del mediante las expresiones |Nimero de festivales Sumatoria de festivales culturales 25% B 4 goordlqar con Ila Dt.ltrec.cmnl ?ed'f 6n de | Reporte de difusion de festivales 20-11-24 Asistente de Difusion
s desarrollo artisticas y culturales culturales ejecutados ejecutados ? omunicacion Institucionat fa cllusion @€ o, iy rajes o Cultural y Artistica
onal festivales culturales
regional y
nacional.
Ejecutar proyecto de festivales culturales Informe de ejecucion de festivales 15-12-24
culturales
(Numero de actividades
Porcentaj ivi xtracurriculares atendi . - N Inform j ion ivi
orcel ta!e de act dad_es N l acurriculares ate didas/ 20% - 100% | Ejecutar actividades extracurriculares orme C.ie ejecucion de actividades 30-11-24
extracurriculares atendidas  |Numero de actividades extracurriculares
extracurriculares solicitadas)*100




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Eje Objetivo L . . . . Ponderacion Meta - . R Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador A Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Formular Plan Operativo Anual 2025 ZPg;;;uesta del Plan Operafivo Anual 30-10-24
Plan Operativo Anual 2025 |Plan Operativo Anual 2025 0% ~ 1 Informe de Formulacién POA 2025
aprobado aprobado . - . .
P P Gestionar aprobacion del Plan Operativo |Plan Operativo Anual 2025
h 30-11-24
Anual 2025 consolidado
Resolucién OCS
Establecer lineamientos Informe de actualizacion POA 2024
que orienten el accionar
de la gestién institucional i i
9 Plan Qperatlvo 2024 Plan Operativo 2024 Actualizado 25% 1 1 |Actualizar Plan Operativo Anual 2024 Plan Qperatlvo Anual 2024 30-06-24
Actualizado consolidado
Resolucién OCS
Registrar proyectos actualizados en .
Porcontaie d o5 de |(Proyectos de Inversis Slpge'lp pa‘:a gostulacié: 2(';2 9 Reportes de registro en SIPelP 30-08-24
orcentaje de proyectos de royectos de Inversion
Inversién Institucional 2024 |Institucional postulados/Proyectos 35% - 100%
postulados de Inversion priorizados)*100 Gestionar priorizacién y postulacién de  [Dictamen de prioridad y documento 30-11-24
proyectos en el Plan Anual de Inversién  [de postulacién 2024
Porcentaje de Unidades (Numgro d.e Unidades
Organizacionales a las que Organizacionales a las que se Realizar control y seguimiento a las
" realiza control y seguimiento para 3 o Matriz consolidada de control y
Implantar un zz rjﬁx?:nf;n?;{a la ejecucion del POA/ Total de 40% 100% | 100% :nggi?jizrgagg:cnonales parala seguimiento a la ejecucién POA 30-06-24 15-12-24 Director de Planificacion
Modelo de e'egcucién deIpPOA Unidades Organizacionales que g Institucional
=z Gesti6n que ) cuentan con POA aprobado)*100
Q N Experta de Planificacion
= integre e $- .
g interrelacione las Institucional
© ) Realizar control y seguimiento a la Reporte de seguimiento a la
sfu;(;'ﬁpeass Contribuir con el ejecucion del plan anual de contratacion |ejecucion del PAC 30-03-24 | 30-06-24 | 30-06-24 | 15-12-24 Analistas de Planificacion
U Vi P . :
cumplimiento de las . y
metaps de la planificacion Numero de reportes de Sumatoria de reportes de Realizar reorte de control y sequimiento Reporte de seguimiento a 10s Institucional
institucional seguimiento a la ejecucién |seguimiento a la ejecucion del 30% 2 4 alos roceZos de pago yseg procesos de pago remitidos a las 30-06-24 15-12-24
del PAC PAC p pag autoridades
Realizar la evaluac.l’on de la planificacién Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
anual de contratacion 2024
Realizar control y seguimiento a la Reporte de seguimiento a la 30-03-24 | 30-06-24 | 30-00-24 | 15-12-24
Numero de reportes de Sumatoria de reportes de ejecucion del plan anual de inversién ejecucion del PAI
seguimiento a la ejecucion o . L 30% 2 4
del PAI seguimiento a la ejecucién del PAI Realizar la evaluacion de la planificacion
N L Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
anual de inversién 2024
Resultados de la evaluacion . o
de la planificacion Porcentaje de cumplimiento de la Realizar evaluacion de la planificacion
estratégica institucional evaluacion de la planificacién 15% 85% | 85% estratégica institucional 2023 Informe de resultados 30-04-24
2023 9 estratégica institucional 2023 9
Evaluar la gestion Resultados de la evaluacion | Porcentaje de cumplimiento de la Realizar la evaluacion de la planificacion
institucional para la toma |de la planificacion operativa evaluacion de la planificacion 40% 90% | 90% . Informe de resultados 15-03-24
o . operativa anual 2023
de decisiones anual 2023 operativa anual 2023
(NUmero de Unidades
Porcentaje de evaluaciones |Organizacionales con POA 2024 Realizar la evaluacién semestral de la
POA 2024 realizadas alas |evaluado/ Total de Unidades 35% 100% | 100% R, . Informe de resultados semestrales 30-08-24
Unidades Organizacionales |Organizacionales que cuentan con planificacion operativa anual 2024
POA aprobado)*100




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Eje Objetivo L . . . . Ponderacién Meta - . R Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador A Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
\mplantar un Director de Planificacion
M?Jdelo de Institucional
o) Gestién que  |Evaluar la gestion Porcentaje de ejecucién del . . . Documento de confirmacién de I,
= . o A, (Numero de fases ejecutadas/ o, o, | Elecutar las fases del proceso de o Experta de Planificacion
= integre e institucional para la toma |proceso de rendicion de . 10% 100% | 100% - N B cumplimiento del proceso de 30-04-24 $- .
%] . . L . o nimero de fases del proceso)*100 rendicion de cuentas a la ciudadania o Institucional
g interrelacione las |de decisiones cuentas a la ciudadania rendicion de cuentas
stTsnt:In?ltri]veass Analistas de Planificacién

Institucional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Eje Objetivo s . . i . Ponderacion Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) .- Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador R Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 52 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de carreras que (Numero de carreras que Brindar acompaiiamiento a las
. ejecutaron el Plan de mejoras / .
ejecutaron el Plan de ; o 60% 100% | 100% |facultades para el desarrollo del Plan de (Informe de seguimiento 30-06-24
N Numero de carreras planificadas) Ny
mejoras 100 mejoras
< Consolidar la
S oferta académica " i6
9 en funcion del | Asegurar la calidad ds Elaborar el programa de autoevaluacién s:ggg::g:sdjea:;zZ‘rl:lluoa;;)rgb(:\?:lo 30-04-24
5 desarrollo ca(r]r:r?;di ';ré)lg;aJ]NaéMf (NUmero de programas de de programas de posgrado _
9 regional y posgl Porcentaje de programas  |posgrado autoevaluados / Nimero 10% = 1100% Informe de seguimiento y ejecucion Directora
nacional de posgrado autoevaluados |de programas de posgrado . . del d Juacio »
planificados) *100 Brindar acompafiamiento en el desarrollo|del proceso de autoevaluacion 30-07-24 | 15-12-24 Experto de Evaluacion
de la autoevaluacion de programas de Institucional
posgrado imi
Informg de seguimiento a los planes 15-12-24
de mejoras
Formular el Programa de autoevaluacion |Programa de autoevaluacién 30-04-24
Asegurar la calidad  |Porcentaje de (Nimero de actividades institucional institucional aprobado
gurar 1a . J o ejecutadas / Nimero de 100% - 100%
insfitucional implementacién de la actividades planificadas) *100 Implementar el Programa de
Autoevaluacion institucional P P ' el rrograr Informe de resultados 30-09-24 | 15-12-24
autoevaluacion institucional
Proponer normativas $-
internas de conformidad .
(NUmero de proyectos de
con la Estructura . R . .
Organizacional por Porcentaje de proyectos de |normativas internas elaboradas o Atender los requerimientos de Directora
Implantar un . normativas internas reformadas / Numero de 100% 90% | 90% " . Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
procesos considerando e : elaboracion o reformas de normativas . .
Modelo de C P elaboradas o reformadas normativas internas requeridas) N Analista de Normativa 1
- los objetivos y principios 100 internas
3 Gestion que establecidos en el
= ~ integre e estatuto organico
I interrelacione las
o funciones
sustantivas de la i
UNEMI Porcentaje de (NGmero de actividades Elaborar cronograma de trabajo para Cronograma aprobado 31-03-24 Directora
implementacion del .. |ejecutadas/ Numero de 60% 100% | 100% proyecto de Transformacién Digital Experto de Desarrollo
Proyecto de transformacion S . I
digital actividades del cronograma) *100 . . Institucional
- B 9 Ejecutar cronograma de trabajo para Informe de resultados 30-06-24 30-12-24
Optimizar la gestion de proyecto de Transformacién Digital
las unidades Actuali P d isfaccion d
organizacionales ) o ! o ctualizar el Proyecto de satisfaccion de |, o1, ge satisfaccion 31-03-24 !
Porcentaje de satisfacciéon [Promedio de satisfaccién de los usuarios institucionales Directora
con !a_ calld_ad de los usuarios con la calidad de los 40% - 67% |Aplicar instrumentos para medir el nivel "
servicios brindados por la  [servicios brindados por la X i . Experto de Evaluacién
institucion institucion de satisfaccién de Ia comunidad Informe de resultados 30-08-23 Institucional
universitaria con los servicios
institucionales




LUNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

Eje Objetivo - . . . . Ponderacion Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) P Objetivo operativo Indicador Foérmula Indicador . Actividad Medio de verificaciéon 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de (Namero fie requerimientos para
P publicacién de contenidos en sitio . . .
requerimientos para web institucional atendidos / Publicar contenidos en el sitio web, en
publicacién de contenidos " 25% 100% | 100% |funcién de los requerimientos Reporte de contenidos publicados 30-06-24 15-12-24
o PR Numero de requerimientos para o
en sitio web institucional ? institucionales
atendidos publicacién de contenidos en sitio
web institucional recibidos) *100
(Numero de requerimientos para
. cobertura de eventos
Porcentaje de eventos institucionales atendidos / Nimero Atender los requerimientos para Informe coberturas de eventos
institucionales que reciben e 25% 90% | 90% q 2nios pe informe 30-06-24 15-12-24
de requerimientos para para cobertura de eventos institucionales institucionales
cobertura de la unidad cobertura de eventos
institucionales recibidos) *100
Posicionar a la UNEMI en Disefiar propuesta de difusién de Propuesta de difusién de camparias
el imaginario colectivo Numero de campafias campafas comunicacionales internas y  [comunicacionales internas y 30-03-24
Implantar un  |como una Universidad de | comunicacionales internas y Sumatoria de campafias externas externas
Modelode  |alto prestigio en el e comunicacionales internas y 20% 6 15 - -
e prestigi externas institucionales imol d Coordinar con las unidades
) externas implementadas
F Gestion que  (Ecuador implementadas organizacionales la implementacion de  |Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
= integre e g o pi€ Lo Director de Comunicacion
o interrelacione las las campatias de comunicacion $- Institucional
w
© funciones (Numero de contenidos
sustantivas de la Porcentaje de contenidos | . . - Realizar publicaciones de hechos
UNEMI. institucionales priorizados y insitucionales priorizados y noticiosos y tematicas de interés para la |Reporte de publicacion de
" publicados en redes sociales/ 15% 100% | 100% N h o N s 30-06-24 15-12-24
publicados en redes Namero de contenidos comunidad universitaria en redes contenidos en redes sociales
ial Lo : ial
soclales institucionales requeridos)*100 soclales
[(Sumatoria de visualizaciones en
. . red social Facebook institucional . . . .
Porcentaje de incremento en 2024/ Sumatoria de Desarrollar acciones para ampliar el Informe de acciones ejecutadas y
del alcance en red social o . 15% 20% | 20% |alcance de las redes sociales alcance en redes sociales 30-06-24 15-12-24
N visualizaciones en red social S S
Facebook institucional R institucionales institucionales
Facebook institucional en 2023)-
1]*100
Promover una cultura C de trabayj dinad
organizacional que Porcentaje de (Numero de actividades mn\(/)'grama " z;a :IO 3(’)0[' o | 00324
garantice los principios de|. J . . . Coordinar con Vicerrectorado Académico |01 Vicerrectorado Academico
b implementacion del Plan de |ejecutadas / Nimero de 100% 90% 90% s . .
igualdad entre los . L la implementacion del Plan de igualdad
diferentes estamentos Igualdad actividades planificadas) *100
universitarios Informe de avance / resultados 30-06-24 15-12-24




LUNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

Eje Objetivo - . . . . Ponderacion Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . . P Objetivo operativo Indicador Foérmula Indicador . Actividad Medio de verificaciéon 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
(Numero requerimientos de
Porcentaje de instrumentos legales para los Verificar inhabilidades de los R,
requerimientos de procesos de contratacién ptiblica proveedores Reporte de actas de Verificacion 30-06-24 15-12-24
instrumentos legales para atendl«_io_s / Numen_: 30% 100% | 100%
los procesos de requerimientos de instrumentos
contratacion publica legales para los procesos de - .
atendidos contratacién publica Atender las solicitudes de elaboracion de [Reporte de actas 30-06-24 15-12-24
recibidos)*100 contratos Reporte de contratos
poreni d (mer e esermenos
requerimientos de wgculacFi)én a‘t)eni;ldos /Numero de Atender las solicitudes de elaboracién Reporte de contratos elaborados o
instrumentos legales para requerimientos de instrumentos 10% 100% | 100% |y/o revision de contratos o adendas de val:]dados 30-06-24 15-12-24
proyectos de vinculacién a proyectos de vinculacion.
atendidos legales para proyectos de
vinculacion recibidos)*100
. Numero de requerimientos
Porcentaje de ( a
P legales para proyectos de . .
requerimientos de investigacion atendidos /Nimero Atender as solicitudes de elaboracion Reporte de contratos elaborados o
instrumentos legales para de re Serimiemos de instrumentos 10% 100% | 100% |de contratos de proyectos de val?dados 30-06-24 15-12-24
proyectos de investigacion a investigacion.
atendidos legales para proyectos de
investigacion recibidos)*100
Implantar un
> Modelo de Directora Juridica
0 Gestion que Garantizar la Atender los requerimientos de
E ) lmeg(e e obs_erv’apua Qel marco (Ntmero de requerimientos de certlflcaC|l)ljnes legales para docentes que 30-06-24 15-12-24 $- Experta Juridico
® mte;relaf;lone las juridico vigente Porcentaje de instrumentos legales para becas y requieran becas. Auilar de Juridi
unciones requerimientos de ayudas econémicas atendidos / Reporte de certificaciones uxiliar de Juridico
sustantivas instrumentos legales para  [NUmero de requerimientos de 10% 100% | 100% contrgtos elaborados o validaélos
becas y ayudas econémicas |instrumentos legales para becas y
atendidos ayudas economicas Elaborar o validar los contratos de becas
recibidos)*100 y ayudas econémicas de docentes y 30-06-24 15-12-24
estudiantes
(Numero de criterios y Actualizar instrumentos y lineamientos de
pronunciamientos juridicos control que permitan medir el tiempo de [Instrumentos y lineamientos de 30-03-24
Porcentaje de criterios y emitidos/ Namero de respuesta de los criterios y control
V- A o o o S -
ronunciamientos juridicos )*100 I o - iteri
p ) ) juridicos en funcion de las solicitudes Reporte_de f:nteno_syl " - 30-06-24 15-12-24
requeridas pronunciamientos juridicos emitidos
Revisar la pertinencia de instrumentos Reporte de pertinencia de convenios
(NUmero de requerimientos de legales de convenios o avales o avales interinstitucionales, 30-06-24 15-12.24
Porcentaje de instrumentos legales de convenios interinstitucionales, nacionales e internacionales
requerimientos de o avales interinstitucionales, nacionales e internacionales atendidos
instrumentos legales de nacionales e internacionales Coordi B ol —
convenios o avales atendidos / Numero de 10% 100% | 1009 |=00reinar con Posgraco a revision y . :
interinstitucionales, requerimientos de instrumentos pertinencia de instrumentos legales Reporte de_pertinencia de 30-06-24 15-12-24
. . . . i i i i legall i
nacionales e internacionales(legales de convenios o acuerdos nacionales e internacionales :Vs;g;ni?:::;Se{'gjcei:jni?ecsonvemos °
atendidos interinstitucionales, nacionales e Elaborar de instrumentos legales de nacionales e internacional’es
internacionales recibidos)*100 convenios o avales interinstitucionales, elaborados 30-06-24 15-12-24
nacionales e internacionales




LUNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

PROCURADURIA

j jeti - . . . . i0 Meta - . R, Fecha de Entregables (Trimestral
EJ? . Objet,lv.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon.deracwn Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Garantizar el
patrocinio |nst|tuc.|0nal y . - (NUmero de patrocinios judiciales Reporte de patrocinio
defensa de autoridades y | Porcentaje de patrocinios constitucionales realizados / Atender las solicitudes de patrocinio Resoluciones judiciales,
funcionarios de UNEMI, [judiciales y constitucionales M - 100% 100% 100% " P | ! 30-06-24 15-12-24
en los procesos judiciales | realizados Namero de patrocinios judiciales y judiciales y constitucionales administrativas o acuerdos
Implantar un p ! constitucionales solicitados)*100 extrajudiciales Procurador
> Modelo de o
3 Gestion que constitucionales
Iy integre e $- Experto de Procuraduria
w interrelacione las . i (NUmero de andlisis juridicos i
© funciones Po}'«:‘entaje d.e analisis realizados/ Numero de andlisis 50% 100% 100% .At(?n.der los requerimientos de analisis Informe de andlisis juridico 30-06-24 15-12-24
juridicos realizados B . " juridicos B
sustantivas juridicos requeridos)*100 Analista de Procuraduria
Garantizar la observancia
{ mrce o VOEN'E porcentaje de Concinas atendios Nomoro de
procedimientos de coactiva . 50% 100% 100% Atender los requerimientos de coactivas. |Reporte de coactivas 30-06-24 15-12-24
atendidos procedimientos de coactivas
solicitados)*100




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE TALENTO HUMANO

j jeti . . . . . i6 Meta L . I, Fecha de Entregables (Trimestral
Estr:tjg ico Egt?éfgvi(;o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador T:giizzcrs: Actividad Medio de verificacién 9 (Tri ) Presupuesto Responsable
9 9 s1 | s2 T1 T2 T3 T4
Coordinar con las Unidades Informe consolidado dg
o L resultados de evaluacion de
Organizacionales la evaluacién =
o desempefio del personal 30-03-24
del desempefio del personal administrativo y acciones de
. . (NUmero de servidores LOSEP administrativo 2023 . y
Porcentaje de servidores - mejora
LOSEP evaluados evaluados / nimero total de 50% 100% | 100%
servidores LOSEP) *100
Mejorar las competencias
profesionales del - . L
Dt P sasine e b e | 00024 s 0000
LOSEP y Cédigo de P P p
Trabajo
. (Nur_ngro d? serwdores_ Ejecutar Plan de Formacién y
Porcentaje de personal administrativos y trabajadores s ?
L R . ; Capacitacién de personal bajo
administrativo y capacitados/Numero total de 50% 25% | 80% |~ - Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
. . N . N régimen LOSEP y Cédigo de
trabajadores capacitados  [servidores administrativos y Trabaio 2024
trabajadores UNEMI) J
Implantar un
- l\élod‘gl'o de Informes de resultados de la
'(:3 inteesglroeneque implementacion del Plan con Director y Expertos
g interrelacione las Reallizar seguimiento a la ejecucién zrnézzlsueenstl;geycgsleon de Talento Humano
funmon_es - del Plan Apual Qe Talentg Hur.n’ano especifique el porcentaje del 31-03-24 | 30-06-24 | 30-09-24 | 30-12-24
sustantivas Administrar . 2024 con énfasis en la ejecucion
- . . L. (Presupuesto ejecutado del Plan : presupuesto de
eficientemente el Talento |Porcentaje de ejecucién del presupuestaria . .
- Anual de Talento Humano / remuneraciones destinado al
Humano para contribuir al|Plan Anual de Talento N 100% 30% |100% del
logro de los fines Humano Presupuesto asignado al Plan pago de B )
RN Anual de Talento Humano)*100 personal administrativo
institucionales
Propuesta del Plan Anual de
Elaborar Plan Anual de Talento Talento Humano 2025 30-09-24 $ 28.575.878,23
Humano 2025
presentado a Rectorado
Promover una cultura Cronograma de trabajo
organizacional aue coordinado con Vicerrectorado | 30-03-24
agrantice los rli]nci ios Porcentaje de (Numero de actividades Coordinar con Vicerrectorado Académico
gar p P implementacion del Plan de |ejecutadas / Namero de 100% 90%| 90%|Académico la implementacion del
de igualdad entre los . i R
N Igualdad actividades planificadas) *100 Plan de igualdad
diferentes estamentos
universitarios
Informe de resultados 30-06-24 15-12-24




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE TALENTO HUMANO

j jeti . ; - . . i6 Met. - . e Fechade Ent bles (Tri tral
Estr:tjg ico Egt?éfgvi(;o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador T:gi[i?j:)cr's: eta Actividad Medio de verificacién echa de Entregables (Trimestral) Presupuesto Responsable
9 9 s1 | s2 T1 T2 T3 T4
Elaborar el Plan de Seguridad y Plan de Seguridad y Salud 28-02-24
(NUmero de actividades Salud Ocupacional Ocupacional aprobado
Porcentaje de ejecutadas del Plan de Seguridad
|mp|emenla0|on del Plan de |y S.al.ud Ocupacional / Nimero de 50% 100% | 100%
Seguridad y Salud actividades programadas en el
Implantar un Ocupacional Plan de Seguridad y Salud
Modelo de Ocupacional) *100 i
= )
Q Gestion que Fortalecer la Gestion de Implementar el Elan de Seguridad Informe de resultados 30-06-24 15-12-24 zgemcgﬂgfxT:Irfontge
= integre e Seguridad y Salud y Salud Ocupacional $  209.808,00 no =xp
%] . . N Seguridad y Salud
w interrelacione las [Ocupacional y
o . Ocupacional
funciones
sustantivas
(Namero de actividades del Plan
Porcentaje de de emergencia ejecutadas / Implementar el Plan de emergencia|Informe de resultados
implementacion del Plan de [NUmero total de actividades 50% 100% | 100% |. plem: 9 - - 30-06-24 30-12-24
e institucional (actividades - beneficiarios)
emergencia institucional programadas en el Plan de
emergencia) *100




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE SERVICIOS INFORMATICOS

Eje

Objetivo

Ponderacién

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

. L Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador . Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
. - . - Aplicar los instrumentos para medir el
Porcentaje de usab"“?ad. de |Promedio de usa@hdad de las 10% 100% | 100% |porcentaje de usabilidad de las Informe técnico de resultados 30-06-24 15-12-24
las plataformas académicas |plataformas académicas P
plataformas académicas
Porcentaje de procesos de |(Numero de procesos de Gestionar el inicio del proceso de
contratacion de proyectos contratacion iniciados / Numero de 30% 90% | 90% |contratacion de los proyectos Informe técnico de resultados 30-06-24 15-12-24
tecnolégicos iniciados proyectos financiados) *100 tecnoldgicos (etapa precontractual) $-
Implantar un
Modelo de
S Gestion que Fortalecer la Porcentaje de
=] integre e disponibilidad de los requerimientos académicos |(NUmero de requerimientos Atender los requerimientos académicos y Director
@ interrelacione las |servicios Informéaticos ini i I I G ini i ibi PR
@Q T servicio y gdmlnlstratlvos atendidos atend|q0§ / Nimero cfe ‘ 50% 90% | 90% adm.lr,ustratn{os recibidos, en cuanto a Informe técnico de resultados 30-06-24 15.12.24
[0} funciones institucionales (sistemas y plataformas requerimientos académicos y gestion de sistemas y plataformas
sustantivas de la académicas y administrativos recibidos) *100 institucionales
UNEMI administrativas)
. - - . . . rdinar con la Direccién
Porcentaje de satisfaccion |Promedio de satisfaccion de los Coordina con fa Direccio de o
N N . Aseguramiento de la Calidad la aplicacién
con la calidad de los usuarios con la calidad de los : . .
S : L N 10% - 70% |de instrumentos para medir el nivel de Informe de resultados 15-12-24 $-
servicios brindados por la  |servicios brindados por la N - . . -
s e satisfaccion de la comunidad universitaria
institucion institucion R
con los servicios institucionales




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE OBRAS UNIVERSITARIAS

j jeti . . . . . i6 Meta - . R, Fecha de Entregables (Trimestral
Estriz ico Es(,)t?éltezviio Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador T:(Tiiirdé:)crlsg Actividad Medio de verificaciéon 9 ( ) Presupuesto Responsable
9 9 s1 | s2 T1 T2 T3 T4
Reporte de solicitudes de 30-06-24 30-10-24
Porcentaie de (Numero de actualizaciones al Actualizar y consolidar el Plan actualizacion al PAI
Fortalecerla actualiza::iones realizadas |PA! realizadas / Namero de 40% 100% | 1009 |Anual de Inversion articulado al
!nfrgest_ructr(ra fllsu:a al Plan Anual de Inversion | 2Ctualizaciones al PAI Plan de Creacién de
institucional (aulas, ; i ;
i identificadas) * 100 Oportunidades i6
espacios de trabajo, ) P :'ig&%‘fl de Inversion 30-06-24 30-1024| 91265601
laboratorios y espacios P
de bienestar)
Porcentaje de avance de Promegdio de los porcentajes de Ejecutar proyectos de inversion Informe de
J ance de 1 vance de los proyectos de 60% 35% | 10096 | ECUAT ProY! 30-06-24 20-12-24
los proyectos de inversion inversion incluidos en PAI 2024 avance/resultados
Actualizar Plan de Mantenimiento Plan de Mantenimiento de
Implantar un de infraestructura civil 2024 con . L
Model N S infraestructura civil 30-04-24
4 o ‘.9,0 de Plan de Mantenimiento de oo e aprobado
ko] _Gesuon que infraestructura civil Plan de Mantenimiento de 10% 1 2 recursos del PAC institucional Director de Obras
('7) integre e infraestructura civil aprobado ° Universitarias
u interrelacione las |impl Plan d aprobado -
o ! mp em_en?ar an de Elaborar Plan de Mantenimiento Plan de Mantenimiento de
funciones mantenimiento de de infraestructura civil 2025 infraestructura civil 20-12-24 $-
sustantivas infraestructura civil € Infraestructura civi aprobado
. (NUmero de mantenimientos
Porcentaje de realizados a la infraestructura civil Ejecutar mantenimientos de Reporte de mantenimientos
mantenimientos realizados . o 60% 50% |100%]| - L ep 30-06-24 20-12-24
a la infraestructura civil / Numero de mantenimientos infraestructura civil ejecutados
programados)*100
. (NUmero de obras e
Garantizar el . : =
- Porcentaje de obras e infraestructura civil que cuentan . .
cumplimiento de la . L ” © Reallizar seguimiento a las obras e
. . infraestructura civil que con documentacién ambiental / . L .
regulaciones ambientales cuentan con Namero de obras e infraestructura 100% - | 100% |infraestructura civil que requieren |Informe de resultados 20-12-24 S-
vigentes aplicables a las " . L N i documentacién ambiental
o documentacién ambiental |civil que requieren documentacién
obras civiles -
ambiental)




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

j jeti . . . . . i6 Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
EJ? . Ob]a,lv.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon.deramon Actividad Medio de verificacién 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Coordinar con DAC la elaboracion del .
. . .. . Cronograma de trabajo para
Porcentaje de (NUmero de requerimientos o cronograma de trabajo para I 30-03-24
. . S I Transformacion digital aprobado
Fortalecer el desarrollo de |requerimientos o procedimientos institucionales Transformacion digital
sistemas de informacion |procedimientos sistematizados / Nimero de 100% 40% | 95% $
institucionales institucionales requerimientos o procedimientos . .
sistematizados institucionales planificados) *100 Ejecutar el cronograma de trabajo para || o o oo e f resultados 30-06-24 15-12-24
Transformacion digital
::n(;:at\?elztﬁ::tlsra Porcentaje de disponibilidad glilerglfiglg:elosseszr:\(/:iiie;;ran Monitorear la disponibilidad de los
P de los servicios tecnolégicos ponio! 100% 95% | 95% L sponibilidac de Informe de monitoreo 30-06-24 15-12-24 | $
tecnoldgica institucional tecnolégicos contratados / Total de servicios tecnolégicos institucionales
contratados N N
tiempo del periodo evaluado) *100
Implantar un i . . .
Identificar los bienes tecnolégicos que . L Directora TIC
Modelo de requieren mantenimiento preventivo y Informe de bienes tecnologicos que | »g 4 o4
z Gestion que ) requieren mantenimiento
5 ¢ correctivo Expertos
= integre e
a interrelacione las Asistentes
o funciones Porcentaje de (NUmero de equipos tecnolégicos
sustantivas de la mantenimientos realizados a que remhlerqn mantenlrplgmos/ 50% 40% | 90% Formular el Plar’1 Qe Mantenimiento de Plan dg Mantenlmlento de Equipos 30-03-24 $ Analistas
UNEMI . . i Total de equipos tecnoldgicos en Equipos Informaticos 2024 Informéticos 2024 aprobado
los equipos informaticos :
estado activo) *100
Fortalecer la operatividad
_tectr_ltolo_gllca dela Realizar mantenimiento de equipos Informe de resultados y registro 30-06-24 151224
institucion informaticos actualizado en SAGEST
Programar la constatacion fisica de los .
. Py N Cronograma de constatacion 28-02-24
(Ntmero de bienes tecnolégicos bienes tecnol6gicos Institucionales
Por_centaje t_je constalta_mon cgnstatados /lNljnmero total de 50% 60% | 90% $
del inventario tecnolégico bienes tecnolégicos . i ” .
Institucionales)*100 Ejecutar la programacion de la Informe de constatacion de bienes
constatacion fisica de bienes tecnoldgicos |tecnoldgicos Institucionales y registro 30-06-24 15-12-24
Institucionales actualizado en SAGEST




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE MANTENIMIENTOS MENORES Y SERVICIOS GENERALES

j jeti o . . . . i6 Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
ES“;JS ico Egt?;f:vioco Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador T:gi(iiiia;rls: Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
9 9 s1 | s2 T1 T2 T3 T4
Actualizar plan de mantenimientos -
Plan de mantenimientos
generales 2024 con base en la enerales actualizado 30-04-24
disponibilidad de recursos del PAC 9 y
. . R aprobado
NUmero de Sumatoria de planes de institucional
planes de mantenimientos | mantenimientos generales 40% 1 2 L
Fortalecer la gestion de |generales aprobados aprobados Elaborar Plan de mantenimientos o
mantenimientos gengrvales‘ ’2025 con base en la Plan de mantenimientos 30-12-24 $-
generales planificacién de recursos de la generales aprobado
Proforma Presupuestaria
. (NUmero de mantenimientos
Porcentaje de . . . - -
mantenimientos menores menores r_eallzados / Namero de 60% 20% | 90% Ejecu_tar rnar?tlenlmlentos menores In_forme de mantenimientos 30-06-24 30-12-24
realizados mantenimientos menores en la institucion ejecutados
Implantar un programados)*100
Modelo de " — f
% Gestion que Actualizar plan de servicios DITeCtOT_ d_e
[ integre e generales 2024 con base en la Plan de servicios generales 30-04-24 Mantenimientos
a interrelacione las i disponibilidad de recursos del PAC |actualizado y aprobado Menores y Servicios
o funci Nimero de planes de Sumatoria de planes de servicios institucional Generales
unciones servicios generales 40% 1 2 —
sustantivas aprobado generales aprobado Elaborar Plan de servicios
generales 2025 con base en la Plan de mantenimientos 30-12-24
planificacién de recursos de la generales aprobado
Fortalecer la gestion de Proforma Presupuestaria
L $ 270.898,12
Servicios Generales Porcentaje de (NUmero de mantenimientos . -
mantenimientos realizados |realizados a las areas verdes / Ejecutar mantenimientos Informe de mantenimientos
. p . 30% 100% | 100% |realizados a las areas verdes del . 30-06-24 30-12-24
a las areas verdes del Numero de mantenimientos campus universitario ejecutados
campus universitario programados)*100 p
Porcentaje de servicios (Namero de servicios generales Realizar los servicios generales de |Informe de servicios generales
generales realizados en el |realizados /NGmero de servicios 30% 100% | 100% (=~ .~ 9 N 9 30-06-24 30-12-24
. o . la institucion realizados
campus universitario generales programados)*100




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION ADMINISTRATIVA

Eje Objetivo . . . . . Ponderacion Meta - . R Fecha de Entregables (Trimestral
l, . ) L Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador A Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
(Numero de suministros y Registrar ingresos y egresos de . .
Fortalecer la gestion de  [Porcentaje de suministros y |materiales inventariados / 100% 100% | 100% suministros y materiales de bodega Reporte de ingresos y egresos a bodega 30-06-24 80-12-24 $ _ Experta de Proveeduria
proveeduria institucional |materiales inventariados NUmero de suministros y ° ° ° . - N
materiales en stock)*100 Realizar inventario de bodega Reporte de saldos de inventario 30-06-24 30-12-24 Directora Administrativa
Actualizar el Plan Anual de Contratacion |PAC act_uallzado en $ER§OP y remitido 30-06-24 | 30-00-24 | 30-12-24
2024 en base a las reformas a las unidades organizacionales
! Informar _e§tadf) Qe procesos de Reporte de estgd_o de procesos de 30-06-24 | 30-09-24 | 30-12-24
Fortalecer la gestion de . contratacién publica activados contratacion publica activados
L " . . ) (Numero de procesos de .
adquisicion de bienes, Porcentaje de ejecucion del contratacion adjudicados / Experta de Adquisiciones
Implantar un servicios, obras y Plan Anual de Contratacion . ! 100% 35% | 100% . - - - - $  2.915.99527
consultorias para la 2024 Numero de procesos de Realizar seguimiento al cumplimiento del |Informe de seguimiento al cumplimiento 30-06-24 30-12.24 Directora Administrativa
= Modelo de N contratacion financiados)*100 Plan Anual de Contratacién 2024 del Plan Anual de Contratacion 2024
K Gestion que Institucion
5 integre e -
w interrelacione las Plan Anual de Contratacion 2025
© funciones Formular Plan Anual de Contratacion
. I . 30-12-24
sustantivas 2025 con los equipos multidisciplinares  [Memorando de presentacion de
propuesta del PAC 2025
Ej r la programacion de | N - .
jecuta a programaciol dela Informe final de constatacion de bienes
constatacion fisica de bienes de larga S P . 31-03-24
> - . dirigido a la maxima autoridad
duracién y control administrativo 2023
Fortalecer la gestion de Porcentaje de Bienes de (Numero de Bienes Constatados ——— Experto de Activos Fijos
bienes institugionales Larga Duracién y de Control |/ Ntimero total de Bienes 100% - | 85% |Programar la constatacion fisica de los B $ -
Administrativo constatados | Institucionales)*100 bienes dle larga duracion y bienes sujetos |Cronograma de constatacion 30-06-24 Directora Administrativa
a control
Ejecutar la programacion de la - "
e . Informe preliminar de constatacion de
constatacion fisica de bienes de larga . 30-12-24
- o . bienes 2024
duracién y control administrativo




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION FINANCIERA

j jeti o . . . . i6 Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eslr:ljz ico Eglsjafgvi(::o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador T:;ii;:jaocrz: Actividad Medio de verificacion 9 (i ) Presupuesto Responsable
9 9 s1 | s2 T1 T2 T3 T4
Realizar seguimiento a la ejecucion Reporte de seguimiento a la ejecucion
ou 1 presupuestaria remitido a las 30-06-24 | 30-09-24 | 30-12-24
presupuestaria .
autoridades
Informe de seguimiento y ejecucion
. presupuestaria por tipo de gasto y con
Pre.senta.r,resultados del sggulmlento & |énfasis en los recursos I+D+i remitido 30-06-24 30-12-24
la ejecucion presupuestaria | toridades (ajustes de os
Porcentaie de eiecucion (Total presupuesto ejecutado / a BI:S au » Experta de
resu uejstaria ) Total presupuesto 30% 48% | 100% techos presupuestarios) Presupuesto
p P codificado)*100 Director Financiero
Elaborar Proforma presupuestaria 2025 |Proforma presupuestaria 2025
N P " L 15-12-24
alineada a la planificacion institucional alineada a la planificacion institucional
Gestionar la aprobacion de la Estructura
Presupuestaria 2025 alineada a la Resolucién OCS 30-12-24
planificacién institucional y a la PIA
Implantar un i6 i
Modelo de » Elgborar la Programacién del flujo de Programacién de flujo de caja 30-03-24
% Gestion que Fortalecer la gestion caja
= integre e financiera alineada al Realizar la gestiéon de cobranza de Reporte de cobranza de valores 30-06-24 30-12-24 | $ 653.934,26
&l interrelacione las | SUMPlimiento de la valores pendientes pendientes !
O] " planificacion institucional . (Monto recaudado / Monto
funciones Porcentaje de Ingreso de o o 5 Tesorera General
sustantivas Caja programado para 30% 30% | 70% : i Director Financiero
) recaudacion)*100 Informe de ejecucion de la
Realizar co_r]trol y se_gwmlen_to ala programacion dgl fIL_lJo de caja por 30-06-24 30-12-24
programacion de flujo de caja fuente de financiamiento remitido a las
autoridades
Informe semestral de analisis de los
Porcentaie de informacion (Numero de estados financieros Realizar andlisis de los principales Estados Financieros Institucionales Contador General
X ntaje ¢ " elaborados/NUmero de estados 25% 100% | 100% |componentes de los Estados Financieros |con opinién sobre la razonabilidad 30-06-24 30-12-24 " N .
financiera disponible X N - L . . Director Financiero
financieros planificados)*100 Institucionales remitido a las autoridades (anexo:
Notas aclaratorias)
. Realizar cronograma de digitalizacion de |Cronograma de digitalizacién de
. (Nimero ,d,e procesos de procesos de contratacion publica 2023  [procesos de contratacion publica 30-03-24
Porcentaje de procesos de |contratacion publica Contador General
contratacion pablica digitalizados/ Numero total de 15% - [ 100% o Director Financiero
digitalizados al 2023 procesos de contratacion Ejecutar cronograma de digitalizacion de L”eforgse‘ieosre;:';2‘::;?;%'3“35';'??;0” 204224
publica cuiminados)*100 procesos de contratacion publica 2023 202% p




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

SECRETARIA GENERAL

Eje Objetivo . . . . . Ponderacién Meta L R e g Fecha de Entregables (Trimestral
l, . ) L Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador . Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Implementar mecanismos que
contribuyan a la oportuna recepcion de Informe 30-06-24 15-12-24
documentos que forman parte del
expediente a ser tratados por el OCS y
Implantar un CGA
z MOd.?IO de Qarant_lz_a_r 1 (Numero de resoluciones N
0 Gestion que  |disponibilidad de . . . Secretaria General
= . . ) Porcentaje de resoluciones |registradas en el Sagest/ total de
= integre e informacion de los . . 100% 90% | 90% i $-
m . Jaci | d itid | registradas en el Sagest resoluciones Emitir resoluciones de OCS y Comisién Reporte de resoluciones d
] interrelacione las |acuerdos emitidos por los emitidas )*100 e de OCS y Comision de 30-06-24 15-12-24 Experto de Actas
funciones  |Organos Colegiados Gestién Académica socializadas
sustantivas
Registrar las resoluciones OCS y CGA en |Reporte de resoluciones registradas 30-06-24 15-12-24

el médulo informatico.

(sagest).




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
CENTRO DE ESTUDIOS ESTADISTICOS

Eje Objetivo - ’ ; . } Ponderacion Meta . ] o Fecha de Entregables (Trimestral
l, . ) L Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador . Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Coordinar con la Direccion de
Comunicacién Instiucional 2~ Jinorme de socializacion 31-03-24 30-09-24
socializacion de los productos y servicios
que ofrece la unidad
(NUmero de requerimientos de X . o
Porcentaje de atencién a  |soporte de las unidades Coordinar con la Direccionde
requerimientos de soporte  |organizacionales atendidos/ 20% 90% | 90% Aseguramiento de |a Calidad y Direccién -
de las unidades Ndmero de requerimientos de las 0 o © |deTecnologia de la Informacion y Reporte de datos estadisticos 30-06-24 15.12-24
organizacionales unidades organizacionales Comunicaciones la validacion de los institucionales validados
recibidos) *100 datos estadisticos institucionales, para
uso de las unidades organizacionales
Atender las solicitudes de soporte
estadistico de las unidades Informe de resultados 30-06-24 15-12-24 $-
Implantar un organizacionales
Modelo de
= Gestion que ) (Numero de requerimientos de
k) integre e Asegurar la calidad de la |porcentaje de atencion a soporte para actividades de der | licitudes d
I : ! investigacion cuantitativa |requerimientos de soporte |investigacion atendidos / Namero Atender las solicitudes de soporte Director
w interrelacione las |, oo\ Gonal o L 30% 90% | 90% |estadistico para actividades de Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
o funciones u para actividades de de requerimientos de soporte para investigacion
sustantivas de la investigacion actividades de investigacion 9
UNEMI recibidos) *100
(Numero de requerimientos de
Porcentaje de atencién a soporte para publicaciones Atender las solicitudes de soporte
requerimientos de soporte |atendidos / NUmero de 25% 90% | 90% estadistico para ublicacioneps Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
para publicaciones requerimientos de soporte para parap!
publicaciones recibidos) *100
Establecer programacion de actividades Programacion de actividades de
. [NGmero de docentes ocasionales de soporte en herramientas estadisticas so ?)rte en herramientas estadisticas 15-03-24 $-
Porcgntajle de docer!Les que reciben soporte en para docentes ocasionales P
ocaslonales que reciben herramientas estadisticas / 25% - 30%
soporte en herramientas .
estadisticas Numero total de docentes Brind " h jent
i *
ocasionales] *100 rindar soporte €n herramientas Informe de resultados 15-12-24 $-

estadisticas a los docentes ocasionales




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Eje Objetivo . . . . . Ponderacién Meta L R e o Fecha de Entregables (Trimestral
l, . ) . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador . Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Directora de Bienestar
Universitario
. - . - . . . . Reporte de atenciones (nimero de
N“"‘?T" de peneflplarlos de S“"‘.a?"”a d.e bengﬁmanos de 60% 6000 (10000 Bnnda( serviclos a@stgnmales ala atenciones - nimero de beneficiarios 30-06-24 15-12-24 Nutricionista, Médico,
servicios asistenciales servicios asistenciales comunidad universitaria " . .
atendidos) Odontélogo, Psicélogo/a y
Asistente de Bienestar
Universitario
Promover el bienestar de
la comunidad universitaria | N fi i i i5 °
griﬁir:e?iﬁzr;i?gr?tsezzm Sumatoria de camparias para goordlqar con Ila I?:ecpmnl dled‘ fode |Campafias de Bienestar Universitario| o oo,
respeto a los derechos e promover un ambiente de respeto omunicacion Institucional el diseno de ) 1, - yas -03- Directora de Bienestar
respet : a los derechos e integridad de la campafias de Bienestar Universitario Universitario
. integridad de la comunidad N . L .
Consolidar la universitaria y prevenir el comunidad universitaria y prevenir 40% 3 6
g oferta académica uso de droga); pbebidas el uso de drogas, bebidas Psicélogo/a y Asistente de
z 22;:23?; del alcohdlicas, cigarrillos f::iﬂzzilgifé:;gamuos Implementar campafias de Bienestar Informe~ de resultados y alcance de 30-06-24 15-12-24 Bienestar Universitario
8 ; implementadas p Universitario campafias
a regional y
nacional
. (Numero de estudiantes de Directora de Bienestar
Fortalecer la Porcentaje de o . S N o
implementacién de la acompafiamiento a segunda y tercera matricula que Brindar acompafiamiento a los Informe de acompafiamiento a Universitario
P N reciben acompafiamiento / 100% 20% | 20% |estudiantes con segunda y tercera . 30-06-24 15-12-24 -
oferta académica de estudiantes en segunda y . . 3 estudiantes L. .
N NUmero total de estudiantes con matricula Psicélogo/a y Asistente de
grado tercera matricula . . - k .
segunda y tercera matricula)*100 Bienestar Universitario
Fomentar la igualdad de . . Directora de Bienestar
N . . (Numero de estudiantes regulares . o
oportunidades en el Porcentaje de estudiantes ue reciben becas o ayudas Realizar adjudicacion de becas Informe de adjudicacion de becas o Universitario
acceso de las becas de  |regulares que reciben becas que rectt h Y 100% 10% | 10% zar ac) o ajuc 30-06-24 15-12-24 | $ 440.000,00 Trabador Social y
) L econdémicas / Ndmero total de estudiantiles o ayudas econémicas ayudas econémicas . X
los estudiantes de 0 ayudas econémicas " Asistente de Bienestar
estudiantes regulares)*100 . o
pregrado Universitario
Implantar un Promover una cultura Cronograma de trabajo coordinado | o0 o o,
= Modelo de organizacional que . ) o con Vicerrectorado Académico
0 Gestién que " S Porcentaje de (NUmero de actividades " " L . .
= h garantice los principios de |. . . B Coordinar con Vicerrectorado Académico Directora de Bienestar
= integre e h implementacion del Plan de |ejecutadas / Niumero de 100% 90% | 90% N " . - . o
@ . . igualdad entre los o - . la implementacién del Plan de igualdad Universitario
w interrelacione las | 7. Igualdad actividades planificadas) *100
U] funci diferentes estamentos
uncnon_es universitarios Informe de avance / resultados 30-06-24 15-12-24
sustantivas




LUNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

DIRECCION DE INNOVACION DE PROCESOS ACADEMICOS

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

j jeti . . . . . i Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
EJ(,E . Oblet‘lv.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon»derauén Actividad Medio de verificacion c (i ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
. . Elaborar alcance de la planificacion de  |Planificacién de proyectos
(Namero de proyectos académicos royectos académicos académicos a evaluar 30/3/2024
:g;z:rr]\z?éisdzvp;ﬁj );edcotzs evaluados/ NUmero de proyectos 40% 100% | 100% proy - -
académicos ejecutados) *100 Evaluar Ia planificacion de proyectos | o me ge resultados 30/6/2024 15/12/2024
académicos
(Numero de proyectos curriculares
Port_:entale de pro_yectos atendidos / Numero de solicitudes 15% 100% | 100% Bnn_dar soporte a los proyectos Info_rme de estado de los proyectos 30/6/2024 15/12/2024
curriculares atendidos de proyectos curriculares para curriculares curriculares
soporte) *100
Consolidar la
g oferta académica Fortalecer procesos . (Nljmlero de instrumentos i )
E en funcién del cadémicos Porcelnlaje de instrumentos |académicos elaborad(?s / Numero 15% 100% | 100% Elaborar |nstrumehtos académicos RepO,ne de Instrumentos 30/6/2024 15/12/2024 $- Director de Innovacion de
3] desarrollo académicos elaborados de instrumentos académicos institucionales solicitados académicos institucionales Procesos Académicos
8 regional y institucionales requeridos) *100
nacional Modelo Educativo Institucional
actualizado
Modelo Educativo Modelo Educativo Institucional 15% - 1 |Actualizar modelo Educativo Institucional 15/12/2024
Institucional aprobado aprobado .
Memorando de presentacion a las
Autoridades
(Numero de requerimientos
Porcentaje de funcionales tecnoldgicos Coordinar con TIC's la creacion o Reporte consolidado de los
requerimientos funcionales [atendidos / Nimero de 15% 100% | 100% | actualizacion de requerimientos requerimientos funcionales 30/6/2024 15/12/2024
tecnoldgicos atendidos requerimientos funcionales funcionales tecnoldgicos tecnoldgicos
tecnolégicos solicitados) *100




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

DIRECCION DE GESTION Y SERVICIOS ACADEMICOS

j jeti . . . . . i6 Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
EJ? . Objet}vg Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon.deramon Actividad Medio de verificacién 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
(NGmero deAestud!'fmteslque Monitorear el desarrollo del Curso de
Porcentaje de eficiencia de aprobaron nivelacién /NGimero de Nivelacion de carreras presencial
) " o o o o N -04- -10-
Promover el ingreso de  |ja nivelacion eztu(_;l!antef planlflcadoz para 85% 70% | 70% semipresencial y modalidad en linea, en Informe de resultados 30-04-24 15-10-24
estudiantes en funcién de Zr:;'o')ligoas carreras de coordinacién con las Facultades Directora
las necesidades de la
sociedad y de las Experto de Admisién y
_carﬁcnc_iadels Porcentaje de solicitudes de (Ntmero de solicitudes de cambio Nivelacién
institucionales ; ‘ i .
cambio de carreras de carera atendldas_ /Namero de 15% 100% | 100% Atender las SOIICItUd,eS de cambio de Informe de cambios de carrera 30-06-24 15-12-24
atendidas solicitudes de cambio de carrera carrera de los estudiantes
Consolidar la recibidas)*100
g oferta académica
& en funcién del Porcentaje de licencias para |(Numero de licencias ejecutadas/ Monitorear a eiecucién de las licencias
Q desarrollo aprendizaje de una segunda |Nimero total de licencias 40% - | 85% aej Informe de resultados 15-12-24
8 regional y lengua ejecutadas planificadas )*100 para aprendizaje de una segunda lengua
nacional
. (NUmero de homologaciones de . " . $ B
Fortalecer la Porcentaje de médulos de Inglés atendidas / Realizar homologacion de médulos de Reporte de homologaciones de i
implementacion de la homologaciones de médulos|, . 9 - 40% 100% | 100% |inglés solicitadas por usuarios internos y | ~cF. flomologacio 30-06-24 15-12-24 Directora
forta académica de de Inglés atendidas Nu_mvero de homologaciones externos médulos de inglés atendidas
of solicitadas)*100 Analista de Idiomas
grado
(Numero de estudiantes que
Porcentaje de estudiantes  |aprueban la asignatura de Monitorear el desarrollo del proceso de
que aprueban la asignatura |titulacién / Nimero de estudiantes 20% - 60% |.. e p Informe de resultados 15-12-24
de titulacion matriculados en la asignatura de titulacion de las carreras de grado
titulacion) *100
Implantar un
Modelo de . . . .
é Gestion que Z:;?;Ci;fs proceses Porcentaje de atencion a (e,:ueT;gcii Zﬂlzg‘ﬂii‘c‘o?fwgiﬁo Brindar atencion a usuarios mediante el Reporte estadistico de atencion a preciora
5 integre e L 5y . usuarios mediante el Balcon - o 100% 85% | 85% . . usuarios mediante el Balcon de 30-06-24 15-12-24 i
a interrelacione las administrativos mediante de Servicios de solicitudes recibidas por el Balcon de Servicios Servicios Experto de Atencién y
© funciones el Balcon de Servicios Balcon de servicios) *100 Servicios Académicos
sustantivas




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE EVALUACION Y PERFECCIONAMIENTO ACADEMICO

j jeti . . . . . i6 Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
El? . Oblet,w.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon.deracmn Actividad Medio de verificacién 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Pin ?;Lotrjrgla(:leorgoieal Plan de formacién de posgrado del Ag;u?gzdir:ellplzrnsgiaff;r::gg::igs 2022- Plan de formacién de posgrado del
posgraco de! p personal académico 2022 -2026 15% 1 1 |Pos9 P i personal académico 2022 -2026 30-03-24
académico 2022 -2026 . 2026, en funcion a las necesidades .
. actualizado e actualizado
actualizado institucionales
: . (Numero de docentes evaluados / Ejecutar el proceso de Evaluacién Informe de resultados de evaluacion Directora de Evaluacion y
Consolidar la Porcentaje de personal P & i i i
< fert démi o . Total de personal académico 20% 100% | 100% |Integral de Desempefio del Personal del desempefio del personal 30-06-24 15-12-24 Perfeccionamiento
S oferta academica | | itud académico activo evaluado . % P i Académi
> en funcién del ortalecer |la aptitud y activo de UNEMI) * 100 Académico académico cadémico
m} desarrolio actitud del claustro de los nf p Iados d $
B profesores de . . . . ) . Xperta de Evaluaciony
8 P de UNEMI nforme de resultados de Experta de Evaluacié
a regional y Medir la satisfaccion de los estudiantes | heteroevaluacion de los estudiantes - .
nacional Porcentaje de satisfaccion la actitud del prof | aul to a la actitud del prof 30-06-24 15-12-24 Perfeccionamiento
Force es{udiames facclo Promedio de satisfaccién de los con la actitud del profesor en el aula con Tes;;ecoa a actitud del profesor Académico
N estudiantes con la actitud del 15% 85% | 85% enelava
actitud del profesor en el
aula profesor en el aula Socializar resultados respecto de la
actitud del profesores en el aula a los Reporte de socializacion 30-06-24 15-12-24
Decanos y Directores de Carrera
Coordinar con la Direccion de
Comu}nlca}cllon Instltucu)na_l Ia_ Reporye QE somallza(:l?n_ de las 30-03-24 30-09-24
socializacién de las capacitaciones capacitaciones pedagdgicas
pedagdgicas
Numero de capacitaciones Sumatoria de capacitaciones en Gestionar el desarrollo de capacitaciones Reporte de resultado de
n tem O e y 20% 1 6gi i . . -06- -12-
er temas pedagdgicos temas pedagbgicos ejecutadas 0% 6 6 _ped_ago_glcas conforme las necesidades capacitaciones pedagdgicas 30-06-24 15-12-24
ejecutadas institucionales
Coordinar con las Facultades la e
Consolidar la elaboracién del Plan de Capacitacion y Propuesta Plan de Capacitacion y
< fert démi Actualizacion del Personal Académico de |/ Culizacion del Personal 15-12-24
) oterta academica | - 1 jecer la aptitud y Académico de UNEMI 2025
z en funcién del - UNEMI 2025
o desarrollo actitud del claustro de los $
8 regional y profesores de UNEMI (NGmero capacitaciones en temas Directora dg Eval_uauon y
nacional Porcentaje de de actualizacion afin al area de ) N Informe de resultados de profesores Perfeccionamiento
capacitaciones en temas de |conocimiento gestionadas / Coordinar la ejecucion del Plan de capacitados en temas de Académico
pacitaciones en ten ! gest 15% 100% | 100% |Capacitacion y Actualizacion del personal |2PaCitacos en temas 30-06-24 15-12-24
actualizacion afin al area de |NUmero capacitaciones en temas académico de UNEMI actualizacion afin al area de »
conocimiento gestionadas  |de actualizacién afin al area de conocimiento Experta de Evaluacion y
conocimiento solicitadas)*100 Perfe00|opam|ento
Académico
(Numero de procesos de . .
Porcentaje de procesos de |profesorado atendidos / Nimero Gestionar la atencién a procesos Informe / Reporte de atenciones de
y 15% 100% | 100% |académicos presentados por el 30-06-24 15-12-24
profesorado atendidos de procesos de profesorado procesos de profesorados
. . profesorado
recibidos)*100
Implantar un P I
Modelo de romover una cultura Cronograma de trabajo coordinado
z 9 organizacional que . . - Vi torado Académi 30-03-24
o) Gestion que " S Porcentaje de (Numero de actividades . . ... |con Vicerrectorado Academico
= N garantice los principios de |. " . p Coordinar con Vicerrectorado Académico
5 integre e h implementacion del Plan de |ejecutadas / Nimero de 100% 90% | 90% . 9 . $
. . igualdad entre los . " la implementacién del Plan de igualdad
w interrelacione las | °. Igualdad actividades planificadas) *100
o funci diferentes estamentos
unciones universitarios Informe de avance / resultados 30-06-24 15-12-24
sustantivas




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE INCLUSION Y EQUIDAD ACADEMICA

Eje Objetivo . . . . . Ponderacién Meta L R e g Fecha de Entregables (Trimestral
l, . ) L Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador . Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Reporte de identificacion de
Idemlf.lcar estudiantes con necesuﬂades. estudlantes con necesidades 30-04-24 07-10-24
especiales en su proceso de aprendizaje |especiales en su proceso de
aprendizaje
Actualizar el Plan de estudiantes con Plan de estudiantes con necesidades
necesidades especiales en su proceso de |especiales en su proceso de 30-05-24
aprendizaje aprendizaje actualizado
Porcentaje de estudiantes  [(Numero de estudiantes con
con necesidades especiales |necesidades especiales atendidos Coordi los Vi torad Directora de Inclusién
que reciben / Numero de estudiantes con 40% 50% | 50% Aoo'; '|nf_1r condosv_ |ce:re§kor? 0s Inf d imiento d d Equidad Académica Y
acompafiamiento en su necesidades especiales CE: e,m'c_[f yd ed mcutacmn ? diant ntor(rpe te segmmlen% s casos de a
proceso de aprendizaje identificados) *100 participacion de o_(fen es y estudiantes | estudiantes con necesidades 30-06-24 15-12-24
en laimplementacién del Plan de especiales en su proceso de
estudiantes con necesidades especiales |aprendizaje.
en su proceso de aprendizaje.
Consolidar la -
< oferta académica B Confo.rma.rlmesas de t.rabap en
g en funcion del Fonalfecer la G(_estlon de coordinacion con las direcciones de
u desarrollo Inclusion y Equidad carrera, para la sensibilizacién sobre los |Informe de avance 30-06-24 15-12-24 $-
Q regional y Académica estudiantes con NEE no asociadas a
= nacional. discapacidad
. . (Numero de estudiantes con NEE
Porcentaje de estudiantes . ) )
. asociadas a discapacidad que . L "
con NEE asociadas a reciben capacitacion en temas de Brindar capacitacion a los estudiantes Directora de Inclusion
discapacidad que reciben . L p . 30% 50%| 50%]|con NEE asociadas a discapacidad Informe de avance/resultados 30-06-24 15-12-24 X ustony
. inclusién / Numero total de N N Equidad Académica
capacitacion en temas de " ! acerca de temas inclusivos
inclusion estudiantes con NEE asociadas a
discapacidad) *100
. N Propuesta de campafias para
Numero de campatias Sumatoria de campafias Gestionar con la Direccion de socializar y sensibilizar a la
mp_le{nentadas pé’“ia I implementadas para socializar y Comunicacion Institucional la elaboracién |comunidad universitaria acerca de 30-03-24
zg‘;ﬁ:is;é’ ziszselrsliltza?iraa 2 | sensibilizar a la comunidad 30% ) 5 de propuesta de camparias las personas con necesidades Directora de Inclusion y
universitaria acerca de las especiales y sus derechos aprobada Equidad Académica
acerca de las personas con N
necesidades especiales y personas con necesidades pw— o —
especiales y sus derechos oordinar con la Direccion de
sus derechos Comunicacién Institucional la Informe de resuitados y alcance de 30-06-24 15-12-24
: . . camparias
implementaci6n de las campafias
Implantar un Promover una cultura Cronograma de trabajo coordinado
Modelo de M - P 30-03-24
z ” organizacional que , . . con Vicerrectorado Académico
0 Gestién que N S Porcentaje de (Numero de actividades " " . . ”
= N garantice los principios de |. . . B o o o, |Coordinar con Vicerrectorado Académico Directora de Inclusién y
integre e h implementacion del Plan de |ejecutadas / Nimero de 100% 90% | 90% . 9 K $- . L
@ . . igualdad entre los o - . la implementacién del Plan de igualdad Equidad Académica
w interrelacione las | 7. Igualdad actividades planificadas) *100
(0] funciones diferentes estamentos Informe de avance / resultados 30-06-24 15-12-24
N universitarios
sustantivas




UNMNERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
CENTRO DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE Y LA INVESTIGACION

Eie . ObjEI‘IV.O Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon}deracmn Meta Actividad Medio de verificacién Fecha de Entregables (Trimestral) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje del personal (Personal docente UNEMI que Elaborar propuesta de asesoramiento en|Planificacién de asesoramiento en
académico de grado reciben asesoramiento en herramientas tecnoldgicas para herramientas tecnolégicas para 30/3/2024
UNEMI que reciben herramientas tecnoldgicas para docencia docencia
. 25% 100% | 100% . A
asesoramiento en docencia/ Total personal docente Implementar asesoramiento en Reporte de personal académico de
herramientas tecnoldgicas |UNEMI que solicita herramientas tecnoldgicas para grado que recibe asesoramiento en 30/6/2024 15/12/2024
para docencia asesoramiento) *100 docencia herramientas tecnolégicas
Porcentaje de.m.atenales NUmero de requerimientos Reporte o informe de produccién de
q P! P
ylo recursos digitales atendidos / Numero total de Elaborar material audiovisual para [a materiales y recursos digitales para
producidos para la oferta . oS al CRAI 25% 100%| 100% [oferta académica de grado UNEMI en | P@BIEES Y 126ue0S FI67a &5 P 30/6/2024 15/12/2024 Director CRAI
Fortalecer la gestién de académica de grado requerimientos remitidos al ) linea a oferta acel\ iémica de grado
9 100 UNEMI en linea $-
soporte a la Docencia UNEMI en linea Experta de Soporte a la
Porcentaje de materiales . . docencia
n digital (Numero de requerimientos R " f d bacién d
Consolidar la ylo recursos digitales atendidos / Namero total de . o | Realizar grabacion de videos para eporte o Informe de grabacion de
< oferta producidos para programas requerimientos remitidos al CRAI) 25% - 100% rogramas de posgrado UNEMI en linea videos para programas de posgrado 15/1212024
2 " de posgrado UNEMI en q prog posg UNEMI en linea
o académica en P *100
z L linea,
w funcion del -
[} (Numero de materiales y/o
o desarrollo Porcentaje de materiales o : .
o regional y ylo recursos digitales recursos digitales producidos Elaborar material audiovisual para la Informe de produccion de
nacional roducidos para la gestion |P&™ la gestion institucional / 25% 100% | 100% estion institucional materiales y recursos digitales para 30/6/2024 15/12/2024
ipnstitucionalp 9 Numero total de requerimientos g la gestion institucional
remitidos al CRAI) *100
Elaborar propuesta de asesoramiento en|Planificacion de asesoramiento en
recursos electrénicos y gestores recursos electrénicos y gestores 30/3/2024
. _ (NGmero de estudiantes UNEMI bibliograficos bibliograficos
Porcentaje de estudiantes que reciben asesoramiento en
" UNEMI que reciben s . - B L Reporte de divulgacion de Director CRAI
Fortalecer la gestion de . recursos electrénicos y gestores L e -
Biblioteca 9 asesoramiento en recursos bibliograficos/ Total dey 9 100% 100% | 100% :Dlvulgar I,Z b(;bllog;afflg fisica o digital a bibliografia fisica o digital en la 15/12/2024 $-
electrénicos y gestores 9 - a comunidad academica biblioteca central Experta de Biblioteca
biblio ré\ficosy g estudiantes UNEMI que solicita P
9 asesoramiento) *100 Reporte de estudiantes de grado
Implemgntar asesoramiento en recursos |que recibe asesoramiento en 3006/2024 15/12/2024
electrénicos y gestores bibliograficos recursos electrénicos y gestores
bibliogréficos




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRD

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
FACULTAD DE CIENCIAS E INGENIERIA

j jeti i0 Met: Fecha de Ent bles (Tri tral
El? . Ob]etylv_o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon_deraclon ca Actividad Medio de verificacion echa de Entregables (Trimestral)
Estratégico Estratégico Indicadores s1 S2 T T2 T3 T4
:se isc::ti:?:sde:rzror';i::lazns:al iticos 30/7/2024
Planificar el Curso de Nivelacion de 9 yFrog
carreras presenciales, semipresenciales
Admitir a los bachilleres (Numero de estudiantes admitidos y modalidad en linea D to d bacién d
que posean los Tasa de admisién a la a la formacion de grado de las octtj_men: e _aprot acion ce i 15/12/2024
conocimientos y actitud formacion de grado de las |C2Te"@S de la Facultad / nimero 100% ~ 80% reactivos de asignaturas especiticas
requerida para iniciar la 9 total de estudiantes planificados ° °
i carreras de la Facultad - N .
formacion de grado en para admitir en el primer nivel de
las carreras las carreras de la Facultad) *100 . Informe de resultados del monitoreo
Monitorear el desarrollo del Curso de . e
. o . del curso de Nivelacién de carreras
Nivelacién de carreras presencial, ) . . 15/12/2024
. X " . presencial, semipresencial y
semipresencial y modalidad en linea " .
modalidad en linea
(Numero de profesores titulares
. que cuentan con planificacion en
Porcentaje de profesores P e ”
titulares que cuentan con capacitacion y/o formacion Identificar la necesidad de capacitacion Documento de presentacion de
P cientifica de acuerdo a las 20% - 100% - . necesidad de capacitacion y/o 15/12/2024
planificacién en . y/o formacion de los profesores titulares ) N
capacitacion ylo formacién necesidades de la carrera / formacion de los profesores titulares
cientifica de acuerdo a las Numero t’otal de profesores
. titulares)*100
necesidades de la carrera
(Numero de silabos por
G lidar | Porcentaje de silabos asignaturas revisados, Gestionar la revisién, actualizacion,
onsolidar la . - - » 2 : . -
revisados, actualizados actualizados y aprobados de resentacion y aprobacion de los silabos|Reporte silabos revisados,
g oferta ace_:fiémica aprobados de acuerdo cZ)n acuerdo con Zl c?onograma 20% 100%| 100% gn funcion a Iz;s IFi)neamientos y actzalizados y aprobados 30/4/2024{  30/9/2024 De_can_a dela Fac_ultgd
E en funcién del el cronograma académico |académico/ Total de silabos por cronogramas académicos institucionales $- Ciencias e Ingenieria
8 desarrollo asignaturas)*100 :
a regional y Directores de Carrera
nacional
'Fonlalecertla" del Porcentaje de asignaturas Promedio de asignaturas con
'Tpnemenda,cm_n Z a con recursos y actividades recursos activigades de Gestionar el registro de los recursos de Reporte de registro de recursos de
oterta academica de de aprendizaje registrados S Y . 20% 80% | 80% |aprendizaje en el SGA por parte de los porte de reg 30/1/2024 31/8/2024
grado vigente en las en el SGA conforme a la aprendizaje registrados conforme profesores aprendizaje en el SGA
facultades planificacién académica a la planificacién académica
Porcentaje de cumplimiento [Promedio de cumplimiento de
de silabos de las contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de |Reporte cumplimiento del silabo del
asignaturas en el periodo  |planificadas en el silabo de las 20% - 90% plen guimi P P p . 31/8/2024
P . . las asignaturas del periodo académico [periodo académico
académico asignaturas del periodo
académico
Promedio anual [(Nimero de
estudiantes matriculados que
iniciaron el primer nivel dos afios - . .
Tasa de retencion de los |antes y se mantienen Disefiar ¢ implementar mecanismos que Reporte de permanencia de
. sy . 20% - 86% |promuevan la permanencia de los por P 30/8/2024
estudiantes de grado matriculados en el 2024/ Nimero . estudiantes en carreras de grado
de estudiantes matriculados que estudiantes en las carreras de grado
iniciaron el primer nivel dos afios
antes)*100]
Fortalecer los
mecanismos }ie Porcentaje de c_umpllmlento Promedio d_e cumplimiento del 100% 100% | 100% Imp_lementar Plan de Infc_)rme de avance al Plan de 30/6/2024
autoevaluacion de las del Plan de Mejoras Plan de Mejoras de las Carreras mejoras Mejoras
carreras




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAG

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
FACULTAD DE CIENCIAS E INGENIERIA

VINCULACION

la Sociedad en
funcion del
desarrollo
regional y
nacional.

entorno desde el &mbito
académico e
investigativo

aprobados

vinculacién por carrera aprobados

proyectos de vinculacion

Resolucién de OCS

j jeti i0 Met: Fecha de Ent bles (Tri tral
El? . Ob]etrlv_o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon_deraclon ca Actividad Medio de verificacion echa de Entregables (Trimestral)
Estratégico Estratégico Indicadores s1 S2 T T2 T3 T4
Mejorar la
pertinencia de
los programas y |Contribuir a la solucion
proyectos de de las necesidades y . . L Decana de la Facultad
Vinculacién con  |problemaéticas del Ndmero de proyectos de Sumatoria de proyectos de Promover la formulacién de los Reporte de proyectos de vinculacién Ciencias e Ingenieria
P! vinculacion por carrera proy 100% - 6 15/12/2024 $- 9

Directores de Carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRD

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
FACULTAD DE EDUCACION

j jeti i0 Met: Fecha de Ent bles (Tri tral
El? . Ob]etylv_o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon_deraclon cta Actividad Medio de verificacion echa de Entregables (Trimestral) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Resolucion de aprobacion de
Planificar el Curso de Nivelacion de Asignaturas y Programas Analiticos 30/7/2024
Admitir a los bachilleres (Numero de. estudiantes admitidos carreras presenciales, semipresenciales
ymodaidad o e D e sz
. yac formacion de grado de las . L 100% - 80% reactivos de asignaturas especificas
requerida para iniciar la total de estudiantes planificados
i carreras de la Facultad - K N .
formacion de grado en para admitir en el primer nivel de " Informe de resultados del monitoreo
N Monitorear el desarrollo del Curso de N .
las carreras las carreras de la Facultad) *100 " " . del curso de Nivelacién de carreras
Nivelacion de carreras presencial, . . : 15/12/2024
. N " B presencial, semipresencial y
semipresencial y modalidad en linea . .
modalidad en linea
. (Numero de profesores titulares
Porcentaje de profesores P
N que cuentan con planificacion en
titulares que cuentan con I o o
lanificacién en capacitacion y/o formacién Identificar la necesidad de capacitacion Documento de presentacion de
P S .. |cientifica de acuerdo a las 20% - 100% L N necesidad de capacitacion y/o 15/12/2024
capacitacion y/o formacién necesidades de la carrera / y/o formacion de los profesores titulares formacin de los profesores fitulares
cientifica de acuerdo a las NG total d P p
necesidades de la carrera |, umero *0 @ de profesores
titulares)*100
(Numero de silabos por
Porcentaje de silabos asignaturas revisados, Gestionar la revision, actualizacion,
(oo sclindon) | cktizdony sobatcnde | aop | o o rsetacin ot st Rpote st s sopans| sosons
Consolidar la el cronograma académico |académico/ Total de silabos por cronogramas académicos institucionales
g oferta académica asignaturas)*100 Decano de la Facultad de
E endfunclor|1I del - Educacion
8 ey Porcentaje de asignaturas Promedio de asignaturas con i
a reglgnal y Fonalecer Ia” con recursos y actividades recursos activigades de Gestionar el registro de los recursos de Reporte de registro de recursos de Directores de Carrera
nacional |mplementac|op de la de aprendizaje registrados Sy . 20% 80% | 80% |aprendizaje en el SGA por parte de los porte de reg 30/1/2024 31/8/2024
oferta académica de en el SGA conforme a la aprendizaje registrados conforme rofesores aprendizaje en el SGA
grado vigente en las planificacién académica a la planificaciéon académica P!
facultades
. . Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento N L
de silabos de las contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de |Reporte cumplimiento del silabo del
i X planificadas en el silabo de las 20% - 90% plen guimi P P piim 31/8/2024
asignaturas en el periodo ) ) las asignaturas del periodo académico [periodo académico
académico asignaturas del periodo
académico
Promedio anual [(Nimero de
estudiantes matriculados que
iniciaron el primer nivel dos afios Lo . .
Tasa de retencion de los [antes y se mantienen Disefiar e implementar mecanismos que Reporte de permanencia de
. sy . 20% - 86% |promuevan la permanencia de los por P 30/8/2024
estudiantes de grado matriculados en el 2024/ Nimero . estudiantes en carreras de grado
de estudiantes matriculados que estudiantes en las carreras de grado
iniciaron el primer nivel dos afios
antes)*100]
Fortalecer los
mecanismos }ie Porcentaje de c_umpllmlento Promedio d_e cumplimiento del 100% 100% | 100% Imp_lementar Plan de Infc_)rme de avance al Plan de 30/6/2024
autoevaluacion de las del Plan de Mejoras Plan de Mejoras de las Carreras mejoras Mejoras
carreras
Mejorar la
pertinencia de
z los programas y |Contribuir a la solucién
o proyectos de de las necesidades y . . L Decano de la Facultad de
o " o e Numero de proyectos de . o Reporte de proyectos de vinculacion e
< Vinculacion con  [problematicas del . . Sumatoria de proyectos de o, Promover la formulacién de los Educacion
= N PR vinculacion por carrera . » 100% - 10 . o 15/12/2024 $-
=) la Sociedad en  |entorno desde el ambito vinculacién por carrera aprobados proyectos de vinculacion ”
O - o aprobados Resolucion de OCS .
z funcion del académico e Directores de Carrera
> desarrollo investigativo
regional y
nacional.




UNEMI PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRED FACULTAD DE EDUCACION

Eje
Estratégico

Objetivo

Fecha de Ent bles (Tri tral
P Medio de verificacion | echa de Entregables (Trimestral) | Presupuesto Responsable
Estratégico

Indicador Férmula Indicador
R T2 [ T | T4 |

Objetivo operativo

Pon_deraclon Meta Actividad
Indicadores s1 s2



UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRD

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION COMERCIAL Y DERECHO

j jeti i0 Met: Fecha de Ent bles (Tri tral
El? . Ob]etrlv_o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon_deraclon ca Actividad Medio de verificacion echa de Entregables (Trimestral) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Resolucion de aprobacion de
Planificar el Curso de Nivelacion de Asignaturas y Programas Analiticos 30/7/2024
Admitir a los bachilleres (Numero de estudiantes admitidos carreras presenciales, semipresenciales
Conaeimientosyacttua [T203 deadmisionata |08 e o yrossicadenines reacivos do asgnatirs sspecfi 15/12/2024
. yac formacion de grado de las . L 100% - 80% reactivos de asignaturas especificas
requerida para iniciar la total de estudiantes planificados
i carreras de la Facultad - X N .
formacion de grado en para admitir en el primer nivel de " Informe de resultados del monitoreo
N Monitorear el desarrollo del Curso de N .
las carreras las carreras de la Facultad) *100 " " . del curso de Nivelacién de carreras
Nivelacién de carreras presencial, . . : 15/12/2024
. N " B presencial, semipresencial y
semipresencial y modalidad en linea . .
modalidad en linea
. (Numero de profesores titulares
Porcentaje de profesores o
N que cuentan con planificacion en
titulares que cuentan con I o o
lanificacién en capacitacion y/o formacién Identificar la necesidad de capacitacion Documento de presentacion de
P S .. |cientifica de acuerdo a las 20% - 100% Lo " necesidad de capacitacion y/o 15/12/2024
capacitacion y/o formacion " y/o formacion de los profesores titulares - N
N necesidades de la carrera / formacion de los profesores titulares
cientifica de acuerdo a las A
. Numero total de profesores
necesidades de la carrera |, "
titulares)*100
(Numero de silabos por
Porcentaje de silabos asignaturas revisados, Gestionar la revisién, actualizacion,
revisados, actualizados y  |actualizados y aprobados de 20% 100% | 100% present_a’mon y a[_)robac_lon de los silabos Repor?e silabos revisados, 30/4/2024 30/9/2024
aprobados de acuerdo con |acuerdo con el cronograma en funcién a los lineamientos y actualizados y aprobados
Consolidar la el cronograma académico |académico/ Total de silabos por cronogramas académicos institucionales
g oferta académica asignaturas)*100
b4 en funcion del
| $-
Q desarrollo Fortal | P taie d anat
8 regional y irr?plaer?\:'lrtaacién dela C:;C;’;j:o:ya:gcij:?; Promedio de asignaturas con Gestionar el registro de los recursos de
nacional ivi i Decana de la Facultad de
oferta académica de de aprendizaje registrados recursos y actlv.ldades de 20% 80% | 80% |aprendizaje en el SGA por parte de los Repon.e d.e registro de recursos de 30/1/2024 31/8/2024 Ciencias Sociales
rado vigente en las en el SGA conforme a la aprendizaje registrados conforme profesores aprendizaje en el SGA oIe S,
g Janificacis démi a la planificacion académica Educacion Comercial y
facultades planificacién académica Derecho
. - Promedio de cumplimiento de Directores de Carrera
Porcentaje de cumplimiento N L
de silabos de las contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de |Reporte cumplimiento del silabo del
i X planificadas en el silabo de las 20% - 90% plen guimi P P piim 31/8/2024
asignaturas en el periodo ) ) las asignaturas del periodo académico [periodo académico
P asignaturas del periodo
académico PR
académico
Promedio anual [(Nimero de
estudiantes matriculados que
iniciaron el primer nivel dos afios - . .
Tasa de retencion de los |antes y se mantienen Disefiar ¢ implementar mecanismos que Reporte de permanencia de
N sy . 20% - 86% |promuevan la permanencia de los por P 30/8/2024
estudiantes de grado matriculados en el 2024/ Numero X estudiantes en carreras de grado
" R estudiantes en las carreras de grado
de estudiantes matriculados que
iniciaron el primer nivel dos afios
antes)*100]
Fortalecer los
mecanlsm0§ fje Porcentaje de c.umpllmlemo Promedio d§ cumplimiento del 100% 100% | 100% Implememar Plan de Infc?rme de avance al Plan de 30/6/2024
autoevaluacion de las del Plan de Mejoras Plan de Mejoras de las Carreras mejoras Mejoras
carreras
Mejorar la
pertinencia de
z los programas y |Contribuir a la solucion
Q proyectos de de las necesidades y . : ”
Q . e i Numero de proyectos de N ” Reporte de proyectos de vinculacion
< Vinculacion con |problematicas del . e Sumatoria de proyectos de o, Promover la formulacion de los
4 N « .. |vinculacion por carrera N L 100% - 13 . " 15/12/2024 $-
2 la Sociedad en  [entorno desde el ambito vinculacion por carrera aprobados proyectos de vinculacién L.
o 9 L aprobados Resolucion de OCS
z funcion del académico e
> desarrollo investigativo
regional y
nacional.




UNEMI PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION COMERCIAL Y DERECHO

Eje
Estratégico

Objetivo

Fecha de Ent bles (Tri tral
P | echa de Entregables (Trimestral) | Presupuesto Responsable
Estratégico

Medio de verificacion
[ ™ T2 [ T | T4 |

Indicador Férmula Indicador

Objetivo operativo

Pon_deraclon Meta Actividad
Indicadores s1 s2




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAG

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
FACULTAD DE SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

j jeti i0 Met: Fecha de Ent bles (Tri tral
El? . Ob]etrlv_o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon_deraclon eta Actividad Medio de verificacion echa de Entregables (Trimestral) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores s1 S2 T T2 T3 T4
Resolucion de aprobacion de
Asignaturas y Programas Analiticos 30/7/2024
Planificar el Curso de Nivelacion de
Admitir a los bachilleres (Numero de estudiantes admitidos carreras presenciales, semipresenciales
que posean los Tasa de admision a la a la formacion de grado de las y modalidad en linea
conocimientos y actitud e carreras de la Facultad / nimero o, o, Documento de aprobacion de
. o formacion de grado de las . L 100% - 80% N N . 15/12/2024
requerida para iniciar la carreras de la Facultad total de estudiantes planificados reactivos de asignaturas especificas
formacion de grado en para admitir en el primer nivel de
las carreras las carreras de la Facultad) *100
Monitorear el desarrollo del Curso de Informe de res.u"ado.s, del monitoreo
. " : del curso de Nivelacion de carreras
Nivelacion de carreras presencial, ) . ) 15/12/2024
. N " B presencial, semipresencial y
semipresencial y modalidad en linea . .
modalidad en linea
Porcentaie de profesores (Numero de profesores titulares
fitulares Jue cl?entan con |due cuentan con planificacion en
Ianificagién en capacitacion y/o formacion Identificar la necesidad de capacitacion Documento de presentacion de
(F:)a acitacién y/o formacion cientifica de acuerdo a las 20% - 100% /o formacion de los rofesorgs titulares necesidad de capacitacion y/o 15/12/2024
cieF:nifica de aycuerdo alas necesidades de la carrera / y P! formacion de los profesores titulares
necesidades de la carrera Nimero total de profesores
titulares)*100
(Numero de silabos por
Porcentaje de silabos asignaturas revisados, Gestionar la revision, actualizacion,
< ofg;:zzl;;rn!‘?ca ;ews;\dé)s, 'thuallza(;os y actual‘ljzados ylaprobados de 20% 100% | 100% prefsem-a'clonly alprobac.lontde los silabos Re‘poll'.te leabos rev;)se:jdos, 30/4/2024|  30/9/2024) 5 do I Facultad d
S probados de acuerdo con |acuerdo con el cronograma en funcion a los lineamientos y actualizados y aprobados ecana de la Facultad de
E en funcion del el cronograma académico |académico/ Total de silabos por cronogramas académicos institucionales 5- Salud y Servicios Sociales
o desarrollo asignaturas)*100
8 regional y Directores de Carrera
nacional Porcentaje de asignaturas Promedio de asignaturas con
Fortalecer la con recursos y actividades recursos y activigades de Gestionar el registro de los recursos de Reporte de registro de recursos de
. - L . o o o o
g\;\;ltean’;il;t:;ls;:?jéa ;h: Zr)éegilfgﬁf;ﬂzt;aios aprendizaje registrados conforme 20% 80% | 80% sforz:sd(;f:ie en el SGA por parte de los aprendizaje en ol SGA 30/1/2024 31/8/2024
grado vigente en las planificacién académica a la planificacién académica
facultades
Porcentaje de cumplimiento Promedio de cumplimiento de
de silabos de las contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de |Reporte cumplimiento del silabo del
i X planificadas en el silabo de las 20% - 90% plen guimi P P piim 31/8/2024
asignaturas en el periodo asignaturas del periodo las asignaturas del periodo académico  [periodo académico
académico académico
Promedio anual [(Nimero de
estudiantes matriculados que
iniciaron el primer nivel dos afios o . .
Tasa de retencion de los [antes y se mantienen Disefiar e implementar mecanismos que Reporte de permanencia de
N sy . 20% - 86% |promuevan la permanencia de los por P 30/8/2024
estudiantes de grado matriculados en el 2024/ Nimero . estudiantes en carreras de grado
de estudiantes matriculados que estudiantes en las carreras de grado
iniciaron el primer nivel dos afios
antes)*100]
Fortalecer los
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento [Promedio de cumplimiento del 100% 100% | 100% Implementar Plan de Informe de avance al Plan de 30/6/2024
autoevaluacion de las del Plan de Mejoras Plan de Mejoras de las Carreras mejoras Mejoras
carreras




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRD

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
FACULTAD DE SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

VINCULACION

la Sociedad en
funcion del
desarrollo
regional y
nacional.

entorno desde el ambito
académico e
investigativo

aprobados

vinculacion por carrera aprobados

proyectos de vinculacion

Resolucion de OCS

j jeti i0 Met: Fecha de Ent bles (Tri tral
El? . Ob]etylv_o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon_deraclon eta Actividad Medio de verificacion echa de Entregables (Trimestral) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores s1 S2 T T2 T3 T4
Mejorar la
pertinencia de
los programas y |Contribuir a la solucion
proyectos de de las necesidades y . : ” Decana de la Facultad de
Vinculacién con  |problematicas del Nmero de proyectos de Sumatoria de proyectos de Promover la formulacién de los Reporte de proyectos de vinculacion Salud y Servicios Sociales
P vinculacién por carrera proy! 100% - |13 15/12/2024 $- Y

Directores de Carrera




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRD

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE POSGRADO

j jeti i0 Met: Fecha de Ent bles (Tri tral
El? . Ob]etylv_o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon_deraclon eta Actividad Medio de verificacion echa de Entregables (Trimestral) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores s1 S2 T T2 T3 T4
Numero de programas Sumatoria de programas
o o " . Informe de avances y/o resultados
disefiados que respondan a |disefiados que respondan a la Monitorear el cumplimiento de la
la demanda de educacién [demanda de educacion de cuarto 35% 2 4 |planificacién del disefio de programas ” L 30/6/2024 15/12/2024
N N . . : Resolucién OCS de aprobacién del
de cuarto nivel y articulados |nivel y articulados a la oferta de de maestria . "
disefio de maestria
a la oferta de grado grado
Numero de programas de . . ” . Resolucién CGA - OCS de
maestrias con reaiuste Sumatoria de programas de Gestionar la aprobacion de reajuste aprobacién del reajuste curricular
Ofertar programas de ! 2 maestrias con reajuste curricular 30% - 5 |curicular sustantivo o no sustantivo de |2 X juste 15/12/2024
prograr curricular sustantivo o no sustantivo o no sustantivo los programas de maestrias sustantivo o no sustantivo del
c idar | posgrado pertinentes sustantivo progi programa de maestria
onsolidar la
< P
= oferta académica ificacio ami
S en funcién del Ndmero de cohortes de Ef'agmad' p'a”'f'cta,c"’" acfad.e’"'cl."‘ N | Informe de planificacién académica 30/6/2024 15/12/2024 !
i dosarmole o Sumatoria de cohortes de ofertar de maestrias profesionalizantes Director de Posgrado
le) regional y rofesionalizantes en maestrias profesionalizantes en 35% 30 30
a nacional proceso de eiecucion proceso de ejecucion Monitorear la ejecucion de la Director de la Escuela
P! g planificacién académica de maestrias Informe de resultados 30/6/2024 15/12/2024 de Negocios
profesionalizantes
- — $- Director de la Escuela
ég'r]“ti']'j:' programa de Educacion Actualizar planificacion 2024 30/3/2024 de Educacion
Fortalecer la oferta de Numero de cursos de Sumatoria de cursos de Ejecutar programa Educacion Continua |Informe de resultados del programa 30/6/2024 15/12/2024 Director de la Escuela
cursos de educacién e;jucaclon continua educacion continua ofertados 100% 15 52 (2024 de Educacién Continua 2024 de Ciencias de la
continua ofertados Salud
Elaborar propuesta programa de Programa de Educacion Continua 15/12/2024
Educacion Continua 2025 2025 aprobado
Implantar un Elaborar proyeccién de ingresos de Proyeccion de ingresos de
Modelo de 30/3/2024
- Gestion que Contribuir a la Posgrado Posgrado aprobado por OCS
fe) . . . . (Total de ingresos de Posgrado/
= integre e autogeneracion de Porcentaje de ingresos - X o 5 o
= X . Proyeccion de ingresos 100% 35% | 90%
[} interrelacione las [recursos en el recaudados .
w " o Posgrado) *100
o funciones presupuesto institucional
sustantivas de la Generar reporte general de recaudacion [Reporte de recaudacion 30/6/2024 15/12/2024
UNEMI




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAG

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y POSGRADO
GESTION DE INVESTIGACION

j jeti i0 Met: Fecha de Ent bles (Tril tral,
E]? . Ob]efw_o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon_deraclon o2 Actividad Medio de verificacion echa de Entregables (Trimestral) Pr R
Estratégico Estratégico Indicadores S1 s2 T1 T2 T3 T4
(Numero de solicitudes de becas S;Ezirg; Zinvg:a:::;z gol;icas para dC:n\;c;car;c;rcl)azaogjcas para estudios 30/4/2024
Porcentaje de solicitudes |para estudios de posgrado posg posg
de becas para estudios de |validadas/Numero de solicitudes 50% 100% [ 100% Informe de resultados
Fomentar la formacion de posgrado validadas de becas para festudlos de Vallde_zr las solicitudes de becas para . 30/6/2024 1511212024
osgrado para profesores posgrado recibidas) *100 estudios de posgrado Memorando de presentacion de $  366.000,00
ztulares becas a OCS B
Porcentaje de profesores  |(Numero de profesores becados
becados que reciben que reciben seguimiento y Realizar seguimiento y acompafiamiento
seguimiento y acompafiamiento académico/ 50% 100% | 100% zar €9 y acomp Informe de resultados 30/6/2024 15/12/2024
acomparamiento Numero de profesores becados) académico a los profesores becados
académico *100
Validar las planificaciones presentadas |Planificaciones presentadas por los 30/1/2024
" : i los grupos de investigacion grupos de investigacion
Porcentaje de grupos de Promedio de cumplimiento de las por
investigacion que cumplen |(actividades planificadas de los 15% 100% [ 100%
con la planificacién grupos de investigacion Monitorear implementacion de Informe de seguimiento de las
propuestas de trabajo 2024 de los propuestas de trabajo de los grupos 30/6/2024 15/12/2024
grupos de investigacion de investigacion
Realizar convocatoria de proyectos Convocatoria de proyectos
institucionales en temas de institucionales en temas de 30/1/2024
X investigacion priorizados investigacion priorizados aprobada
Consolidar el Nimero de proyectos de [ tos d
ecosistema de investigacion Sumatoria de proyectos ce .
|1+D+ien la S investigacion multidisciplinarios 20% 16 16 Informe consolidado de evaluacién )
z multidisciplinarios Coordinador de
ke} UNEMI y la aprobados aprobados Validar propuestas de proyectos de los proyectos de investigacion DS,
2 produccion institucionales en temas de 30/6/2024 Investigacién
< cientifica investigacion priorizados Resolucién OCS de aprobacion de —
E pertinente, en proyectos priorizados Experta de Investigacion
5 funci6n del Analista de Investigacién
= desarrollo
regional y Promover la Elaborar informe de ejecucion Informe consolidado de ejecucion
nacional investigacion cientifica  [Porcentaje de proyectos de presupuestaria de cada uno de los presupuestaria de los proyectos de 30/6/2024 15/12/2024
. . . A Promedio de cumplimiento del royectos de investigacion investigacion
ertinente, proponiendo proy: g g
Golucione 2 s :\\\Ijﬁisé:gz]ic;;ﬁ:arios que [cronograma de ejecucién de los 20% 100% [ 100%
problemas de la zona. cumplen con el cronograma proy§§t0§ d.e |n.vest|gac|on X . L X
de eiecucion multidisciplinarios Monitorear la ejecucion de proyectos de |Informe consolidado de avance de
g investigacion multidisciplinarios en los proyectos de investigacion 30/6/2024 15/12/2024
funcion al cronograma planificado institucional
Namero de proyectos de Coordinar con los grupos de
investigacion con Sumatoria de proyectos de investigacion la a?’tic? acion de Proyectos de investigacion con
financiamiento externo o |investigacién con financiamiento 15% ~ 6 rofesgres en r‘()) ect:s de financiamiento externo o en redes 15/12/2024
participacion en redes externo o participacion en redes ° p Ores en proys o internacionales o nacionales
: . . N . investigacion con financiamiento externo
internacionales o internacionales o nacionales N N . aprobados
nacionales o en redes internacionales o nacionales
,c\‘i::t?firzoienz\;ie:r:(:es ° Sumatoria de eventos cientificos Gestionar aprobacion de propuesta de
internacionales 2025 nacionales o internacionales 2025 15% - 4 |eventos cientificos nacionales e Resolucién OCS 15/12/2024
aprobados aprobados internacionales 2025
Numero de eventos . A . . "
cientificos nacionales o Sumatoria eventos cientificos Monitorear la ejecucion de cronograma
internacionales 2024 nacionales o internacionales 2024 15% - 4 |de eventos cientificos nacionales e Informe de avances / resultados 15/12/2024
ejecutados ejecutados internacionales 2024 $ 1.491.550,16
Numero de articulos Sumatoria de articulos publicados Monitorear publicaciones de articulos Reporte de publicaciones en
publicados en revistas en revistas indexadas de alto 15% 30 110 [publicados en revistas indexadas de alto P de p . 30/6/2024 30/9/2024( 15/12/2024
H N N H revistas indexadas de alto impacto
indexadas de alto impacto |impacto impacto




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRD

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y POSGRADO
GESTION DE INVESTIGACION

Eje
Estratégico

INVESTIGACION

Objetivo
Estratégico

Consolidar el
ecosistema de
|+D+ienla
UNEMIy la
produccién
cientifica
pertinente, en
funcion del
desarrollo
regional y
nacional

i0 Met: Fecha de Ent bles (Tril tral,
Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon_deraclon eta Actividad Medio de verificacion echa de Entregables (Trimestral)
Indicadores s1 S2 T1 T2 T3 T4
N‘Tl;ﬂ‘z:;g: :r:"rcel\jlli(:as Sumatoria de articulos publicados Monitorear publicaciones de articulos Reporte de publicaciones en
i‘;dexadas de impacto en revistas indexadas de impacto 15% 30 270 |publicados en revistas indexadas de revistas indexadas de impacto 30/6/2024 30/9/2024| 15/12/2024
regional P regional impacto regional regional
. (Numero de profesores
Porcentaje de profesores " " . P
titulares acreditados como titulares acreditados como Realizar acompafiamiento a los
investigadores por investigadores por Senescyt 15% 70% | 80% |docentes para la acreditacién como Informe de resultados 30/6/2024 30/9/2024( 15/12/2024
Senesgyt P /Numero de profesores investigadores por Senescyt
titulares ) *100
(Namero de solicitudes de Realizar validacion de solicitudes de Cronograma de ponencias en
Porcentaje de solicitudes | ponencias validadas/ Namero de ponencias en eventos cientificos eventos cientificos nacionales e 30/7/2024
de ponencias validadas solicitudes de ponencias 10% - | 100% |nacionales e internacionales internacionales aprobado por OCS
recibidas) *100 Realizar informe de resultados Informe de resultados
L N . " 15/12/2024
Fortal | ducci institucionales de ponencias Reporte de ponencias realizadas
ortalecer la produccion [ N
cientifica institucional S:?i[gsdzélﬁl;?zsy Sumatoria de libros y capitulos de 10% : 10 Monitorear publicaciones de libros y Reporte de libros y capitulos de 15112/2024
pertinente y de calidad puglicados libros publicados ° capitulos de libros libros
. . (Total de registros de libros
Porcentaje de registros de . . . .
libros atendidos para ser atendidos para ser declarados Realizar el anélisis de los registros de
declarados comgobras de |cOmo obras de relevancia/ total 5% - 100% |libros en el SGA para declaracion de Informe de resultados 15/12/2024
relevancia de registros de libros en el obras de relevancia
SGA)*100
((fetstlon.ar lf'af.suscnpclon de bases de InforrT\tes de bases de datos 1511212024
Numero de bases de datos |Sumatoria de bases de datos 10% 6 atos cientiticas suscritas
suscritas suscritas ° : . .
Medir la usabilidad de las bases de Reporte de usabilidad 15/12/2024
datos cientificas
Num_ero de revistas Sum_atona de numeros de revistas 10% 4 7 Cum_pllr _c'on el proceso edltorllal_para la Repoz‘te_de nameros de revistas 30/6/2024 1511212024
publicadas publicadas publicacion de revistas académicas académicas publicadas
(Personal docente UNEMI que
Porcentaje del personal recibe soporte a la investigacion / Implementar soporte a la investigacion  [Reporte de personal académico de
docente UNEMI que recibe |Total personal docente UNEMI 10% 100% | 100% |para el personal académico de grado grado UNEMI que solicita y recibe 30/6/2024 15/12/2024
soporte a la investigacién  [que solicita soporte a la UNEMI soporte a la investigacion
investigacion) *100
Fortalecer el Sistema de Porcentaje de ejecucion (ezoglila(:"\ivgggjtj?l'g?alggzro e Realizar control y seguimiento a la
Investigacion js de €} ! i 100% 2% | 6% [~oarAar ¥ segulr ? Informe de resultados 30/6/2024 15/12/2024 $-
Institucional presupuestaria en I+D+i presupuesto codificado 2024) ejecucion presupuestaria de [+D+i
*100

Coordinador de
Investigacion

Experta de Investigacion

Analista de Investigacion




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRD

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

VICERRECTORADO DE VINCULACION
Gestion de Vinculacion

D ot i Meta Fecha de Entregables (Trimestral)
E’? . Objet’IV-O Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon.deracwn Actividad Medio de verificacion Pr s Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores s1 s2 T1 T2 T3 T4
Namero de proyectos de Sumatorias de proyectos de Realizar seguimiento a la ejecucion de |Informe consolidado de seguimiento
. 26 proye . ras ce proy 40% 7 33 |los proyectos de vinculacion y gestionar |y evaluacion de los proyectos 30-03-24 31-10-24
vinculacion finalizados vinculacion finalizados " L
la presentacion de los resultados finalizados
Elaborar cronograma de formulacion de
los proyectos de vinculacién conforme a Convocatoria entregada y/o
los criterios establecidos en el modelo aorobada 9 v 30-04-24
Contribuir a la solucién de acreditacion y que incluyan P!
de las necesidades y actividades de investigacion y docencia
problematicas del
entorno desde el ambito Namero de proyectos de L,
académico, investigativo vinculacién Z rchbados Sumatoria de proyectos de Promover la fo_rmulam_(?n de los -
y de vinculacién probado vinculacién aprobados conforme . prgygctos de vm(?ulacmn conforme a los |Informe de seguimiento a la
conforme a los criterios a los criterios establecidos en el 60% - 33 |criterios establecidos en el modelo de  |formulacién de proyectos de 31-08-23
establecidos en el modelo oid acreditacion y que incluyan actividades |vinculacion formulados
S, modelo de acreditacién ) B H
de acreditacion de investigacion y docencia
Mejorar la Evaluar proyectos de vinculacién Sj:la:sigﬁodlgfs;?;;((J)r;sggdado de )
pertinencia de conforme a los criterios establecidos en |v - o 30-09-23 Vicerrectora de
los programas y el modelo de acreditacion y que incluyan Vinculacion
proyectos de actividades de investigacion y docencia " »
| Vinculacion con Resolucién de aprobacién OCS $ Experta de
VINCULACION la Sociedad en ) Vinculacién
funcién del
desarrollo Coordinar con las Direcciones de Informe de resultado respecto de la Analista de
regional y Fomentar la particiacion (Numero de estudiantes que Carrera la ejecucion de practicas pre-  |coordinacion con las Direcciones de 30-05-24 Vinculacion
nacional de estudiantgs en gl Porcentaje de estudiantes |participan en practicas Pre profesionales Carrera
o que participan en practicas |Profesionales / Nimero de 100% - 90%
proceso de practicas pre- - N S
8 Pre Profesionales estudiantes pre-inscritos en
profesionales cti Pre Profesionales) *100
practicas Pre Profesionales) Ejecutar proceso de practicas pre Informe consolidado de practicas 15-12-04
profesionales pre profesionales
Elabgralr la planificacién del proceso de Planificacién aprobada 30-03-24
seguimiento a Graduados
Establecer la situacion Coordinar con la Direccién de
de los graduados de la Comunicacién Institucional la
UNEMI como insumo Numero de informes de Sumatoria de informes de 100% R P elaboracion de videos de la campafia
para la toma de seguimiento a graduados  [seguimiento a graduados ° "Orgullosamente UNEMI" a Graduados |Informe de resultado 15-12-24
decisiones académicas y que ocupan cargos gerenciales o
de gestion institucional cuentan con emprendimientos
relevantes
Ejecutar planificacién para informes de |Informes de seguimiento a 30-08-24 15-12-24
seguimiento a graduados graduados
Mejorar la
pertinencia de Vicerrectora de
los programas y (Numero de vacantes ofertadas a Vinculacién
proyectos de  [Fomentar insercion . egresados y/o graduados UNEMI
. | Vinculacién con |laboral de sus graduados Porcentaje de vacantes / Nimero de vacantes requeridas Informe de resultado de ejecucién Experta de
VINCULACION . ofertadas a egresados y/o I 100% - 100% |Ejecutar el proceso de UNEMI-EMPLEO 15-12-24 $- . ”
la Sociedad en |en el sector laboral raduados UNEMI por las instituciones y aprobadas del proceso de UNEMI-EMPLEO Vinculacién
funcién del nacional o internacional  |% por la gestiéon de seguimiento a
desarrollo graduados)*100 Analista de
regional y Vinculacién
nacional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRD

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
VICERRECTORADO DE VINCULACION

Gestion de Vinculacion

Eje
Estratégico
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRD

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

VICERRECTORADO DE VINCULACION
GESTION DE DIFUSION CULTURAL Y ARTIiSTICA

j jeti i0 Meta Fecha de Entregables (Trimestral
Ej? N objESIV.O Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon.deracmn Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Pr Resp bl
Estratégico Estratégico es S1 S2 T1 T2 T3 T4
Numero de producciones  |Sumatoria de producciones o Disefiar producciones Reporte de producciones escénicas
escénicas disefiadas escénicas disefiadas 30% 0 17 lescenicas disefiadas 30-06-24 15-12-24
(Numero de presentaciones en
Porcentaje de eventos culturales atendidas/ \nforme de eiecucion de eventos
presentaciones en eventos |NUmero de presentaciones en 25% 95% | 95% |Ejecutar eventos culturales culturales ) 30-06-24 15-12-24
culturales atendidas eventos culturales requeridas) *
. 100
Mejorar la
pertinencia de Elaborar proyecto de festivales Proyecto de festivales culturales
z -04-
0 gi;;gg:?:s ¥ |Fortalecer la identidad culturales aprobados 30-04-24 Coordinador de Difusién
2 Vinculacién con institucional a nivel Cultural y Artistica
) . interno y externo $-
a la Sociedad en i i . . . ) Coordinar con la Direccion de i ifusio
Q funcién del mediante las expresiones|Numero de festivales Sumatoria de festivales culturales " It L - Reporte de difusion de festivales Asistente de Difusién
z d i artisticas y culturales culturales ejecutados ejecutados 25% - 4 [Comunicacion Institucional la difusion de culturales 30-11-24 Cultural y Artistica
> esarroflo festivales culturales
regional y
nacional.
Ejecutar proyecto de festivales Informe de ejecucion de festivales 15-12-24
culturales culturales
(Numero de actividades
Porcentaje de actividades |extracurriculares atendidas/ o o | L . Informe de ejecucién de actividades
extracurriculares atendidas |Numero de actividades 20% i 100% Ejecutar actividades extracurriculares extracurriculares 30-11-24
extracurriculares solicitadas)*100




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

EJ? . Objet’lv.o Objetivo operativo Indicador Foérmula Indicador Pon'deracwn Meta Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) p Resp
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Formular Plan Operativo Anual 2025 Propuesta del Plan Operativo Anual 30-10-24
Plan Operativo Anual 2025 |Plan Operativo Anual 2025 Informe de Formulacion POA 2025
aprobado aprobado 40% B 1
Gestionar aprobacién del Plan Operativo [Plan Operativo Anual 2025 30-11-24
Anual 2025 consolidado
Resoluciéon OCS
Establecer lineamientos
que orienten el accionar Informe de actualizacion POA 2024
de la gestion institucional
Plan Operativo 2024 Plan Operativo 2024 Actualizado 25% 1 1 |Actualizar Plan Operativo Anual 2024 |72n Operativo Anual 2024 30-06-24
Actualizado consolidado
Resoluciéon OCS
P taie d tos de |(P tos de | » ;?:gi;f:g:gﬁ; :i?:zl(l)zzaf osen Reportes de registro en SIPelP 30-08-24
orcentaje de proyectos de royectos de Inversion
Inversion Institucional 2024  |Institucional postulados/Proyectos 35% - 100%
postulados de Inversion priorizados)*100 Gestionar priorizacion y postulacion de Dictamen de prioridad y documento
. - 30-11-24
proyectos en el Plan Anual de Inversion  [de postulacién 2024
Porcentaje de Unidades (Numgro d.e Unidades . I,
Aoy Organizacionales a las que se . . Director de Planificacion
Implantar un Organizacionales alas que realiza control y seguimiento para Realizar control y seguimiento a las Matriz consolidada de control Institucional
Modelo de se realiza control y la ojocucion dé’l Pg o Total d‘; 40% 100% | 100% |unidades organizacionales para la soguimionto a la ejecuién POVA 30-06-24 15-12-24 ituct
Q G?stlon que sggulrr]llento para la Unidades Organizacionales que elecucion del POA Experta de Planificacion
= integre e ejecucion del POA S $- -
Q . . cuentan con POA aprobado)*100 Institucional
o interrelacione las
funciones Realizar control y seguimiento a la Reporte de seguimiento a la Analistas de Planificacion
sustantivas - -03-: -06-: -09-: -12-; P
Contribuir con el ejecucion del plan anual de contratacion  |ejecucion del PAC 30-03-24 | 30-06-24 | 30-09-24 | 15-12-24 Institucional
cumplimiento denllas ” Numero de reportes de . " . Reporte de seguimiento a los
metas de la planificacion o y i Sumatoria de reportes de o, Realizar reporte de control y seguimiento e
R seguimiento a la ejecucion - . - 30% 2 4 procesos de pago remitidos a las 30-06-24 15-12-24
institucional seguimiento a la ejecucion del PAC a los procesos de pago .
del PAC autoridades
Realizar la evaluaq'on de la planificacion Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
anual de contratacion 2024
Namero de reportes de R.eallz.ar control y segulmleqto a Ia” R.eport.g de seguimiento a la 30-03-24 | 30-06-24 | 30-09-24 | 15-12-24
soguimionto a 1a ojacusion Sumatoria de reportes de 30% ) 4 ejecucion del plan anual de inversion ejecucion del PAI
seguimiento a la ejecucion del PAI Realizar la evaluacion de la planificacion
del PAI 2 evall Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
anual de inversion 2024
Resultados de la evaluacion |Porcentaje de cumplimiento de la Realizar evaluacion de la planificacion
de la planificacion evaluacion de la planificacion 15% 85% | 85% PR p Informe de resultados 30-04-24
g e estratégica institucional 2023
estratégica institucional 2023 estratégica institucional 2023
B Resultados de la evaluacion |Porcentaje de cumplimiento de la Realizar la evaluacién de la planificacién
Evaluar la gestion de la planificacion operativa |evaluacion de la planificacion 40% 90% | 90% ‘ P Informe de resultados 15-03-24
institucional para la toma |anual 2023 operativa anual 2023 operativa anual 2023
de decisiones
(Numero de Unidades
Porcentaje de evaluaciones |Organizacionales con POA 2024 Realizar la evaluacién semestral de la
POA 2024 realizadas alas |evaluado/ Total de Unidades 35% 100% | 100% P, . Informe de resultados semestrales 30-08-24
N P R planificacion operativa anual 2024
Unidades Organizacionales |Organizacionales que cuentan con
POA aprobado)*100




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

E],e . Objet’lv.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon'deracwn Meta Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) p Resp
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T T2 T3 T4
Director de Planificacion
Implantar un o
Institucional
Modelo de
% Gestion que  |Evaluar la gestion Porcentaje de ejecucion del Documento de confirmacién de
= integre e institucional para la toma [proceso de rendicién de (l\fumero de fases ejecutadas/* 10% 100% | 100% Ejecyt.a'r las fases del procgso de . cumplimiento del proceso de 30-04-24 $- Experta d? Pl.amflcamon
@ . . L . . numero de fases del proceso)*100 rendicion de cuentas a la ciudadania - Institucional
g interrelacione las [de decisiones cuentas a la ciudadania rendicion de cuentas
funciones . PP
. Analistas de Planificacion
sustantivas

Institucional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRD

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

EJ? N Objet':lv.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicad I?ogder)acwn Meta Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) K Resy
Estratégico Estratégico es S1 S2 T1 T2 T3 T4
. (Numero de carreras que . S
Porcentaje de carreras que | . ¥ Brindar acompafiamiento a las
. ejecutaron el Plan de mejoras / o, o, o, -
ejecutaron el Plan de Numero de carreras planificadas) 60% 100% | 100% |facultades para el desarrollo del Plan de |Informe de seguimiento 30-06-24
mejoras 100 p mejoras
Consolidar la
< oferta B
g académica en | Asegurar la calidad de Elaborar el programa de autoevaluacion s:gg::;q:sd:ea:;(;z\:::jiagIp[v)rr;bizo 30-04-24
B | fmendsl oy pogomenie (mer o progamas g derogramas doposra v
; irectora
B | eomnaly Foreetjodoproramas_ pesrado auloevaladoe we | - oo e e ety decictn
nacional posg posgrado plznifgi]cados) “100 Brindar acompafiamiento en el del proceso de autoevaluacion 30-07-24 | 15-12-24 Experto de Evaluacion
desarrollo de la autoevaluacion de Institucional
programas de posgrado Informe de seguimiento a los planes
) 15-12-24
de mejoras
Formular el Programa de autoevaluacion|Programa de autoevaluacion 30-04-24
) . (Numero de actividades institucional institucional aprobado
Asegurar la calidad  (Porcentaje de . . o, o,
e . o ejecutadas / NUmero de 100% - 100%
institucional implementacién de la actividades planificadas) *100 Implementar el Programa de
Autoevaluacién institucional P P " el Prograr Informe de resultados 30-09-24 | 15-12-24
autoevaluacién institucional
Proponer normativas $-
internas de conformidad .
(Numero de proyectos de
con la Estructura . A .
Organizacional por Porcentaje de proyectos de |normativas internas elaboradas o Atender los requerimientos de Directora
Implantar un rocgsos considerimdo normativas internas reformadas / Numero de 100% 90% | 90% elaboracion o ?eformas de normativas Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
Modelo de Procesos - .. |elaboradas o reformadas  |normativas internas requeridas) : Analista de Normativa 1
e los objetivos y principios “100 internas
3 Gestion que establecidos en el
[~ integre e estatuto organico
4] interrelacione las
o funciones
sustantivas de la . . Directora
UNEMI Porcentaje de (Ndmero de actividades Elaborar cronograma de trabajo para Cronograma aprobado 31-03-24
implementacién del .. |ejecutadas/ Numero de 60% 100% | 100% proyecto de Transformacion Digital Experto de Desarrollo
Proyecto de transformacion e . o
digital actividades del cronograma) *100 Institucional
o . igita Ejecutar cronograma de trabajo para Informe de resultados 30-06-24 30-12-24
OP“”’INZE" |?d925“0n de proyecto de Transformacion Digital
as unidades
organizacionales Actualizar el Proyecto de satisfaccion de Proyecto de Satisfaccién 31.03-24
Porcentaje de satisfaccion |Promedio de satisfaccion de los usuarios institucionales Directora
con !a_ Ca“d?d de los usuarios con la calidad de los 40% - 67% |Aplicar instrumentos para medir el nivel ”
servicios brindados por la |servicios brindados por la de satisfaccion de la comunidad Experto de Evaluacién
institucion institucion universitaria con los servicios Informe de resultados 30-08-23 Institucional
institucionales




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAG

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

j jeti i6 Meta Fecha de Entregables (Trimestral,
E]? " ObjE?IV.O Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon.deraclon Actividad Medio de veri 9 ( ) Pr p Resp
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
. (Numero de requerimientos para
Zorszrri]::i]:n(:ss ara publicacion de contenidos en sitio Publicar contenidos en el sitio web, en
querim ) p . web institucional atendidos / o o o i Lo ’ . .
publicacion de contenidos Niimero de requerimientos para 25% 100% | 100% (funcién de los requerimientos Reporte de contenidos publicados 30-06-24 15-12-24
z?ezglizgvseb institucional publicacién de contenidos en sitio institucionales
web institucional recibidos) *100
(Numero de requerimientos para
Porcentaje de eventos icnost:::cuiroang?esvaetg:;sidos / Atender los requerimientos para Informe coberturas de eventos
N . o o o -06-: -12-
?;;gl;ﬂ?anzflsaql:l':;zzlb% Numero de requerimientos para 25% 90% 90% cobertura de eventos institucionales institucionales 30-06-24 15-12-24
para cobertura de eventos
institucionales recibidos) *100
Posicionar a la UNEMI en Disefiar propuesta de difusion de Propuesta de difusion de camparias
el imaginario colectivo G A campafias comunicacionales internas y |comunicacionales internas y 30-03-24 . L
Implantar un  |como U Universidad de Sﬁrffgﬁgﬁf,fﬂ: temas |Sumatoria de campafias externas externas $- Director de Comunicacién
Modelo de  [alto prestigio en el externas institucionales comunicacionales internas y 20% 6 15 - - Institucional
- Gestion que  |Ecuador y externas implementadas Coordinar con las unidades
o} integre & implementadas organizacionales la implementacion de  |Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
'(7) . g. las campaiias de comunicacion
] interrelacione las
© funciones (Numero de contenidos
sustantivas de la Porcentaje de contenidos | ... . - Realizar publicaciones de hechos
UNEMI institucionales priorizados y institucionales priorizados y noticiosos y tematicas de interés para la [Reporte de publicacion de
. . publicados en redes sociales/ 15% 100% | 100% N n o N N 30-06-24 15-12-24
publicados en redes Namero de contenidos comunidad universitaria en redes contenidos en redes sociales
sociales institucionales requeridos)*100 sociales
[(Sumatoria de visualizaciones en
. . red social Facebook institucional . . . .
Porcentaje de incremento en 2024/ Sumatoria de Desarrollar acciones para ampliar el Informe de acciones ejecutadas y
del alcance en red social Visualizaciones en red social 15% 20% | 20% [alcance de las redes sociales alcance en redes sociales 30-06-24 15-12-24
Facebook institucional Facebook insfitucional en 2023)- institucionales institucionales
1]*100
Promover una cultura Cronograma de trabajo coordinado
o;?_::;?::'lgzal r?::i i0s |Porcentaje de (Namero de actividades Coordinar con Vicerrectorado con Vicerrectorado Académico 500324 Director de Comunicacion
gei Laldad eitre I:S implementacion del Plan de |ejecutadas / Nimero de 100% 90% 90% |Académico la implementacion del Plan $- Institucional
dife?emes estamentos Igualdad actividades planificadas) *100 de igualdad
. o Informe de avance / resultados 30-06-24 15-12-24
universitarios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

DIRECCION JURIDICA

E’? N Objet’lv.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador I?oi\.derJacmn Meta Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) p Responsable
Estratégico Estratégico 51 52 T1 T2 T3 T4
(Numero requerimientos de
Porcentaje de instrumentos legales para los Verificar inhabilidades de los proveedores |Reporte de actas de Verificacion 30-06-24 15-12-24
requerimientos de procesos de contratacion publica
instrumentos legales para  |atendidos / Numero requerimientos 30% 100% | 100%
los procesos de contratacién |de instrumentos legales para los Atender las solicitudes de elaboracién de [Reporte de actas 30-06-24 15-12-24
publica atendidos pro.cbe.zos)d1eo%0ntrata<:|on publica contratos Reporte de contratos
recibidos)*
Porcentaje de (Numero de requerlmlent0§’legales
o para proyectos de vinculacion . ”
requerimientos de atendidos /Namero de Atender las solicitudes de elaboracién y/o Reporte de contratos elaborados o
instrumentos legales para . . 10% 100% | 100% [revision de contratos o adendas de p 30-06-24 15-12-24
. ) requerimientos de instrumentos . e validados
proyectos de vinculacién legales para proyectos de proyectos de vinculacion.
atendidos vinculacion recibidos)*100
Porcentaje de (Numero de requer.lmlen.tos Igvgales
requerimientos de para Froyecto’s de investigacion - -
instrumentos legales para atendu.jos. lNumerg de 10% 100% | 100% Atender las solicitudes de (.elabor.acmn de Repone de contratos elaborados o 30-06-24 15.-12-24
. L requerimientos de instrumentos contratos de proyectos de investigacion. |validados
proyectos de investigacion legales para proyectos de
Implantar un atendidos investigacion recibidos)*100
- Modelo de Directora Juridica
Q Gestion que Garantizar la i imi Atender los requerimientos de
e : : . Numero de requerimientos de a "
'5 integre e observancia del marco |Porcentaje de i(nstrumentos I: ales para becas certificaciones legales para docentes que 30-06-24 15-12-24 $- Experta Juridico
% interrelacione las juridico vigente requerimientos de . 9 para / y requieran becas. ificaci
funciones instrumentos legales para ay’udas economlcgs gtendldos 10% 100% | 100% Reporte de certi |caC|on.es y Auxiliar de Juridico
tantivas b d . Numero de requerimientos de X contratos elaborados o validados
susf 906§ Yy ayuaas economicas instrumentos legales para becas y Elaborar o validar los contratos de becas
atendidos ayudas econdmicas recibidos)*100 y ayudas econémicas de docentes y 30-06-24 15-12-24
estudiantes
(Ntmero de criterios y Actt:al:zar instrurr)tentos 3‘/jl|inelat!'niento?j de et . ; ontos d
) o pronunciamientos juridicos control que permitan medir el tiempo de  (Instrumentos y lineamientos de 30-03-24
Porcentaje de criterios y " . respuesta de los criterios y control
ronunciamientos juridicos emitidos/ Numero de 20% 100% | 100% iamientos juridi
Zmitidos ! requerimientos de criterios y ’ ’ ’ Errzq}:ng'?:'loesn oz:s: ;cc?asm'entos
ronunciamientos juridicos )*100 \ir criterios y pronunciami iteri
P ! ) juridicos en funcién de las solicitudes | ePOrte de criterios y g i 30-06-24 15-12-24
requeridas pronunciamientos juridicos emitidos
. . Revisar la pertinencia de instrumentos Reporte de pertinencia de convenios
(Numero de requerimientos de . P
P taie d inst tos legales d . legales de convenios o avales o avales interinstitucionales, 30-06-24 15-12-24
°'°e’7 aJ.e e ins rumerl1 0S .egz.a es. € convenios interinstitucionales, nacionales e internacionales
requerimientos de o avales interinstitucionales, N N . "
. . . N nacionales e internacionales atendidos
instrumentos legales de nacionales e internacionales
convenios o avales atendidos / Numero de 10% 100% | 100% |Coordinar con Posgrado la revision y Reporte de pertinencia de
interinstitucionales, requerimientos de instrumentos pertinencia de instrumentos legales inst?'umentosple ales de convenios o 30-06-24 15-12-24
nacionales e internacionales |legales de convenios o acuerdos nacionales e internacionales o N .g N
" . o . " avales interinstitucionales,
atendidos interinstitucionales, nacionales e Elaborar de instrumentos legales de nacionales e internacionales
internacionales recibidos)*100 convenios o avales interinstitucionales, 30-06-24 15-12-24

nacionales e internacionales

elaborados




UNNERSIDAD ESTATAL

DE MILAGRD

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

PROCURADURIA

j jeti i6 Meta Fecha de Entregables (Trimestral
E]? . Ob]e?w.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon.deracwn Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Pr p Resp
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Garantizar el
patrocinio |nst|tu§|onal Y . - (Numero de patrocinios judiciales Reporte de patrocinio
defensa de autoridades y |Porcentaje de patrocinios constitucionales realizados / Atender las solicitudes de patrocinio Resoluciones judiciales
funcionarios de UNEMI, ~ |judiciales y constitucionales |?,° realizacos 100% 100% | 100% [ rudes de p oluclones J . 30-06-24 15-12-24
o N Numero de patrocinios judiciales y judiciales y constitucionales administrativas o acuerdos
en los procesos judiciales |realizados
Implantar un P ) constitucionales solicitados)*100 extrajudiciales Procurador
- Modelo de Yy ituci "
9 Gestion que constitucionales
e integre e $- Experto de Procuraduria
w interrelacione las . . (Numero de analisis juridicos . s
o funciones Porcentaje de analisis realizados/ Nimero de analisis 50% 100% | 1009 |Atender losrequerimientos de andlisis |, c o ge analisis juridico 30-06-24 15-12-24
juridicos realizados - : " juridicos
sustantivas juridicos requeridos)*100 Analista de Procuraduria
Garantizar la observancia i e
del marco juridico vigente |porcentaje de (Namero de procedimientos de
procedimientos de coactiva coactlvgs.atendldos/ N“’?’em de 50% 100% 100% |Atender los requerimientos de coactivas. |Reporte de coactivas 30-06-24 15-12-24
atendidos procedimientos de coactivas
solicitados)*100




IMIVERSIDAD ESTATAL

DE MILAGRD

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE TALENTO HUMANO

Estr:tlz ico E:tlr)::vic::o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador F.’orlderlacwn Meta Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) Presupuesto Responsable
9 9 ® [[s1 [ s2 T T2 T3 T4
Coordinar con las Unidades Informe consolidado d.e,
. . resultados de evaluacion de
Organizacionales la evaluacién -
del d fio del | desempefio del personal 30-03-24
. . el desempeno ce’ persona administrativo y acciones de
Porcentaie de servidores (Numero de servidores LOSEP administrativo 2023 !
LOSEP eralua dos evaluados / nimero total de 50% 100% | 100% mejora
servidores LOSEP) *100
Mejorar las competencias
profesionales del — ” ”
Dt P A e o | D05 s 20000
LOSEP y Cédigo de
Trabajo
(Ntmero de servidores Ejecutar Plan de Formacién
Porcentaje de personal administrativos y trabajadores CJa acitacion de personal bayo
administrativo y capacitados/Numero total de 50% 25% | 80% | 2P P - ) Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
5 . . - N régimen LOSEP y Cddigo de
trabajadores capacitados  |servidores administrativos y N
trabajadores UNEMI) Trabajo 2024
Implantar un
Modelo de Informes de resultados de la
GESTION Gestion que implementacion del Plan con Director y Expertos
integre & ) - énfasis en la ejecucion de Talento Humano
interrelacione las Realizar seguimiento a la presupuestaria y que
funciones - gjecucion del Plan Anualde | oesifique el porcentaje del | 31-03-24 | 30-06-24 | 30-09-24 | 30-12-24
sustantivas Administrar . Talento Humano 2024 con énfasis
eficientemente el Talento [Porcentaje de ejecucion del (Presupuesto ejecutado del Plan en la ejecucion presupuestaria presupuest.o de .
Humano para contribuir |Plan Anual de Talento ;\:‘::l:;fe;“;e:sgr:gaa"l‘ylan 100% 30% | 100% :)Zr;‘zr:j‘zac'mes destinado al
.al qurq de los fines Humano Anual de Talento Humano)*100 personal administrativo
institucionales
Propuesta del Plan Anual de
Elaborar Plan Anual de Talento Talento Humano 2025 30-09-24 $ 28.575.878,23
Humano 2025
presentado a Rectorado
Promover una cultura Cronograma de trabajo
- coordinado con 30-03-24
o;g:::iizcaeczzr;alg:g 08 Porcentaje de (NUmero de actividades Coordinar con Vicerrectorado Vicerrectorado Académico
ge o ez"e |§s implementacion del Plan de |ejecutadas / Ntimero de 100% 90%| 90%|Académico la implementacion del
dife?entes estamentos Igualdad actividades planificadas) *100 Plan de igualdad
universitarios
Informe de resultados 30-06-24 15-12-24




UMRIVERSIDAD ESTATAIL

DE MILAGRD

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE TALENTO HUMANO

Estr:tjz ico Egtlr);f:vi?;o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador F.’orlderlacwn Meta Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) Presupuesto Responsable
9 9 °S [Ts1 [ s2 T T2 T3 T4
Elaborar el Plan de Seguridad y Plan de Seguridad y Salud 28-02-24
(NUmero de actividades Salud Ocupacional Ocupacional aprobado
Porcentaje de ejecutadas del Plan de Seguridad
|mp|ementacnon del Plan de |y Sgllud Ocupacional / Numero de 50% 100% | 100%
Seguridad y Salud actividades programadas en el
:\;I"p[;a';“a(; un Ocupacional Plan de Seguridad y Salud
odelo ae Ocupacional) *100 . i
Gestion que  [Fortalecer la Gestion de Implementar el Plan de Seguridad |, ¢ 0 ge resultados 30-06-24 15-12-24 a'recmr o Tatento
. N i umano Experto de
GESTION |integre e Seguridad y Salud y Salud Ocupacional $ 209.808,00 )
. . N Seguridad y Salud
interrelacione las [Ocupacional N
. Ocupacional
funciones
sustantivas
(Numero de actividades del Plan
Porcentaje de de emergencia ejecutadas / Implementar el Plan de Informe de resultados
implementacion del Plan de |Numero total de actividades 50% 100% | 100% P AR L . 30-06-24 30-12-24
emergencia institucional programadas en el Plan de emergencia institucional (actividades - beneficiarios)
emergencia) *100




UMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE SERVICIOS INFORMATICOS

Ponderacion

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

E]? . Objeslv'o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador N Actividad Medio de verificacion p Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T T2 T3 T4
. - " - Aplicar los instrumentos para medir el
r;‘;’clea'::’fﬁ ;Z:ziz‘('d'g;‘:c‘;z P;;’}z‘r’r"‘]’a‘iea‘fazt;':;‘::gsde las 10% 100% | 100% |porcentaje de usabilidad de las Informe técnico de resultados 30-06-24 15-12-24
p p plataformas académicas
Porcentaje de procesos de |(NUmero de procesos de Gestionar el inicio del proceso de
contratacién de proyectos  [contratacién iniciados / Nimero de 30% 90% | 90% |contratacién de los proyectos tecnolégicog Informe técnico de resultados 30-06-24 15-12-24
tecnologicos iniciados proyectos financiados) *100 (etapa precontractual) $-
Implantar un
Modelo de
% Gestion que Fortalecer la Porcentaje de
= integre e disponibilidad de los requerimientos académicos |(NUmero de requerimientos Atender los requerimientos académicos y Director
@ interrelacione las [servicios Informaticos y administrativos atendidos |atendidos / Numero de administrativos recibidos, en cuanto a .
i o o o s -06- -12-:
] funciones institucionales (sistemas y plataformas requerimientos académicos y 50% 90% | 90% gestion de sistemas y plataformas Informe técnico de resultados 30-06-24 15-12-24
sustantivas de la académicas y administrativos recibidos) *100 institucionales
UNEMI administrativas)
Porcentaje de satisfaccion |Promedio de satisfaccion de los 2:??:;;ii?\?gzgllraegiﬁga[:jela aplicacion
con la calidad de los usuarios con la calidad de los o, o, 9 . ap
servicios brindados porla  |servicios brindados por la 10% - 70% |de instrumentos para medir el nivel de Informe de resultados 15-12-24 $-
institucion p institucion p satisfaccion de la comunidad universitaria
con los servicios institucionales




UMNIVERSIDAD ESTATAL D

SAILAGED

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE OBRAS UNIVERSITARIAS

Eje

Objetivo

Ponderacion

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

- . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
o o s1 | s2 T T2 T3 T4
Reporte de solicitudes de
Fortalecer | Porcentaie de (Numero de actualizaciones al PAI Actualizar y consolidar el Plan actualizacion al PAI 30-06-24 30-10-24
) (fJ a etcerta fisi actualizai:iones realizadas realizadas / Nimero de 40% 100% | 100% Anual de Inversion articulado al
::srteiltz?:i;c;;:u;:fa al Plan Anual de Inversion actualizaciones al PAI v ° ” |Plan de Creacion de
i identificadas) * 100 Oportunidades io
espacios de trabajo, ) P! Plan Anual de Inversion 30-06-24 30-10-24 $ 912.656,01
. 5 aprobado
laboratorios y espacios de
bienestar,
) Porcentaje de avance de Promedio de los porcentajes de Ejecutar proyectos de inversiéon Informe de
! ance de | vance de los proyectos de 60% 35% | 100% |-Jecutar proy 30-06-24 20-12-24
los proyectos de inversion inversion incluidos en PAI 2024 avance/resultados
Actualizar Plan de Mantenimiento Plan de Mantenimiento d
Implantar un de infraestructura civil 2024 con | o ¢ Vantenimienio e
Modelo de base en la disponibilidad de infraestructura civil 30-04-24
Gestion que Plan de Mantenimiento de |, 4o Mantenimiento de recursos del PAC institucional aprobado |
. ) infraestructura civil ) - 40% 1 2 Director de Obras
GESTION integre e aprobado infraestructura civil aprobado Universitarias
interrelacione las |Implementar Plan de - Plan de Mantenimiento de
funciones mantenimiento de E:’:g;?rrugipad;v’i\fzgt;; imiento de infraestructura civil 20-12-24 $-
sustantivas infraestructura civil aprobado
Porcentaje de (Numero de mantenimientos
mantenimientos realizados rea!lzados ala |nfrae_str_uctura civil 60% 50% | 100% !Ejecutar manten.lrplentos de Repone de mantenimientos 30-06-24 20-12-24
a la infraestructura civil / Numero de mantenimientos infraestructura civil ejecutados
programados)*100
Garantizar el (Numero de obras e
o Porcentaje de obras e infraestructura civil que cuentan " -
cumplimiento de la . s . . Realizar seguimiento a las obras e
- ; infraestructura civil que con documentacién ambiental / o o | o .
regulaciones ambientales ” | . 100% - 100% |infraestructura civil que requieren |Informe de resultados 20-12-24 S$-
N ) cuentan con documentacién |Nimero de obras e infraestructura i .
vigentes aplicables a las ambiental civil que requieren documentacion documentacion ambiental
obras civiles N
ambiental)




UMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

EJ? . Objet’lv.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon.deracmn Meta Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) P R bl
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T T2 T3 T4
_ ] o Coordinar con DAC I? elaboracion del Cronograma de trabajo para
Porcentaje de (Numero de requerimientos o cronograma de trabajo para R 30-03-24
Lo L A IR Transformacion digital aprobado
Fortalecer el desarrollo de [requerimientos o procedimientos institucionales Transformacion digital
sistemas de informacién |procedimientos sistematizados / Numero de 100% 40% | 95% $
institucionales institucionales requerimientos o procedimientos . X
sistematizados institucionales planificados) *100 Bjecutar el cronograma de trabajo para |, ¢, ¢ de avance / resultados 30-06-24 15-12-24
Transformacion digital
:'\?rr;aelstiﬁ;lljra tecnolégica Porcentaje de disponibilidad Ei-:—sler:r’:gl::?osses::\?i‘;is"an Monitorear la disponibilidad de los
inraest 9@ de los servicios tecnoldgicos [ PO 100% 95% | 95% [~ sponibidad ce Informe de monitoreo 30-06-24 15-12-24 | §
institucional contratados tecnoldgicos contratados / Total de servicios tecnoldgicos institucionales
tiempo del periodo evaluado) *100
Implantar un Identificar los bienes tecnoldgi i
gicos que i 5 Directora TIC
Modelo de requieren mantenimiento preventivo y Informe de bienes tecnologicos que | g 5 5
z Gestion que i requieren mantenimiento
) integre & correctivo Expertos
=
8 interrelacione las Asistentes
[0) funciones Porcentaje de (NUmero de equipos tecnolégicos
sustantivas de la o . que recibieron mantenimientos/ o, o, o, |Formular el Plan de Mantenimiento de Plan de Mantenimiento de Equipos .
UNEMI E:?::ilgz?r:?jr;?:tl;i?:os @l Total de equipos tecnolégicos en 50% 40% | 90% Equipos Informaticos 2024 Informaticos 2024 aprobado 30-03-24 $ Analistas
estado activo) *100
Fortalecer la operatividad
tecnolégica de la Realizar mantenimiento de equi i
A quipos Informe de resultados y registro oy oy
institucion informaticos actualizado en SAGEST 30-06-24 15-12-24
o s oot 82094 fcumogamadocnsiacion | 280224
(Numero de bienes tecnolégicos
Porf:enlaje Qe constgtacmn cpnstatados /ngmero total de 50% 60% | 90% $
del inventario tecnoldgico bienes tecnolégicos . ” ” .
Institucionales)*100 Ejecutar la programacion de la Informe de constatacion de bienes
et ) constatacién fisica de bienes tecnoldgicos|tecnoldgicos Institucionales y registro 30-06-24 15-12-24
Institucionales actualizado en SAGEST




IMIVERSIDAD ESTATAL

DE MILAGRD

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE MANTENIMIENTOS MENORES Y SERVICIOS GENERALES

Eje

Objetivo

Ponderacion

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

- Estr. Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Indicadores Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
s 9 s1 | s2 T1 T2 T3 T4
Actualizar plan de mantenimientos -
Plan de mantenimientos
generales 2024 con base en la enerales actualizado 30-04-24
disponibilidad de recursos del PAC gprobado y
Numero de Sumatoria de planes de institucional
planes de mantenimientos |mantenimientos generales 40% 1 2 -
Fortalecer la gestion de  |generales aprobados aprobados Elaborar Plan de mantenimientos »
mantenimientos gengrales_ ?025 con base en la Plan de mantenimientos 30-12-24 $-
generales planificacion de recursos de la generales aprobado
Proforma Presupuestaria
. (Numero de mantenimientos
Porcentaje de menores realizados / NUmero de Ejecutar mantenimientos menores |Informe de mantenimientos
e o o o -06- -12-
Imolant :Zzllwizrggentos menores mantenimientos menores 60% 90% | 90% en la institucion ejecutados 30-06-24 30-12-24
Jg daeToadreun programados)*100
Gestion que Actualizar plan de servicios Director de
GESTION integre e generales 2024 con base en la Plan de servicios generales 30-04-24 Mantenimientos
interrelacione las . disponibilidad de recursos del PAC |actualizado y aprobado Menores y Servicios
funciones Namero de planes de Sumatoria de planes de servicios institucional Generales
servicios generales 40% 1 2 —
sustantivas aprobado generales aprobado Elaborar Plan de servicios
generales 2025 con base en la Plan de mantenimientos
. L 30-12-24
planificacion de recursos de la generales aprobado
Fortalecer la gestion de Proforma Presupuestaria
L $  270.898,12
Servicios Generales Porcentaje de (Namero de mantenimientos Ejecutar mantenimientos
mantgmmlentos realizados re:allzados alas arga; verdes / 30% 100% | 100% |realizados a las areas verdes del In_forme de mantenimientos 30-06-24 30-12-24
a las areas verdes del Numero de mantenimientos campus universitario ejecutados
campus universitario programados)*100 P
Porcentaje de servicios (Nmero de servicios generales Realizar los servicios generales de|Informe de servicios generales
generales realizados en el |realizados /NUmero de servicios 30% 100% | 100% a institucion 9 realizados 9 30-06-24 30-12-24
campus universitario generales programados)*100




UNEMI PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO DIRECCION ADMINISTRATIVA

Ej? " ODJe'fw.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon'deracwn Meta Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) Pr P Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
” . - (Num.ero dg sum|n|§tros y Regllstlrar INgresos y egresos de Reporte de ingresos y egresos a bodega 30-06-24 30-12-24 Experta de Proveeduria
Fortalecer la gestion de Porcentaje de suministros y |materiales inventariados / 100% 100% | 100% suministros y materiales de bodega s ~
proveeduria institucional  [materiales inventariados Numero de suministros y ° ° ° . K K K Directora Administrativa
materiales en stock)*100 Realizar inventario de bodega Reporte de saldos de inventario 30-06-24 30-12-24
Actualizar el Plan Anual de Contratacion |PAC actluallzado en §ER.COP y remitido 30-06-24 | 30-09-24 | 30-12-24
2024 en base a las reformas a las unidades organizacionales
Informar g’stad}) d.e proc.esos de Reporte de est'ad.o de p(ocesos de 30-06-24 | 30-00-24 | 30-12-24
Fortalecer la gestion de 3 contratacion publica activados contratacion publica activados
L 3 . . Lo (Numero de procesos de L
adquisicion de bienes, Porcentaje de ejecucion del contratacion adiudicados / Experta de Adquisiciones
Implantar un servicios, obras y Plan Anual de Contratacion . ! 100% 35% | 100% Reali . | Jimi del |inf d . | Jimi $ 291599527
consultorias para la 2024 Numero de procesos de ealizar seguimiento al cumplimiento del {Informe de seguimiento al cumplimiento 30-06-24 30-12-24 Directora Administrativa
Modelo de N contratacion financiados)*100 Plan Anual de Contratacion 2024 del Plan Anual de Contratacion 2024
Gestion que Institucion

GESTION |integre e
interrelacione las
funciones
sustantivas

Plan Anual de Contratacién 2025
Formular Plan Anual de Contratacion 30-12-24
2025 con los equipos multidisciplinares  |Memorando de presentacion de
propuesta del PAC 2025

Ejecutar la programacion de la N i .
) prog Informe final de constatacién de bienes

constatacion fisica de bienes de larga dirigido a la méxima autoridad 31-03-24
duracion y control administrativo 2023
Fortalecer la gestion do Porcentaje de Bienes de (Numero de Bienes Constatados B I ‘atacion fisica do | Experto de Activos Fijos
bienes institucionales Larga Duracion y de Control |/ Numero total de Bienes 100% - | 85% |Frogramar la constatacion fisica de los » $ -
Administrativo constatados  |Institucionales)*100 Zliz:tsrc?le larga duracion y bienes sujetos |Cronograma de constatacion 30-06-24 Directora Administrativa
Ejecutar la programacion de la - i
Informe preliminar de constatacion de 30-12-24

constatacion fisica de bienes de larga

duracién y control administrativo bienes 2024




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION FINANCIERA

Estr:tjz ico Egtl::te;wi?:o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador T:;ii;;a:::: Meta Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) Presupuesto
9 9 s1 | s2 T T2 T3 T4
Realizar seguimiento a la ejecucién Reporte de seguimiento a la ejecucion
qu g presupuestaria remitido a las 30-06-24 | 30-09-24 | 30-12-24
presupuestaria R
autoridades
Informe de seguimiento y ejecucion
. presupuestaria por tipo de gasto y con
Presentar resultados del seguimiento a | c.is en los recursos +D+i remitido a 30-06-24 30-12-24
la ejecucion presupuestaria N )
las autoridades (ajustes de los techos
Porcentaje de ejecucion (Total presupuesto ejecutado / 30% 48% |100% presupuestarios)
presupuestaria Total presupuesto codificado)*100
Elaborar Proforma presupuestaria 2025 |Proforma presupuestaria 2025 alineada
. e P 15-12-24
alineada a la planificacion institucional |a la planificacion institucional
Gestionar la aprobacion de la Estructura
Presupuestaria 2025 alineada a la Resolucién OCS 30-12-24
planificacion institucional y a la PIA
Implantar un ” n
Modelo de Fortal | 6 E;ajl:orar la Programacion del flujo de Programacion de flujo de caja 30-03-24
Gestion que | el Realizar la gestion de cobranza d Reporte de cobranza de val
Gestion integre e P ealizar | gestion de cobranza de eporte de cobranza de valores 30-06-24 30-1224 | $  653.934,26
interrelacione las cum.p.lmlgn 0_ e. a . valores pendientes pendientes
. planificacion institucional . (Monto recaudado / Monto
funciones Porcentaje de Ingreso de o, o o
N Cai programado para 30% 30% | 70% . »
sustantivas aja recaudacion)*100 Informe de ejecucion de la
Realizar co.qtrol y sggulmleqto ala programac.lon dgl ﬂgjo de cajg.por 30-06-24 30-12-24
programacion de flujo de caja fuente de financiamiento remitido a las
autoridades
Informe semestral de analisis de los
Porcentaie de informacién (Numero de estados financieros Realizar andlisis de los principales Estados Financieros Institucionales con
ﬁnancier; disponible elaborados/Numero de estados 25% 100% | 100% [componentes de los Estados opinién sobre la razonabilidad remitido 30-06-24 30-12-24
P financieros planificados)*100 Financieros Institucionales a las autoridades (anexo: Notas
aclaratorias)
Realizar cronograma de digitalizacion Cronograma de digitalizacién de
(NUmero de procesos de de procesos de contratacién publica procesgos de contrgtacién piblica 30-03-24
Porcentaje de procesos de |contratacion publica digitalizados/ 2023
contratacion publica Numero total de procesos de 15% - 100% | _. o o,
digitalizados al 2023 contratacion publica Ejecutar cronograma de digitalizacion  |Informe de resultados de digitalizacion
culminados)*100 de procesos de contratacién publica de procesos de contratacién publica 30-12-24
2023 2023




UNEMl PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Responsable

Experta de
Presupuesto
Director Financiero

Tesorera General
Director Financiero

Contador General
Director Financiero

Contador General
Director Financiero




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRC

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
SECRETARIA GENERAL

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

Ej? . Objaflv.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicad Fl’onderacmn Actividad Medio de verificacion p Resp bl
Estratégico Estratégico Ir S1 s2 T1 T2 T3 T4
Implementar mecanismos que
contribuyan a la oportuna recepcién de Informe 30-06-24 15-12-24
documentos que forman parte del
expediente a ser tratados por el OCS y
CGA
Implantar un
Modelo de Garantizar la . .
z L ) -~ (Numero de resoluciones .
ke Gestién que  |disponibilidad de . . . Secretaria General
= N . " Porcentaje de resoluciones [registradas en el Sagest/ total de o o o
= integre e informacion de los . : 100% 90% | 90% Reporte de resoluciones $-
a . : L registradas en el Sagest resoluciones Emiti Iuci de OCS y Comisi6 P!
m interrelacione las |acuerdos emitidos por . " mitir resoluciones de y Comision de OCS y Comision d 30-06-24 15-12-24 Experto de Actas
o i 4 i emitidas )*100 de Gestion Académica e y -omision de
funciones los Organos Colegiados Gestion Académica socializadas
sustantivas
Reglstraf las resoluc'lqnes OCS y CGA [Reporte de resoluciones registradas 30-06-24 15-12-24
en el médulo informatico. (sagest).




UMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
CENTRO DE ESTUDIOS ESTADISTICOS

E]? . Objeslv'o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon'deramon Meta Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) p Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Coordinar con la Direccion de
Comunicacion Insfitucional la . |informe de socializacion 31-03-24 30-09-24
socializacion de los productos y servicios
que ofrece la unidad
(Numero de requerimientos de . X »
Porcentaje de atencion a  |soporte de las unidades Coordinar con la Direccionde
requerimientos de soporte  |organizacionales atendidos/ 20% 90% | 90% Aseguramiento de la Calidad y Direccion -,
de las unidades Numero de requerimientos de las o o o deTecn.oIog.la dela Inf(.)rma_(':lon y Repong de datos .esladlstlcos 30-06-24 15-12-24
organizacionales unidades organizacionales Comunlcam'onles Ig va[ldaplon de los institucionales validados
recibidos) *100 datos esladlspcos mstltucn.)nal.es, para
uso de las unidades organizacionales
Atender las solicitudes de soporte
estadistico de las unidades Informe de resultados 30-06-24 15-12-24 $-
Implantar un organizacionales
Modelo de - —
= Gestion que , (Numero de requerimientos de
ko] integre 6 Asegurar la calidad de la |Porcentaje de atenciona  |soporte para actividades de Atender | Jicitudes d t
I ; ; investigacion cuantitativa |requerimientos de soporte  |investigacion atendidos / Niumero ender 1as soliciludes de soporte Director
w interrelacione las institucional L . 30% 90% | 90% |estadistico para actividades de Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
o funciones para actividades de de requerimientos de soporte para investigacion
sustantivas de la investigacion actividades de investigacion
UNEMI recibidos) *100
(Numero de requerimientos de
Porcentaje de atencion a soporte para publicaciones Atender las solicitudes de soporte
requerimientos de soporte |atendidos / Nimero de 25% 90% | 90% o . P Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
N s estadistico para publicaciones
para publicaciones requerimientos de soporte para
publicaciones recibidos) *100
Establecer programacion de actividades Lo .
. . Programacion de actividades de
. [Numero de docentes ocasionales de soporte en herramientas estadisticas . " 15-03-24 $-
Sg;;",fi{:feu?f:;g; que reciben soporte en para docentes ocasionales soporte en herramientas estadisticas
d . herramientas estadisticas / 25% - 30%
soporte en herramientas ,
estadisticas Numero total de docentes . .
ocasionales] *100 Brindar soporte en herramientas Informe de resultados 15-12-24 $-
estadisticas a los docentes ocasionales




UMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

E]? . Objeslv'o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon'deramon Meta Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) p Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Directora de Bienestar
Universitario
. R . - . - . . Reporte de atenciones (nimero de
Numero de beneficiarios de | Sumatoria de beneficiarios de 60% 6000 | 10000 |Brindar servicios asistenciales a la atenciones - nimero de beneficiarios 30-06-24 15-12-24 Nutricionista, Médico,
servicios asistenciales servicios asistenciales comunidad universitaria . . )
atendidos) Odontdlogo, Psicologo/a y
Asistente de Bienestar
Universitario
Promover el bienestar de ~
la comunidad universitaria [Numero de campafas para . ~ i i id
promover un am%iente%e Sumatoria de campafias para ggzd?;goo': llistt)'ltresglr?gl i?d'seﬁo de Campafias de Bienestar Universitario 30-03-24
respeto a los derechos promover un ambiente de respeto u ~' ! N ituc A '_ . aprobadas Directora de Bienestar
intep ridad de la comunidad a los derechos e integridad de la campafias de Bienestar Universitario Universitario
Consolidar la univgersitaria revenir el comunidad universitaria y prevenir 40% 3 6
% oferta académica uso de drogays pbebidas el uso de drogas, bebidas Psicologo/a y Asistente de
z en funcion del o o alcohdlicas, cigarrillos fi i Bienestar Universitario
bl ey alcohdlicas, cigarrillos implementadag Il;n;lnlemgtnte.ar campafias de Bienestar Informe~ de resultados y alcance de 30-06-24 15-12-24
8 : implementadas niversitario camparias
a regional y
nacional
Fortalecer la Porcentaie de (Numero de estudiantes de Directora de Bienestar
implementacion de la acom aﬁjarniento a segunda y tercera matricula que Brindar acompafiamiento a los Informe de acompafiamiento a Universitario
P P P reciben acompanamiento / NUmero 100% 20% | 20% |estudiantes con segunda y tercera N P 30-06-24 15-12-24 -
oferta académica de estudiantes en segunda y ; . estudiantes . .
Y total de estudiantes con segunda y matricula Psicologo/a y Asistente de
grado tercera matricula ) " N . o
tercera matricula)*100 Bienestar Universitario
Fomentar la igualdad de (Namero de estudiantes regulares Directora de Bienestar
oportunidades en el Porcentaje de estudiantes ue reciben becas o a udai Realizar adjudicacion de becas Informe de adjudicacion de becas o Universitario
acceso de las becas de  |regulares que reciben becas a P ) Y 100% 10% | 10% ar ac L uc 30-06-24 15-12-24 | $ 440.000,00 Trabador Social y
. P economicas / Numero total de estudiantiles o ayudas econémicas ayudas econémicas . N
los estudiantes de o ayudas econémicas estudiantes regulares)*100 Asistente de Bienestar
pregrado 9 Universitario
Implantar un Promover una cultura Cronograma de trabajo coordinado | 40 o o
=z Modelo de organizacional que . . o . con Vicerrectorado Académico
e Gestion que N S Porcentaje de (Numero de actividades ejecutadas . . P . .
= . garantice los principios de |, " . L o, o, o, |Coordinar con Vicerrectorado Académico Directora de Bienestar
= integre e h implementacion del Plan de |/ Nimero de actividades 100% 90% | 90% . " . - N o
o] . . igualdad entre los i . la implementacion del Plan de igualdad Universitario
L interrelacione las | 7. Igualdad planificadas) *100
[} funci diferentes estamentos
unciones universitarios Informe de avance / resultados 30-06-24 15-12-24
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAG

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE INNOVACION DE PROCESOS ACADEMICOS

j jeti i0 Met: Fecha de Ent bles (Tri tral
El? . Ob]etrlv_o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon_deraclon eta Actividad Medio de verificacion echa de Entregables (Trimestral) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores s1 S2 T T2 T3 T4
(Numero de proyectos Elaborar alcance de la planificacion de |Planificacion de proyectos 30/3/2024
Porcentaje de proyectos académicos evaluados/ Ndmero 40% 100% | 100% proyectos académicos académicos a evaluar
académicos evaluados de proyectos académicos ° ° ° Evaluar la planificacion de proyectos
ejecutados) *100 académicos Informe de resultados 30/6/2024 15/12/2024
(Numero de proyectos
Por;entaje de pro_yectos curncgle_zres atendidos / Numero 15% 100% | 100% Brln_dar soporte a los proyectos Info!'me de estado de los proyectos 30/6/2024 15/12/2024
curriculares atendidos de solicitudes de proyectos curriculares curriculares
curriculares para soporte) *100
Consolidar la
oferta académica Fortal (Numero de instrumentos
. ortalecer procesos i i Smi i i Smi . i
DOCENCIA |7 funcion del scadémivos Porcgnté]e de instrumentos academlcos elaborad(?s / Numero 15% 100% | 100% .Elat.>ora.1r |nstrume.nt.os académicos Repo!'te.de Ir.lstryme.ntos 30/6/2024 15/12/2024 5- Director de Innovacion de
desarrollo atadem académicos elaborados de instrumentos académicos institucionales solicitados académicos institucionales Procesos Académicos
R institucionales requeridos) *100
regional y q
nacional Modelo Educativo Institucional
Modelo Educativo Modelo Educativo Institucional o Actualizar modelo Educativo actualizado
s 15% - 1 I 15/12/2024,
Institucional aprobado aprobado Institucional Lo
Memorando de presentacion a las
Autoridades
(Numero de requerimientos
Porcentaje de funcionales tecnolégicos Coordinar con TIC's la creacién o Reporte consolidado de los
requerimientos funcionales |atendidos / Nimero de 15% 100% | 100% |actualizacion de requerimientos requerimientos funcionales 30/6/2024 15/12/2024]
tecnoldgicos atendidos requerimientos funcionales funcionales tecnolégicos tecnolégicos
tecnoldgicos solicitados) *100




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRC

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE GESTION Y SERVICIOS ACADEMICOS

j jeti i6 Meta Fecha de Entregables (Trimestral
Estr:t]:gico Egt:::gvi?:o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon.deracmn 1 2 Actividad Medio de verificacion T1 2 9 T(3 T)4 P Resp bl
es
(NGmero de_estud_lz'antes’que Monitorear el desarrollo del Curso de
Porcentaje de eficiencia de aprobaron nivelacion /Namero de Nivelacién de carreras presencial
; i 0, 0/ Ly ’ -04-. -10-.
Promover el ingreso de  |la nivelacion ZZ‘r:i:?gflsazlizL?:?:;Zepara 85% 70% | 70% semipresencial y modalidad en linea, en Informe de resultados 30-04-24 15-10-24
estudiantes en funcién grado)*100 coordinacién con las Facultades Directora
de las necesidades de la
sociedad y de las Experto de Admision y
;]a;;i?:::lzs Porcentaje de solicitudes (Numero de solicitudes de cambio Nivelacién
de cambio de carreras de carrera atendlda§ / Nimero de 15% 100% | 100% Atender las sollmtudgs de cambio de Informe de cambios de carrera 30-06-24 15-12-24
) atendidas soll(t:;t;de)sfgocamblc de carrera carrera de los estudiantes
Consolidar la recibidas)*
< oferta
Q académica en
bl i6 Porcentaje de licencias Numero de licencias ejecutadas/ Monitorear la ejecucion de las licencias
w funcion del ) ) )
8 desarrollo para aprendizaje de una Numero total de licencias 40% - 85% |para aprendizaje de una segunda Informe de resultados 15-12-24
a i segunda lengua ejecutadas |planificadas )*100 lengua
regional y g gua ej p g
nacional
Porcentaje de (Numero de homologaciones de . " . $
Fortalecer la homologaciones de modulos de Inglés atendidas / Realizar homologacién de médulos de Reporte de homologaciones de Directora
. » o o % linalé ici ioS i -06- 12
|nf1prltementdaf:lo‘n d?j la modulos de Inglés Numero de homologaciones 40% 100% | 100% :)gleeri::hcnadas por usuarios intemos y | s e inglés atendidas 30-06-24 15-12-24
oferta academica de atendidas solicitadas)*100 Analista de Idiomas
grado
(Numero de estudiantes que
Porcentaje de estudiantes |aprueban la asignatura de Monitorear el desarrollo del proceso de
que aprueban la asignatura [titulacién / Nimero de estudiantes 20% N 60% |,. e P! Informe de resultados 15-12-24
. s N . titulacién de las carreras de grado
de titulacion matriculados en la asignatura de
titulacioén) *100
Implantar un
=z MOd?!O de Fortalecer los procesos . ” (Numero de solicitudes atendidas - " Directora
S Gestién que L Porcentaje de atencion a . L . ” . . Reporte estadistico de atencién a
Q . académicos y . . en el Balcon de servicios / o, o, o, |Brindar atencion a usuarios mediante el . . 2
=4 integre e L N . usuarios mediante el . - - 100% 85% | 85% . . usuarios mediante el Balcén de 30-06-24 15-12-24 .
9Q . " administrativos mediante . | Numero de solicitudes recibidas Balcon de Servicios L Experto de Atencién y
u interrelacione las A . Balcoén de Servicios . A% Servicios . .
© funciones el Balcon de Servicios por el Balcén de servicios) *100 Servicios Académicos
sustantivas




UMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE EVALUACION Y PERFECCIONAMIENTO ACADEMICO

E]? . Objeslv'o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon'deramon Meta Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
P(I)asn iedfoocrjrglac:rzoi‘ial Plan de formacién de posgrado del Aiuar!éirde;lplz?ng;r;r::glé?i::2022_ Plan de formacion de posgrado del
posgrado de’ p personal académico 2022 -2026 15% 1 1 |Pos9 P 4 personal académico 2022 -2026 30-03-24
académico 2022 -2026 . 2026, en funcion a las necesidades N
. actualizado e actualizado
actualizado institucionales
. . Numero de docentes evaluados / . . Informe de resultados de evaluacién Directora de Evaluacion y
Consolidar la ( N N
< oferta académica Zggzeé::iaé‘: git::/zr:r:\za do Total de personal académico activol 20% 100% | 100% Eéeg::;ril Z?:ZZT g:::s!:f;gz;x?&ml del desempefio del personal 30-06-24 15-12-24 Perfeccionamiento
% en funcion del Fortalecer la aptitud y de UNEMI) * 100 P académico Académico
w desarrollo actitud del claustro de los Inf q {tados d
8 N profesores de UNEMI . . ” . nmorme de res.l{ ados de . Experta de Evaluacién y
a regional y Medir la satisfaccion de los estudiantes  |heteroevaluacion de los estudiantes 30-06-24 15-12-24 Perfeccionamiento
nacional Porcentaje de satisfaccion Promedio de satisfaccion de los con la actitud del profesor en el aula con respecto a la actitud del profesor Académico
de .IOS estudiantes con la estudiantes con la actitud del 15% 85% | 85% en el aula
actitud del profesor en el -
aula profesor en el aula Socializar resultados respecto de la
actitud del profesores en el aula a los Reporte de socializacion 30-06-24 15-12-24
Decanos y Directores de Carrera
Coordinar con la Direccién de
Cor.nu.nlca.qon Insmumcna.I Iav ReporFe dle somallzacu')n. de las 30-03-24 30-09-24
socializacion de las capacitaciones capacitaciones pedagdgicas
pedagdgicas
Numero de capacitaciones Sumatoria de capacitaciones en Gestionar el desarrollo de capacitaciones Reporte de resultado de
en temas pedagégicos Py P N 20% 6 16 |pedagdgicas conforme las necesidades P . Py 30-06-24 15-12-24
. temas pedagdgicos ejecutadas R capacitaciones pedagdgicas
ejecutadas institucionales
Coordinar con las Facultades la Propuesta Plan de Capacitacion y
< |Stors avadmi Actatmacion do Porsonl Acadmics do ClUlZacon do Personl 161224
2 o foncian ey [Fortalecer a aptitud y UNEM) 2025 Académico de UNEMI 2025
3 desarrollo actitud del claustro de los
8 regional y profesores de UNEMI (Numero capacitaciones en temas Directora dle Evalluacic'n y
nacional Porcentaje de de actualizacion afin al 4rea de Coordinar la sjecucion del Plan de Informe de resultados de profesores Perfeccionamiento
capacitaciones en temas de [conocimiento gestionadas / o o o nar 'a el A capacitados en temas de Académico
I y . | . 15% 100% | 100% [Capacitacion y Actualizacion del personal s ) . 30-06-24 15-12-24
actualizacion afin al area de [NUmero capacitaciones en temas académico de UNEMI actualizacion afin al area de »
conocimiento gestionadas  |de actualizacion afin al rea de conocimiento Experta de Evaluacion y
conocimiento solicitadas)*100 Perfeccionamiento
Académico
(Numero de procesos de Gestionar la atencion a procesos
Porcentaje de pro;esos de |profesorado atendidos / Nimero de| 15% 100% | 100% |académicos presentados por el Informe / Reporte de atenciones de 30-06-24 15-12-24
profesorado atendidos procesos de profesorado rofesorado procesos de profesorados
recibidos)*100 p
Implantar un
Modelo de Promover una cultura Cronograma de trabajo coordinado
P4 organizacional que i &mi 30-03-24
kel Gestion que N S Porcentaje de (Numero de actividades ejecutadas| . N .. |con Vicerrectorado Académico
= . garantice los principios de |, " . L o, o, o, |Coordinar con Vicerrectorado Académico
= integre e h implementacion del Plan de |/ Nimero de actividades 100% 90% | 90% . " .
o] . . igualdad entre los . . la implementacion del Plan de igualdad
L interrelacione las | 7. Igualdad planificadas) *100
[0} . diferentes estamentos
funciones universitarios Informe de avance / resultados 30-06-24 15-12-24
sustantivas




UMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DIRECCION DE INCLUSION Y EQUIDAD ACADEMICA

E]? . Objeslv'o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon'deramon Meta Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) p Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Reporte de identificacion de
Identlf}car estudiantes con necesndage; esludlgntes con necesidades 30-04-24 07-10-24
especiales en su proceso de aprendizaje |especiales en su proceso de
aprendizaje
Actualizar el Plan de estudiantes con Plan de estudiantes con necesidades
necesidades especiales en su proceso de [especiales en su proceso de 30-05-24
aprendizaje aprendizaje actualizado
Porcentaje de estudiantes  |(Numero de estudiantes con
con necesidades especiales [necesidades especiales atendidos . . . L.
ue reciben Namero de estudiantes con 40% 50% | 50% Coordinar con los Vicerrectorados Directora de Inclusion y
gcompaﬁamiento ensu necesidades especiales Académico y de Vinculacion la Informe de seguimiento de casos de Equidad Académica
proceso de aprendizaje identificados) 100 pamc!pamon de dq(':enles y estudiantes esludlgntes con necesidades 30-06-24 15-12-24
en la implementacion del Plan de especiales en su proceso de
estudiantes con necesidades especiales |aprendizaje.
en su proceso de aprendizaje.
Consolidar la -
< oferta académica B Conformar mesas de trabajo en
Q en funcién del | ortalecer 1a Gestion de coordinacién con las direcciones de
o desarrollo Inclusion y Equidad carrera, para la sensibilizacion sobre los |Informe de avance 30-06-24 15-12-24 $-
o regional y Académica estudiantes con NEE no asociadas a
a nacional discapacidad
. . (Numero de estudiantes con NEE
Porcentaje de estudiantes . N N
. asociadas a discapacidad que . L .
con NEE asociadas a reciben capacitacion en temas de Brindar capacitacion a los estudiantes con Directora de Inclusién
discapacidad que reciben . L P . 30% 50%| 50%|NEE asociadas a discapacidad acerca de |Informe de avance/resultados 30-06-24 15-12-24 . L y
inclusion / Numero total de Equidad Académica
capacitacion en temas de " . temas inclusivos q
inclusion estudiantes con NEE asociadas a
discapacidad) *100
. N Propuesta de camparias para
Numero de camparias Sumatoria de camparias Gestionar con la Direccion de socializar y sensibilizar a la
|mp!ernentadas pzrla a[[mplementadas para socializar y Comunicacion Institucional la elaboracion [comunidad universitaria acerca de 30-03-24
zg(r:rlmil:ig;g j:ir:/zrs'i'é?ir: @ |sensibilizar a la comunidad 30% 2 5 de propuesta de campafias las personas con necesidades Directora de Inclusion y
- cerca de las bersonas con_|Universitaria acerca de las especiales y sus derechos aprobada Equidad Académica
necesidades epspeciales v personas con necesidades S - - —
especiales y sus derechos oordinar con la Direccion de
sus derechos Comunicacién Institucional la Informe de resultados y alcance de 30-06-24 15-12-24
) - o camparias
implementacion de las campafas
:\rg:)p(;z:gegeun Promover una cultura Cronograma de trabajo coordinado 30-03-24
z o organizacional que . . L . con Vicerrectorado Académico
[e) Gestion que N S Porcentaje de (Numero de actividades ejecutadas . . - " ”
= . garantice los principios de |. e . L o o ,, |Coordinar con Vicerrectorado Académico Directora de Inclusion y
o integre e iqualdad entre | implementacion del Plan de |/ Numero de actividades 100% 90% | 90% la imol tacién del Plan de igualdad $- Equidad Académi
@ interrelacione las [9ualdad entre los Iqualdad planificadas) *100 a implementacion del Plan de igualda quidad Académica
O] funciones diferentes estamentos Informe de avance / resultados 30-06-24 15-12-24
N universitarios
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRD

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
CENTRO DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE Y LA INVESTIGACION

j jeti i6 Meta Fecha de Entregables (Trimestral
Estr::zgico E:tz:gi?:o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador T:(;‘i:’:::iac::: 1 2 Actividad Medio de verificacion T 2 9 SI'S ) T Presupuesto Responsable
Porcentaje del personal (Personal docente UNEMI que Elabora_r ptrop:Jestal('je_asesoramlento en 'I:’Ianlflc_amton L:e astla§qramlento en 501312024
académico de grado reciben asesoramiento en derraml_en as tecnolégicas para derraml_en as tecnologicas para
UNEMI que reciben herramientas tecnolégicas para 5, o, o ocencia ocencia
. " 25% 100% | 100% . .
asesoramiento en docencia/ Total personal docente Implementar asesoramiento en Reporte de personal académico de
herramientas tecnolégicas |UNEMI que solicita herramientas tecnolégicas para grado que recibe asesoramiento en 30/6/2024 15/12/2024
para docencia asesoramiento) *100 docencia herramientas tecnolégicas
P/orcentaje de_materlales (Numero de requerimientos . - Reporte o informe de produccion de
v/o recursos digitales atendidos / Numero total de Elaborar material audiovisual para la materiales y recursos digitales para
producidos para la oferta [*202E00 L e O CRAY 25% 100% | 100% [oferta académica de grado UNEMI en | 7@ 78105 ¥ 126008 ¢ é’ra P 30/6/2024 15/12/2024 Director CRAI
Fortalecer la gestion de  [académica de grado " linea o ~
soporte a la Docencia UNEMI en linea UNEMIen linea $ Experta de Soporte a la
Porcentaje de.rr?atenales (Numero de requerimientos . . docencia
vlo recursos digitales atendidos / Numero total de Realizar grabacion de videos para Reporte o informe de grabacion de
Consolidar la producidos para programas o ™ 25% - 100% 9 p: . videos para programas de posgrado 15/12/2024
< e i requerimientos remitidos al CRAI) programas de posgrado UNEMI en linea B
3 oferta académica de posgrado UNEMI en 100 UNEMI en linea
P4 en funcion del linea
8 desarrollo . . (Numero de materiales y/o
Ie) R Porcentaje de materiales - " "
a regional y Jo recursos digitales recursos digitales producidos para| Elaborar material audiovisual para la Informe de produccién de
nacional v : 9 .. |la gestién institucional / Nimero 25% 100% | 100% A p materiales y recursos digitales para 30/6/2024 15/12/2024
producidos para la gestion L . gestién institucional AP
institucional total de requerimientos remitidos la gestion institucional
|al CRAI) *100
Elaborar propuesta de asesoramiento en|Planificaciéon de asesoramiento en
recursos electrénicos y gestores recursos electrénicos y gestores 30/3/2024
Porcontaie de estudiantes (Numero de estudiantes UNEMI bibliograficos bibliograficos
; ! que reciben asesoramiento en . " .
. UNEMI que reciben o . . e . Reporte de divulgacion de Director CRAI
Fortalecer la gestion de . recursos electronicos y gestores o, o, o, |Divulgar la bibliografia fisica o digital a L g -
Biblioteca asesoramiento en recursos bibliograficos/ Total de 100% 100% | 100% |a comunidad académica bibliografia fisica o digital en la 15/12/2024 $-
electronicos y gestores J ;L biblioteca central Experta de Biblioteca
bibliogréficos estudiantes UNEMI que solicita
9 asesoramiento) *100 Reporte de estudiantes de grado
Implementar asesoramiento en recursos |que recibe asesoramiento en
electrénicos y gestores bibliograficos recursos electronicos y gestores 30/6/2024 151212024
bibliograficos




STATAL DE MILAGRO

UNIVERSIDAD E

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

DIRECCION DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Eje Objetivo L . - . Ponderaciéon Meta . " e i Fecha de Entregables (Trimestral
], N s Jn Objetivo op Indicad Férmula Indicador N Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Pr Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T T2 T3 T4
Elaborar de manera participativa los
programas de intercambio académico Programas de intercambio
internacional de la Unemi en g, L X .
concordancia con las politicas de academico internacional de la Unemi
. . R, consolidado 30-06-24 15-12-24
internacionalizacion de la UNEMI y
X X X estandar proyectivo Internacionalizacion "
Numero de estudiantes y ~ |Sumatoria de estudiantes y del Modelo de evaluacion externa de Memorando de presentacion a las
profesores que ejecutan profesores que ejecutan 40% 90 | 100 |universidades y escuelas politécnicas autoridades
intercambios acadeémicos intercambios académicos
internacionales internacionales .
Reporte de estudiantes y/o
profesores participes en
Coordinar la ejecucion de intercambio intercambios internacionales, por 30-06-24 15-12-24
Consolidar la Promover acercamientos académico internacionales facultad, nombre de institucion de
< oferta académica interinstitucionales a nivel educacion superior internacional y
o i nacional e internacional i i i . .
5 en funcion del e contribuyan al tipo de intercambio $- Directora de Relaciones
[s) desarrollo g I ¥ démi Interinstitucionales
Q regional y esarrolio academicoy  |porcentaje de instrumentos | . ]
a ) cientifico de la de oo i (Numero de instrumentos de Gesti inst tos d
nacional. ntifce peracion cooperacion atendidos / Nimero estionar nuevos instrumentos de
Universidad interinstitucionales - 30% 100% | 100% |cooperacion interinstitucionales en Informe de resultado 30-06-24 15-12-24
N . . total de instrumentos de - N o
nacionales e internacionales " L . funcion de necesidades especificas
" cooperacion solicitados) * 100
atendidos
Elaborar mecanismo para evaluar la Mecanismo para evaluar la ejecucion
ejecucion de actividades en el marco de de actividades en el marco de
(Numero de instrumentos de ir{strumentos de cooperacin instrumentos de cooperacion 30-06-24
Porcentaje de evaluacion de |cooperacién interinstitucionales interinstitucionales nzcionales vigentes interinstitucionales nacionales
instrumentos de cooperacion|nacionales evaluados / NUmero 30% ~ 100% 9 vigentes
interinstitucionales total de instrumentos de ° N Realizar la evaluacion de la ejecucion de Informe de evaluacion de la
nacionales vigentes cooperacion interinstitucionales actividades en el marco de inétrumentos ejecucion de actividades en el marco
nacionales vigentes) * 100 de cooperacion interinstitucionales de instrumentos de cooperacion 15-12-24
nacionzles vigentes interinstitucionales nacionales
9 vigentes




UMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
CENTRO DE ASESORIA Y DEFENSA JURIDICA A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

EJ? . Ob]e','v.o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon.deracu)n Meta Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) p Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T T2 T3 T4
Coordinar con la Direccion de
Comunicacién Institucional la
(Nmero de asesorias legales Ise"gca'fe";if)'z':adce;;i';’i‘g;’ ) do asesorias . |nforme de sociatizacién 30-06-24 15-12-24
IF'orclentaje Ifie <?sesorias Lealizadas'/ Nltllrnelro de solicitudes 50% 100% | 1009 |los medios digitales y redes sociales
egales realizadas e _a;s_zso)nizoega es institucionales
recibidas)*

Il\rllnoﬂill"otat;eun Atender las solicitudes de asesorias Informe de asesorias legales a la 30-06-24 15-12-24 Director del Centro de
- Gestion que Brindar servicios juridicos legales de la comunidad universitaria comunidad universitaria realizadas Asesoria y Defensa
O integre eq ala comunidad Juridica a la Comunidad
'(3 inte?relacione las universitaria, en los Coordinar con la Direccion de Universitaria
g funciones procesos judiciales y Comunicacién Institucional la

N constitucionales socializacién con la comunidad oo Asistente de Educacion
sustantivas de la X o L Informe de socializacién 30-06-24 15-12-24 N
UNEMI (N de def cni universitaria el servicio de defensas Continua 3

Umero de defensas técnicas scni ios digi
. 4 > L técnicas en los medios digitales y redes
(oncns resivadss - [de doforsas toomes 0| S0% |100%| 100% socides instiucionales s
recibidas)*100
Reallzgar defenvsas t.ecr?lcas afavordela [Informe de dgfensa; tecplcgs a favor 30-06-24 15-12-24
comunidad universitaria de la comunidad universitaria
Mejorar la
ertinencia de los ificacio .

P Elaborar la Planificacion de eventos en |y, yificagion de eventos 20-02-24 30-09-24 Director del Centro de
= programas y materia de derecho Asesoria y Defensa
Q proyectos de - " . (Numero de eventos en materia de L N
Q . . Contribuir a la formacién |Porcentaje de eventos . . Juridica a la Comunidad
< Vinculacion con |, . X derecho ejecutados / Nimero de o, o, o, e
= ¥ integral de los estudiantes |efectuados en materia de N 100% 100% | 100% Universitaria
=1 la Sociedad en eventos en materia de derecho
o Ll de la carrera de Derecho |derecho N . . L
= funcion del planificados) *100 Gestionar la participacion de . )
> desarrollo profesionales en jurisprudencia para la Asistente de Educacion

. : s Informe de eventos realizados 30-06-24 15-12-24 Continua 3
regional y imparticién de los eventos a los

nacional estudiantes




UMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
CENTRO PARA LA FORMACION Y PROMOCION DEL DEPORTE UNIVERSITARIO

E]? . Objeslv'o Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Pon'deramon Meta Actividad Medio de verificacion Fecha de Entregables (Trimestral) p Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
(Numero de actividades deportivas Elaborar programacion de actividades Programacion de actividades 28.02-24
Porcentaje de actividades  |ejecutadas / Numero de 20% 90% | 90% deportivas deportivas aprobada
deportivas ejecutadas actividades deportivas ° ° ° |mplementar Programacién de
programadas) *100 ple 9r ! Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
actividades deportivas.
Elaborar cronograma de actividades del [Cronograma del club deportivo 31.03-24
club institucional aprobado
Coordinar con la Direccion de
Numero de estudiantes que [Sumatoria de estudiantes que Comunicacion Institucional la | s
T, o nforme de socializacion 30-05-24 | 30-09-24 | 30-11-24
conforman el club deportivo |conforman el club deportivo 20% 200 | 200 |socializacién de las disciplinas del club
institucional activas institucional activas deportivo institucional
Brindar formacion técnica deportiva a los |Informe de actividades.
integrantes de las disciplinas del club Nomina de integrantes de las 30-06-24 15-12-24
Implantar un deportivo institucional disciplinas
Modelo de
5 ﬁ;aesﬂ;neque Promover el desarrollo de (Numero de estudiantes de ((:Zoordlqar con Ila I?lltrec.cwnl ?e Director del Centro para la
B int g Jacione las |12 cultura fisica modalidades presencial y omunicacion Insti “f°'°”a a Informe de socializacion 30-05-24 | 30-09-24 | 30-11-24 $- Formacién y Promocion del
w interrelacione 1as | niversitaria Porcentaje de estudiantes  |semipresencial que hacen uso de socializacién de la infraestructura Deporte Universitario
o funciones que hacen uso de la la infraestructura deportiva 20% 5% | 8% deportiva institucional
sustantivas de la infraestructura deportiva institucional / Numero total de ° ° °
UNEMI. universitaria estudiantes de modalidades Brindar acompafiamiento y asesoria Registro de estudiantes que utilizan
presencial y semipresencial de la técnica a los estudiantes para el uso Iasginstalaciones de orti\l/]as 30-06-24 15-12-24
institucion) *100 adecuado de las instalaciones deportivas P
Numero de eventos
deportivos Sumatoria de eventos deportivos Gestionar la participacion del club UNEMI
interinstitucionales con interinstitucionales con 20% 3 6 |en eventos deportivos interinstitucionales |Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
representacion del club representacion del club UNEMI por cada disciplina
UNEMI
Desarrollar acciones para fomentar la
NG d tudiant participacion de la comunidad en las Informe de acciones 30-06-24 15-12-24
oo e s |Sumatoria de estudiantes inscritos 20% 50 | e [e5ouelas formativas
N en las Escuelas Formativas °
Formativas Ofertar formacion deportiva técnica a la
. . P Informe de ejecucion 30-06-24 15-12-24
comunidad interna y externa

Ing. Miguel Yuqui Ketil, Mgs.

Director de Planificacion Institucional




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

CENTRO DE ASESORIA Y DEFENSA JURIDICA A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

Eje Objetivo . . . . . Ponderacién Meta L R e o Fecha de Entregables (Trimestral
l, . ) L Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador . Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
Coordinar con la Direccién de
Comunicacién Institucional la
socializacion del servicio de asesorias .
. )} (Nimero de asesorias legales legales con la comunidad universitaria en Informe de socializacion 30-06-24 15-12-24
Porcentaje {ie asesorias reallzadas’/ Numero de solicitudes 50% 100% | 1009 |los medios digitales y redes sociales
legales realizadas de asesorias legales institucionales
recibidas)*100
Implantar un Atender las solicitudes de asesorias Informe de asesorias legales a la Director del Centro de
Modelo de . . N N L N X - . 30-06-24 15-12-24 "
. Brindar servicios juridicos legales de la comunidad universitaria comunidad universitaria realizadas Asesoria y Defensa
z Gestion que . e .
o) ) ala comunidad Juridica a la Comunidad
E integre e P - . s
. . universitaria, en los Coordinar con la Direccion de Universitaria
@ interrelacione las PN . L
w . procesos judiciales y Comunicacion Institucional la
U] funciones L R . . ”
N constitucionales socializacién con la comunidad T Asistente de Educacion
sustantivas de la - o L Informe de socializacion 30-06-24 15-12-24 "
UNEMI B L universitaria el servicio de defensas Continua 3
) (Nimero de defensas técnicas técnicas en los medios digitales y redes
Plorc_entaje dfe defensas realizadas / Nljlmgro de solicitudes 50% 100% | 1009 |sociales institucionales
técnicas realizadas de defensas técnicas $-
recibidas)*100
Reallza_r defen_sas técnicas a favor dela |Informe de d_efensa_s técnicas a favor 30-06-24 15.12.24
comunidad universitaria de la comunidad universitaria
Mejorar la
ertinencia de los ificacio .
P Elaborar la Planificacion de eventos en | 1, yficacign de eventos 20-02-24 30-09-24 Director del Centro de
z programas y materia de derecho i
B . ) Asesoria y Defensa
= proyectos de - ” . (Numero de eventos en materia de . N
9] . - Contribuir a la formacién Porcentaje de eventos . . Juridica a la Comunidad
< Vinculacién con | " . derecho ejecutados / Nimero de : -
) y integral de los estudiantes |efectuados en materia de : 100% 100% | 100% Universitaria
=] la Sociedad en eventos en materia de derecho
3] ” de la carrera de Derecho |derecho . N N A,
z funcién del planificados) *100 Gestionar la participacion de . ”
> desarrollo rofesionales en jurisprudencia para la Asistente de Educacion
. P s Junisp P Informe de eventos realizados 30-06-24 15-12-24 Continua 3
regional y imparticion de los eventos a los
nacional estudiantes




UMNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
CENTRO PARA LA FORMACION Y PROMOCION DEL DEPORTE UNIVERSITARIO

Eje Objetivo . . . . . Ponderacién Meta L R e g Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) L Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador . Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico Indicadores S1 S2 T1 T2 T3 T4
(NGmero de actividades deportivas Elab%r_ar programacion de actividades srogr':l_mamon d: zctlvndades 28-02-24
Porcentaje de actividades  |ejecutadas / Nimero de eportivas eportivas aprobada
. . . . 20% 90% | 90%
deportivas ejecutadas actividades deportivas \mol tar P i6n d
programadas) *100 mplementar Programacion de Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
actividades deportivas.
Elaborar cronograma de actividades del [Cronograma del club deportivo
o 31-03-24
club institucional aprobado
Coordinar con la Direccién de
Namero de estudiantes que | Sumatoria de estudiantes que Comunicacion Institucional la Informe de socializacion 30-05-24 | 30-09-24 | 30-11-24
conforman el club deportivo |conforman el club deportivo 20% 200 | 200 [socializacién de las disciplinas del club
institucional activas institucional activas deportivo institucional
Brindar formacién técnica deportiva a los |Informe de actividades.
integrantes de las disciplinas del club Némina de integrantes de las 30-06-24 15-12-24
Implantar un deportivo institucional disciplinas
Modelo de
ko] E;stlr(éneque Promover el desarrollo de (Numero de estudiantes de gor;]rdl:ar C.?: II?] E:.'trec.c':nl ?e Director del Centro para la
% int ?r lacione las |1 cultura fisica modalidades presencial y or Lll |ca_g|od Is . qu'O alla Informe de socializacion 30-05-24 | 30-09-24 | 30-11-24 $- Formacion y Promocion del
u 'f errelacione las | | .o sitaria Porcentaje de estudiantes  |semipresencial que hacen uso de socializacion de la infraestructura Deporte Universitario
unciones del que hacen uso de la la infraestructura deportiva 20% 5% | 8% deportiva institucional
sustantivas de la infraestructura deportiva institucional / Nimero total de
UNEMIL. universitaria estudiantes de modalidades Brindar acompariamiento y asesoria Registro de estudiantes que utilizan
presencial y semipresencial de la técnica a los estudiantes para el uso Iasginstalaciones de Ortijas 30-06-24 15-12-24
institucién) *100 adecuado de las instalaciones deportivas P
Numero de eventos
deportivos Sumatoria de eventos deportivos Gestionar la participacion del club UNEMI
interinstitucionales con interinstitucionales con 20% 3 6 [en eventos deportivos interinstitucionales |Informe de resultados 30-06-24 15-12-24
representacion del club representacion del club UNEMI por cada disciplina
UNEMI
Desarrollar acciones para fomentar la
Namero d tdiant participacion de la comunidad en las Informe de acciones 30-06-24 15-12-24
Namero de estudiantes Sumatoria de estudiantes inscritos escuelas formativas
inscritos en las Escuelas . 20% 50 60
N en las Escuelas Formativas
Formativas Ofertar formacién deportiva técnica a la
torm P Informe de ejecucion 30-06-24 15-12-24
comunidad interna y externa

Ing. Miguel Yuqui Ketil, Mgs.
Director de Planificacion Institucional




