UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

RESOLUCION OCS-S0-20-2024-N°3
EL ORGANO ACADEMICO SUPERIOR
CONSIDERANDO

Que, el articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “La educacion es un derecho
de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area
prioritaria de la politica puablica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion
indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad
de participar en el proceso educativo”;

Que, el articulo 27 de la Constitucidon de la Republica del Ecuador, establece: “La educacién se centrara en
el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio
ambiente sustentable y a la democracia; seré participativa, obligatoria, intercultural, democrética, incluyente y
diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el
sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias
y capacidades para crear y trabajar. La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los
derechos y la construccién de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional’;

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “Las Instituciones tendran el
deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los
derechos reconocidos en la Constitucion”;

Que, el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “La administracion publica
constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion”;

Que, el articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone: “El sistema de educacién
superior tiene como finalidad la formacién académica y profesional con visién cientifica y humanista; la
investigacién cientifica y tecnoldgica; la innovacién, promocion, desarrollo y difusién de los saberes y las
culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pais, en relacién con los objetivos del régimen
de desarrollo”;

Que, el articulo 355 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, dispone: “El Estado reconocera a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con
los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la constitucion. Se reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria
y responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la busqueda de
la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los principios de
alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccién de ciencia, tecnologia, cultura y arte. La
autonomia no exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la responsabilidad social, rendicion
de cuentas y participacion en la planificacion nacional”;

Que, el articulo 424 de la Constitucidon de la Republica del Ecuador, dispone: “La Constitucién es la norma
supremay prevalece sobre cualquier otra del ordenamiento juridico. Las normas y los actos del poder publico
deberan mantener conformidad con las disposiciones constitucionales; en caso contrario careceran de
eficacia juridica (...)";

Que, el articulo 2 de la Ley Organica de Educacién Superior hace referencia que: “La Ley Organica de
Educacién Superior LOES, tiene por objeto garantizar el derecho a la educacién superior de calidad que
propenda a la excelencia interculturalidad, al acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin
discriminacion alguna y con gratuidad en el ambito publico hasta el tercer nivel”;

Que, el articulo 12 de la Ley Organica de Educacion Superior, determina: “El Sistema de Educacion Superior
se regira por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
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pertinencia, integralidad y autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento en el marco
del dialogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnolégica global.

El Sistema de Educacién Superior, al ser parte del Sistema Nacional de Inclusién y Equidad Social, se rige
por los principios de universalidad, igualdad, equidad, progresividad, interculturalidad, solidaridad y no
discriminacién; y funcionara bajo los criterios de calidad, eficiencia, eficacia, transparencia, responsabilidad y
participacion.

Estos principios rigen de manera integral a las instituciones, actores, procesos, normas, recursos, y demas
componentes del sistema, en los términos que establece esta Ley”;

Que, el articulo 13 de la Ley Organica de Educacion Superior, determina: “Son funciones del Sistema de
Educacién Superior: a) Garantizar el derecho a la educacién superior mediante la docencia, la investigacién
y su vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de calidad, excelencia académica y
pertinencia; b) Promover la creacion, desarrollo, transmision y difusion de la ciencia, la técnica, la tecnologia
y la cultura; ¢) Formar académicos, cientificos y profesionales responsables, éticos y solidarios,
comprometidos con la sociedad, debidamente preparados para que sean capaces de generar y aplicar sus
conocimientos y métodos cientificos, asi como la creacién y promocion cultural y artistica (...)”;

Que, el articulo 17 de la Ley Organica de Educacion Superior, determina: “El Estado reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con
los principios establecidos en la Constitucion de la Republica (...)";

Que, el articulo 18 de la Ley Organica de Educacion Superior, determina: “La autonomia responsable que
ejercen las universidades y escuelas politécnicas consiste en: (...) e) La libertad para gestionar sus procesos
internos (...)";

Que, el articulo 93 de la Ley Organica de Educacién Superior, determina: “El principio de calidad establece la
busqueda continua, auto-reflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de
la calidad educativa superior con la participacion de todos los estamentos de las instituciones de educacion
superior y el Sistema de Educacion Superior, basada en el equilibrio de la docencia, la investigacion e
innovacion y la vinculacion con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la inclusion, la democratizacién del
acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la integralidad, la democracia, la produccion de
conocimiento, el didlogo de saberes, y valores ciudadanos”;

Que, el articulo 96 de la Ley Organica de Educacion Superior establece que: “El aseguramiento interno de la
calidad es un conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones de educacién superior, con la finalidad
de desarrollar y aplicar politicas efectivas para promover el desarrollo constante de la calidad de las carreras,
programas académicos; en coordinaciéon con otros actores del Sistema de Educacion Superior”;

Que, el articulo 11 del Cdédigo Organico Administrativo, determina que: “Principio de planificacién. Las
actuaciones administrativas se llevan a cabo sobre la base de la definicibn de objetivos, ordenacion de
recursos, determinacién de métodos y mecanismos de organizacion”;

Que, el articulo 55 del Cdédigo Organico Administrativo, establece que: “Competencias de los 6rganos
colegiados. Para la atribucion de competencias a los 6rganos colegiados se tomara en cuenta al menos:

1. Las politicas publicas a cargo de las administraciones publicas.

2. Reglamentacion interna.

3. Aprobacion de los planes estratégicos y presupuestos.

4. Supervision de la ejecucion a cargo de los 6rganos administrativos bajo su direccién.

5. Nombramiento y remocién de quien deba ejercer la representacioén de la administracion de los érganos bajo
su direccion. Los 6érganos colegiados adoptaran sus decisiones sobre la base de los informes técnicos,
econdmicos Y juridicos provistos bajo responsabilidad de los érganos a cargo de las actividades de ejecucion
y asesoria en la administracion. En ningln caso seran competentes para conocer y resolver recursos de
impugnacion, en via administrativa”;

Que, el articulo 34 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas determina que: “El Plan Nacional
de Desarrollo es la maxima directriz politica y administrativa para el disefio y aplicacién de la politica publica
y todos los instrumentos, dentro del ambito definido en este cddigo. Su observancia es obligatoria para el
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sector publico e indicativa para los demas sectores. El Plan Nacional de Desarrollo articula la accion publica
de corto y mediano plazo con una visién de largo plazo, en el marco del Régimen de Desarrollo y del Régimen
del Buen Vivir previstos en la Constitucién de la Republica. Se sujetan al Plan Nacional de Desarrollo las
acciones, programas y proyectos publicos, el endeudamiento publico, la cooperacion internacional, la
programacion, formulacion, aprobacion y ejecucion del Presupuesto General del Estado y los presupuestos
de la banca publica, las empresas publicas de nivel nacional y la seguridad social. Los presupuestos de los
gobiernos autbnomos descentralizados y sus empresas publicas se sujetaran a sus propios planes, en el
marco del Plan Nacional de Desarrollo y sin menoscabo de sus competencias y autonomias. El Plan Nacional
de Desarrollo articula el ejercicio de las competencias de cada nivel de gobierno”;

Que, el articulo 54 del Coédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas determina que: “Las instituciones
sujetas al ambito de este cédigo, excluyendo los Gobiernos Autonomos Descentralizados, reportaran al Ente
rector de la planificacion nacional sus instrumentos de planificacion institucionales, para verificar que las
propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a las competencias institucionales y los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

El Ente rector de la planificacion nacional definira el instrumento de reporte. Mediante normativa técnica se
estableceran las metodologias, procedimientos, plazos e instrumentos necesarios, que seran de obligatorio
cumplimiento”;

Que, la Norma 200-02 de Control del Sector Publico y Juridicas de Derecho Privado, determina que:
“Administracion estratégica: Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y actualizaran el sistema de
planificacién, asi como el establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de
los fines, objetivos y la eficiencia de la gestidn institucional. Las entidades del sector publico y las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos requieren para su gestién, la implantacion
de un sistema de planificacion que incluya la formulacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacion de un
plan plurianual institucional y planes operativos anuales, que consideraran como base la funcién, misién y
vision institucionales y que tendran consistencia con los planes de gobierno y los lineamientos del organismo
técnico de planificacion. Los planes operativos constituiran la desagregacion del plan plurianual y contendran:
objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran en el periodo anual,
documento que debera estar vinculado con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcién de las
capacidades y la disponibilidad real de los recursos.

La formulacién del plan operativo anual debera coordinarse con los procesos y politicas establecidos por el
Sistema Nacional de Planificacién (SNP), las Normas del Sistema Nacional de Inversién Pablica (SNIP), las
directrices del sistema de presupuesto, asi como el analisis pormenorizado de la situacion y del entorno.
Asimismo, dichas acciones se disefiaran para coadyuvar el cumplimiento de los componentes de la
administracion estratégica antes mencionada. Como toda actividad de planificacién requiere seguimiento y
evaluacion permanente.

El analisis de la situacion y del entorno se concretara considerando los resultados logrados, los hechos que
implicaron desvios a las programaciones precedentes, identificando las necesidades emergentes para
satisfacer las demandas presentes y futuras de los usuarios internos y externos y los recursos disponibles,
en un marco de calidad. Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacion, cumplimiento,
seguimiento y evaluacion, deben plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles de
la organizacién y a la comunidad en general”;

Que, el articulo 7 del Estatuto Orgéanico de la Universidad Estatal de Milagro, establece que: “La Universidad
Estatal de Milagro se regira por el principio de autonomia responsable, que consiste en: “5. La libertad para
gestionar los procesos internos”;

Que, el articulo 36 del Estatuto Orgéanico de la Universidad Estatal de Milagro, sefala que, “El OCS, tendra
los siguientes deberes y atribuciones: “1. Cumplir y hacer cumplir las normas y disposiciones establecidas en
la Constitucion de la Republica, la Ley Orgéanica de Educacion Superior y su Reglamento, el Estatuto Organico
y demas disposiciones legales vigentes, para una correcta y eficiente organizacion y funcionamiento de la
Universidad; (...) 7. Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, los planes plurianuales de
inversion y los objetivos y metas operativas anuales de la Universidad (...)”;
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Que, el articulo 47 del Estatuto Organico de la Universidad Estatal de Milagro, sefiala que, “Las atribuciones
del Rector de la Universidad Estatal de Milagro, seran las siguientes: 31. Velar por el cumplimiento del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional y del Plan Operativo Anual’;

Que, mediante Informe Técnico Institucional No. ITI-DPI-017-2024, emitido con fecha 02 de diciembre de
2024, aprobado por el Director de Planificacion Institucional, cuyo objeto es: “Informar sobre el proceso de
formulacién del Plan Operativo Anual 2025 de la Universidad Estatal de Milagro”, concluye que: “El proceso
de formulacién del POA 2025 garantiz6é la alineacién de los objetivos operativos con los lineamientos
estratégicos de la Universidad Estatal de Milagro. Esto permite una planificacion orientada al logro de
resultados medibles y vinculados a las necesidades institucionales. La creacion de espacios de trabajo
colaborativo, como las carpetas compartidas en Google Drive, fomentd la participacién activa de las Unidades
Organizacionales. Este enfoque facilit6 la coordinacion, el intercambio de informacioén y la implementacion de
ajustes en las propuestas. El acompafiamiento del equipo de planificacién a los responsables de las Unidades
Organizacionales fortalecio el proceso de formulacién POA 2025, asegurando que las unidades cuenten con
la orientacién necesaria para cumplir con las directrices establecidas. Las reuniones presenciales y virtuales
promovieron un seguimiento continuo y efectivo El establecimiento de indicadores claros, metas alcanzables
y medios de verificacion pertinentes en las propuestas asegura un enfoque basado en resultados, lo que
permitirda evaluar objetivamente el impacto de las acciones a ejecutarse en el periodo 2025. La validacién de
propuestas por parte de los Vicerrectores de la institucion fortalecio la articulacion de las actividades con las
funciones sustantivas de la institucion. Este trabajo colaborativo asegurd que las propuestas respondan a las
expectativas y lineamientos de las autoridades institucionales. El proceso concluyé con 76 propuestas
validadas, ajustadas y legalizadas, lo que proporciona una base sélida para la ejecucion operativa del 2025.
Esto refuerza el compromiso institucional con la mejora continua y la excelencia en la gestion” y recomienda:
“1. Presentar el Plan Operativo Anual 2025 de la Universidad Estatal de Milagro para tratamiento en el Organo
Colegiado Superior — OCS. 2. Socializar a las Unidades Organizacionales el Plan Operativo Anual Institucional
2025 debidamente legalizado (resolucion OCS)”;

Que, mediante Memorando Nro. UNEMI-DPI-2024-0525-MEM, de fecha 2 de diciembre de 2024, la Direccién
de Planificacion Institucional, informa lo siguiente: “ De conformidad con lo establecido en la normativa vigente,
los procesos, politicas y lineamientos institucionales, se desarrollé6 de manera participativa, la formulacién del
Plan Operativo Anual 2025, instrumento que se articula con los resultados de la planificacion 2024, el
crecimiento institucional proyectado para el periodo 2025, el presupuesto prorrogado y el plan anual de
contratacion 2025, el portafolio de productos y servicios de las unidades organizacionales, proyectos
institucionales aprobados, modelos de evaluacion del CACES, férmula de distribucion de recursos y demas
requerimientos de organismos gubernamentales. Con estos antecedentes sefior rector, sirvase encontrar
anexo la propuesta del Plan Operativo Anual 2025 de la Universidad Estatal de Milagro, que incorpora los
planes operativos de 76 Unidades Organizacionales, para consideracion de su autoridad y tratamiento en las
instancias correspondientes. Cabe indicar que la ejecucién de la planificacién operativa y los compromisos
establecidos para el periodo 2025 requieren de una estrategia interna disefiada en cada Unidad
Organizacional a partir de las potencialidades del equipo de trabajo, los recursos disponibles y la coordinacién
con otras Unidades. Para el efecto se requieren instrumentos y herramientas definidas por cada Unidad con
el acompafiamiento metodoldgico de la Direccion de Planificacion”;

Que, mediante Memorando Nro. UNEMI-R-2024-3620-MEM, de fecha 3 de diciembre de 2024, el Rectorado,
dispone: “Considerando lo manifestado por el Mgs. Miguel Javier Yuqui Ketil Director de Planificacion
Institucional, mediante Memorando Nro. UNEMI-DPI-2024-0525-MEM, respecto de “Propuesta Plan
Operativo Anual 2025 de la UNEMI”, éste Rectorado traslada documentacion a su despacho para revision,
anélisis y aprobacion de los miembros del Organo Colegiado Superior”; y,

En ejercicio de las atribuciones que le confiere el Art. 47 de la Ley Organica de Educacion Superior publicada
en el Registro Oficial No 298 del 12 de octubre 2010.

RESUELVE:

Articulo Unico. - Aprobar el Plan Operativo Anual (POA) de la Universidad Estatal de Milagro,
correspondiente al afio 2025, presentado por la Direccién de Planificacion Institucional.
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DISPOSICION FINAL

Unica. - La resolucion entrara en vigencia a partir de su notificacion, sin perjuicio de su publicacion en la
pagina web de la institucion www.unemi.edu.ec, en el link documentos institucionales.

Dado en la ciudad de San Francisco de Milagro, a los seis (6) dia del mes de diciembre del dos mil veinticuatro,

en la Vigésima Sesion del Organo Colegiado Superior.
% Ltlnso

Abg. Stefania Velasco Neira, Mgtr.

Ing. Jesennia Cardenas Cobo, PhD.
SECRETARIA GENERAL

VICERRECTORA ACADEMICA DE
FORMACION DE GRADO

SECRETARIA GENERAL
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Memorando Nro. UNEM I -DPI-2024-0525-M EM
Milagro, 02 de diciembre de 2024

PARA: Sr. Dr. Jorge Fabricio Guevara Viej6
Rector

ASUNTO: Propuesta Plan Operativo Anual 2025 de la UNEMI

De mi consideracion:

De conformidad con lo establecido en la normativa vigente, los procesos, politicas y
lineamientos institucionales, se desarrollé de manera participativa, la formulacién del
Plan Operativo Anual 2025, instrumento que se articula con los resultados de la
planificacién 2024, el crecimiento institucional proyectado para el periodo 2025, el
presupuesto prorrogado y el plan anual de contratacién 2025, el portafolio de productos y
servicios de las unidades organizacionales, proyectos institucionales aprobados, modelos
de evaluacion del CACES, férmula de distribucién de recursos y demds requerimientos
de organismos gubernamentales.

Con estos antecedentes sefior rector, sirvase encontrar anexo la propuesta del Plan
Operativo Anual 2025 de la Universidad Estatal de Milagro, que incorpora los planes
operativos de 76 Unidades Organizacionales, para consideracién de su autoridad y
tratamiento en las instancias correspondientes.

Cabe indicar que la ejecucién de la planificaciéon operativa y los compromisos
establecidos para el periodo 2025 requieren de una estrategia interna diseflada en cada
Unidad Organizacional a partir de las potencialidades del equipo de trabajo, los recursos
disponibles y la coordinacién con otras Unidades. Para el efecto se requieren
instrumentos y herramientas definidas por cada Unidad con el acompafiamiento
metodolégico de la Direccién de Planificacion.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Mgs. Miguel Javier Yuqui Ketil
DIRECTOR DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Anexos:
- informe_de_formulacién_poa_2025.pdf
- estructura_plan_operativo_anual_2025.pdf
- anexol_matriz_consolidada_poa_2025.pdf
- poa_2025_version_resumen_ejecutivo.zip
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Memorando Nro. UNEM I -DPI-2024-0525-M EM
Milagro, 02 de diciembre de 2024

Copia:
Sra. Abg. Stefania Vanessa Velasco Neira
Secretaria General

Sra. Mgs. Amanda Cecilia Masaquiza Campuzano
Experta de Planificacion Institucional

am
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Para: . . . Contenido
Ing. Miguel Yuqui Ketil, Mgs 1. Antecedentes
Director Planificacion Institucional 2. Motivacion juridica
3. Motivacioén técnica
4. Conclusiones
De: Mgs. Maria Guevara Macias Z- Recomendaciones
. . ., . . . Anexos
Analista de Planificacion Institucional
Objeto: Informar sobre el proceso de formulacién del Plan Operativo Anual 2025
de la Universidad Estatal de Milagro.

1. Antecedentes

Mediante correo electronico del 28 de octubre de 2024, la Direccion de Planificacion
Institucional de conformidad con lo establecido en el Reglamento de la Estructura
Organizacional por Procesos de la UNEMI, respecto de sus atribuciones vy
responsabilidades, en su articulo 31 literal h) Definir e implementar metodologia
participativa para la formulacién, ajustes y difusién del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional - PEDI y del Plan Operativo Anual - POA, a partir de: reestructuraciones a la
estructura organica; optimizacion de procesos; hallazgos de las autoevaluaciones,
evaluaciones externas, auditorias; y, disposiciones de las autoridades de la institucion;
aprueba los Lineamientos para la Formulacién del Plan Operativo Anual (POA) 2025 de la
Universidad Estatal de Milagro y su correspondiente programacién de trabajo para su
efectiva implementacion conforme los plazos establecidos para el efecto.

Mediante memorando UNEMI-DPI-2024-0465-MEM del 25 de octubre de 2024 se
presenta al sefior rector los Lineamientos para la Formulacion del Plan Operativo Anual
(POA) 2025 de la Universidad Estatal de Milagro, para consideracion de su autoridad y
disposiciones respecto de su implementacién en el marco de la normativa vigente, la
Misién institucional y los objetivos estratégicos de la UNEMI.

Mediante circular Nro. UNEMI-DPI-2024-0001-CIRC del 6 de noviembre de 2024, se
socializan a los responsables de las Unidades Organizacionales los lineamientos para la
Formulacion del Plan Operativo Anual (POA) 2025 de la Universidad Estatal de Milagro
con la finalidad de construir de manera participativa la propuesta de trabajo de las
unidades académicas y administrativas para el periodo fiscal correspondiente,
contribuyendo de esta manera con el logro de los objetivos institucionales.

2. Motivacion Juridica

Constitucion de la Republica del Ecuador
Art. 297.- Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un

plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan
Nacional de Desarrollo.
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Las Instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se
someteran a las normas que las regulan y a los principios y procedimientos de

transparencia, rendicién de cuentas y control publico.

Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Art. 5.- numeral 1 (...) los presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos
publicos, se sujetaran a los lineamientos de la planificacion del desarrollo de todos los
niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto en los articulos 280 y 293 de la
Constitucién de la Republica.

Articulo 54.- Planes institucionales. - Las instituciones sujetas al &mbito de este
codigo, excluyendo los Gobiernos Auténomos Descentralizados, reportardn a la
Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo sus instrumentos de planificacion
institucionales, para verificar que las propuestas de acciones, programas y proyectos
correspondan a las competencias institucionales y los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo. (...)

Art. 97.- Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario en la que, en base de
los objetivos determinados por la planificacién y las disponibilidades presupuestarias
coherentes con el escenario fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y
actividades a incorporar en el presupuesto, con la identificacién de las metas, los
recursos necesarios, los impactos o resultados esperados de su entrega a la sociedad;
y los plazos para su ejecucion.

Ley Organica de Educacion Superior - LOES

Art. 27.- Rendicién social de cuentas. - Las instituciones que forman parte del Sistema
de Educacion Superior, en el gjercicio de su autonomia responsable, tienen la obligaciéon
anual de rendir cuentas a la sociedad, sobre el cumplimiento de su mision, fines y
objetivos. La rendicion de cuentas también se lo realizara ante el Consejo de Educacién
Superior.

Art. 165.- Articulacién con los pardmetros del Plan Nacional de Desarrollo. - Constituye
obligacion de las instituciones del Sistema de Educacion Superior, la articulacién con
los parametros que sefiale el Plan Nacional de Desarrollo en las areas establecidas en
la Constitucion de la Republica, en la presente Ley y sus reglamentos, asi como también
con los objetivos del régimen de desarrollo.

Disposicion Quinta. - Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes
operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo
plazo, segun sus propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones
en el campo de la investigacion cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional
de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de
Desarrollo.

Cada institucion deberd realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacion Superior,
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al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior y para efecto de la inclusién en el Sistema Nacional de Informacién para la
Educacién Superior, se remitird a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

Normas de Control Interno para las entidades, organismos del sector publico
y de las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
publicos (CGE)

100-01 Control Interno

El control interno serd responsabilidad de cada institucién del Estado y de las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos y tendra como finalidad
crear las condiciones para el ejercicio del control.

El control interno es un proceso integral aplicado por la maxima autoridad, la direccién
y el personal de cada entidad, que proporciona seguridad razonable para el logro de los
objetivos institucionales y la proteccion de los recursos publicos. Constituyen
componentes del control interno el ambiente de control, la evaluacién de riesgos, las
actividades de control, los sistemas de informacién y comunicacion, y el seguimiento.

El control interno esta orientado a cumplir con el ordenamiento juridico, técnico y
administrativo, promover eficiencia y eficacia de las operaciones de la entidad y
garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacion, asi como la adopcion de
medidas oportunas para corregir las deficiencias de control.

100-04 Rendicion de cuentas

La maxima autoridad, los directivos y demas servidoras y servidores, segun sus
competencias, dispondran y ejecutaran un proceso perioddico, formal y oportuno de
rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de la mision, objetivos institucionales y
resultados esperados.

La rendicién de cuentas es la obligacién que tienen las autoridades del Estado, electas
o de libre remocion, representantes legales de las empresas publicas o personas
juridicas del sector privado que manejen fondos publicos o desarrollen actividades de
interés publico, de responder, reportar, explicar o justificar ante la ciudadania, por los
recursos recibidos y administrados y por el cumplimiento de las funciones asignadas. Es
un proceso continuo que incluye la planificacion, la asignacién de recursos, el
establecimiento de responsabilidades y un sistema de informacion y comunicacién
adecuado que facilite la publicacion de informacion financiera y presupuestaria que
transparente el uso del recurso publico y el cumplimiento de las metas y objetivos.

Las servidoras y servidores presentaran informes periddicos de su gestién ante la alta
direccion para la toma de decisiones, en los que se hardn constar la relacion entre lo
planificado y lo ejecutado, la explicacion de las variaciones significativas, sus causas y
las responsabilidades por errores, irregularidades y omisiones.
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200-02 Administracion estratégica

(...) Los planes operativos constituiran la desagregacién del plan plurianual y
contendran: objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se
impulsaran en el periodo anual, documento que debera estar vinculado con el
presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcién de las capacidades y la
disponibilidad real de los recursos.

La formulacion del plan operativo anual debera coordinarse con los procesos y politicas
establecidos en las normas y sistemas nacionales de planificacién e inversién publica,
las directrices del sistema de presupuesto, asi como el andlisis pormenorizado de la
situacion y del entorno. Asimismo, dichas acciones se disefiaran para coadyuvar el
cumplimiento de los componentes de la administracion estratégica antes mencionada.
Como toda actividad de planificacién requiere seguimiento y evaluacion permanente.

El analisis de la situacién y del entorno se concretara considerando los resultados
alcanzados, las evaluaciones en las que se describan los hechos que implicaron desvios
a las programaciones precedentes, identificando las necesidades emergentes para
satisfacer las demandas presentes y futuras de los usuarios internos y externos y los
recursos disponibles.

Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacién, seguimiento y
evaluacion deben plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles
de la organizacion y a la comunidad en general.

600-01 Seguimiento continuo en la operacion

La maxima autoridad, los niveles directivos y de jefatura de la entidad efectuaran un
seguimiento continuo del ambiente interno y externo que les permita conocer y aplicar
medidas oportunas sobre condiciones reales o potenciales que afecten el desarrollo de
las actividades institucionales, la ejecucion de los planes y el cumplimiento de los
objetivos previstos. (...)

Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa

Art. 19.- Planes Institucionales.- Los planes institucionales son instrumentos de
planificacion y gestion, a través de los cuales, cada entidad del sector publico, en el
ambito de sus competencias, identifica y establece las prioridades institucionales de
mediano y corto plazo, que orienten la toma de decisiones y el curso de acciéon
encaminado a la generacion y provision de productos (bienes y/o servicios) a la
ciudadania o usuarios externos, debidamente financiados (recursos permanentes y/o no
permanentes), a fin de contribuir al cumplimiento de las prioridades establecidas en los
Planes Sectoriales y/o Plan Nacional de Desarrollo.

Modelo de evaluacion externa con fines de acreditacion para el
aseguramiento de la calidad de las UEP 2023
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Indicador 1: Planificacion Institucional

Estandar: La institucién cuenta con planificacion estratégica y operativa en el marco de
su mision, vision, modelo educativo o pedagdgico, estatuto vigente, asi como de los
principios de autonomia responsable, pertinencia, entre otros que rigen el Sistema de
Educacion Superior (SES). A través de la planificacion estratégica se articulan las
funciones sustantivas y los procesos administrativos. La instancia responsable ejecuta
procesos de monitoreo y evaluacion y sus resultados son considerados para la toma de
decisiones encaminadas a la mejora continua institucional.

Reglamento de la Estructura Organizacional por Procesos de la Universidad
Estatal de Milagro

Articulo 29.- Misién. - Asesorar, organizar, dirigir y controlar la planificacion estratégica
y operativa; propiciando el debate entre los actores claves de la institucion y la sociedad,
aplicando metodologias de evaluacion al resultado de la gestion para contribuir en la
toma de decisiones y a la excelencia académica.

Articulo 31.- Atribuciones y Responsabilidades. -Las atribuciones y responsabilidades
de la Direccion de Planificacion Institucional son las siguientes:

(...) h). Definir e implementar metodologia participativa para la formulacién, ajustes y
difusion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI y del Plan Operativo
Anual - POA, a partir de: reestructuraciones a la estructura organica; optimizacion de
procesos; hallazgos de las autoevaluaciones, evaluaciones externas, auditorias; v,
disposiciones de las autoridades de la institucion;

3. Motivacion Técnica (Administrativa o Académica)

Considerando los lineamientos establecidos para la formulacion del Plan Operativo
Anual 2025 de la Universidad Estatal de Milagro, la direccion de Planificacion
Institucional, brind6 a las Unidades Académicas y Administrativas las directrices para la
construccion de cada uno de los elementos que conforman la estructura del POA,
siguiendo una légica deductiva que parte de los objetivos operativos y aborda cada
componente, asegurando la articulacién de los mismos, asi como el establecimiento de
fechas de entrega y asignacion de responsabilidades para el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

En este sentido se cred un espacio virtual mediante carpetas compartidas en Google
Drive, en donde se registrd los insumos requeridos para la formulacién de la propuesta
de trabajo 2025 de cada unidad organizacional, con la finalidad de trabajar de manera
colaborativa entre los responsables, asi como ir detallando el registro de observaciones
y recomendaciones respecto de posibles ajustes en las propuestas, con la finalidad de
que reflejen adecuadamente la gestion operativa de la institucion.

Para ello se implement6 la programacion de trabajo del proceso de formulacion del POA
y se design6 a los analistas de planificacion responsables de brindar los insumos y
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acompafiamiento a cada una de las unidades organizacionales, segun el siguiente
detalle:

RESPONSABLE DPI

UNIDAD ORGANIZACIONAL ASIGNADO PARA EL
ACOMPANAMIENTO

1 FACULTAD DE INVESTIGACION

2 | ESCUELA DE FORMACION EN INVESTIGACION

GESTION DE FONDOS Y RECURSOS PARA LA INVESTIGACION
Y POSGRADO

4 | FACULTAD CIENCIAS E INGENIERIA

5 | SOFTWARE (PRESENCIAL)

6 BIOTECNOLOGIA (PRESENCIAL)

7 | INDUSTRIAL (PRESENCIAL)

8 | AMBIENTAL (PRESENCIAL)

KARLA OROZCO

9 | ALIMENTOS (PRESENCIAL)
10 | TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION (EN LiNEA)
11 | ARQUITECTURA SOSTENIBLE
12 | FACULTAD DE LA SALUD Y SERVICIOS SOCIALES
13 | ENFERMERIA
14 | NUTRICION Y DIETETICA
15 | FISIOTERAPIA
16 | MEDICINA
17 DIRECCION DE OPERACIONES TECNOLOGICAS Y DE

LABORATORIOS
18 DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y

COMUNICACIONES
19 | DIRECCION DE SEGURIDAD INFORMATICA RAUL BUSTOS

20 | DIRECCION DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

21 | CENTRO DE ESTUDIOS ESTADISTICOS

22 | DIRECCION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
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23

DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

24

FACULTAD EDUCACION

25

EDUCACION (PRESENCIAL)

26

PEDAGOGIA DE LA ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTE
(PRESENCIAL)

27

PEDAGOGIA DE LOS IDIOMAS NACIONALES Y EXTRANJEROS
(PRESENCIAL)

28

PEDAGOGIA DE LA LENGUA Y LITERATURA (PRESENCIAL)

29

EDUCACION ESPECIAL (PRESENCIAL)

30

DIRECCION DE GESTION Y SERVICIOS ACADEMICOS

31

FACULTAD CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION COMERCIAL Y
DERECHO

32

ADMINISTRACION DE EMPRESAS (PRESENCIAL)

33

CONTABILIDAD Y AUDITORIA (PRESENCIAL)

34

TURISMO (PRESENCIAL)

35

COMUNICACION (PRESENCIAL)

36

MULTIMEDIA Y PRODUCCION AUDIOVISUAL (PRESENCIAL)

37

PSICOLOGIA (PRESENCIAL)

38

ECONOMIA (PRESENCIAL)

39

TRABAJO SOCIAL (SEMIPRESENCIAL)

40

DIRECCION DE INNOVACION DE PROCESOS ACADEMICOS

41

TURISMO (EN LINEA)

42

COMUNICACION (EN LiNEA)

43

PSICOLOGIA (EN LINEA)

44

ECONOMIA (EN LINEA)

45

TRABAJO SOCIAL (EN LINEA)

46

ADMINISTRACION DE EMPRESAS (EN LINEA)

47

DERECHO (EN LiNEA)

EMMA MORAN
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48

SECRETARIA GENERAL

49

DIRECCION FINANCIERA

50

DIRECCION DE MANTENIMIENTOS MENORES Y SERVICIOS
GENERALES

51

DIRECCION DE TALENTO HUMANO

52

DIRECCION ADMINISTRATIVA

53

DIRECCION DE OBRAS UNIVERSITARIAS

54

CONSULTORIO JURIDICO GRATUITO

55

PROCURADURIA

56

DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

57

FACULTAD DE POSGRADO

58

ESCUELA DE NEGOCIOS

59

ESCUELA DE EDUCACION

60

ESCUELA DE SALUD

61

ESCUELA DE DERECHO

DIANA RICCARDI

62

DIRECCION DEL CENTRO DE RECURSOS PARA EL
APRENDIZAJE Y LA INVESTIGACION

63

EDUCACION INICIAL (SEMIPRESENCIAL)

64

PEDAGOGIA DE LAS CIENCIAS  EXPERIMENTALES
(SEMIPRESENCIAL)

65

EDUCACION INICIAL (EN LINEA)

66

PEDAGOGIA DE LOS IDIOMAS NACIONALES Y EXTRANJEROS
(EN LINEA)

67

EDUCACION BASICA (EN LINEA)

68

DIRECCION DE EVALUACION Y PERFECCIONAMIENTO
ACADEMICO

69

DIRECCION DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

70

FACULTAD DE VINCULACION

71

ESCUELA DE FORMACION Y EMPRENDIMIENTO

MARIA GUEVARA
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CENTRO PARA LA FORMACION Y PROMOCION DEL DEPORTE

2 UNIVERSITARIO

73 | DIRECCION DE ESPACIOS DE SIMULACION

74 | GESTION DE DIFUSION CULTURAL Y ARTISTICA

75 | DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA

76 | SEDES, EXTENSIONES Y CENTRO DE APOYO

Fuente: Direccién de Planificacion Institucional

Sin embargo, debido a las actividades implementadas por el cierre del ejercicio fiscal
2024, se instalaron mesas de trabajo en Rectorado para identificar los avances y/o
resultados en la ejecucion del presupuesto, lo que conllevo a una reorganizacion interna
respecto de la designacion de acompafiamiento del equipo de planificacion.

La Direccion de Planificacion Institucional mediante memorandos UNEMI-DPI-2024-477
al 507 del 08 de noviembre de 2024, solicité a los responsables de las Unidades
Organizacionales presentar las propuestas del Plan Operativo Anual 2025, conforme la
estructura establecida para el efecto en las carpetas compartidas en Google Drive.

En tal virtud el equipo de trabajo de la Direccién de Planificacion Institucional coordin6
con los responsables de las Unidades Organizacionales reuniones de acompafnamiento
para la formulacion del POA 2025, registradas en las herramientas Google Calendar y
el sistema Sagest. Estas reuniones fueron tanto presenciales como virtuales,
dependiendo de la naturaleza y necesidades de cada unidad.

REUNION DE FORMULACION
POA 2025
Viernes, 22 de noviembre
Reunidn Presencial
Jueves, 14 de noviembre
Reunidn Presencial

UNIDADES ORGANIZACIONALES

FACULTAD DE INVESTIGACION

ESCUELA DE FORMACION EN INVESTIGACION

GESTION DE FONDOS Y RECURSOS PARA LA Miércoles, 13 de noviembre
INVESTIGACION Y POSGRADO Reunién Presencial

FACULTAD CIENCIAS E INGENIERIA

SOFTWARE (PRESENCIAL)

BIOTECNOLOGIA (PRESENCIAL) Viernes, 22 de noviembre
Reunidn presencial

INDUSTRIAL (PRESENCIAL)

AMBIENTAL (PRESENC'AL) Viernes, 22 de noViembre

Reunidn presencial

ALIMENTOS (PRESENCIAL)

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION (EN LINEA)
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ARQUITECTURA SOSTENIBLE

Viernes, 15 de noviembre
Reunioén Presencial

FACULTAD DE LA SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

ENFERMERIA

NUTRICION Y DIETETICA

FISIOTERAPIA

MEDICINA

Miércoles, 20 de noviembre
Viernes, 22 de noviembre
Reunidn presencial

DIRECCION DE OPERACIONES TECNOLOGICAS Y DE
LABORATORIOS

Martes, 12 de noviembre
Reunioén Presencial

DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION
Y COMUNICACIONES

Miércoles, 13 de noviembre
Reunioén Presencial

DIRECCION DE SEGURIDAD INFORMATICA

Lunes, 11 de noviembre
Reunioén Presencial

CENTRO DE ESTUDIOS ESTADISTICOS

Lunes, 11 de noviembre
Reunioén Presencial

DIRECCION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Miércoles, 20 de noviembre
Reunidén Presencial

DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Jueves, 21 de noviembre
Reunidn Presencial

FACULTAD EDUCACION

EDUCACION (PRESENCIAL)

PEDAGOGIA DE LA ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTE
(PRESENCIAL)

PEDAGOGIA DE LOS IDIOMAS NACIONALES Y
EXTRANJEROS (PRESENCIAL)

PEDAGOGIA DE LA LENGUA Y LITERATURA
(PRESENCIAL)

EDUCACION ESPECIAL (PRESENCIAL)

Viernes, 22 de noviembre
Reunioén Presencial

DIRECCION DE GESTION Y SERVICIOS ACADEMICOS

Lunes, 11 de noviembre
Reunién Presencial

FACULTAD CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION
COMERCIALY DERECHO

ADMINISTRACION DE EMPRESAS (PRESENCIAL)

CONTABILIDAD Y AUDITORIA (PRESENCIAL)

TURISMO (PRESENCIAL)

COMUNICACION (PRESENCIAL)

MULTIMEDIA Y PRODUCCION AUDIOVISUAL
(PRESENCIAL)

PSICOLOGIA (PRESENCIAL)

ECONOMIA (PRESENCIAL)

TRABAJO SOCIAL (SEMIPRESENCIAL)

Jueves, 21 de noviembre
Viernes, 22 de noviembre
Reunién Presencial

Jueves, 21 de noviembre
Viernes, 22 de noviembre
Reunioén Presencial
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DIRECCION DE INNOVACION DE PROCESOS Jueves, 14 de noviembre
ACADEMICOS Reunioén Presencial

TURISMO (EN LINEA)
COMUNICACION (EN LINEA)
PSICOLOGIA (EN LINEA) Jueves, 21 de noviembre
ECONOMIA (EN LiNEA) Viernes, 22 de noviembre
TRABAJO SOCIAL (EN LINEA) Reunion Presencial
ADMINISTRACION DE EMPRESAS (EN LINEA)
DERECHO (EN LINEA)

Lunes, 11 de noviembre
Reunioén Presencial
Martes, 19 de noviembre
Reunion Presencial
DIRECCION DE MANTENIMIENTOS MENORES Y Martes, 12 de noviembre

SERVICIOS GENERALES Reunidn Presencial
Miércoles, 13 de noviembre
Reunioén Presencial
Martes, 19 de noviembre
Reunidén Presencial
Martes, 19 de noviembre
Reunidn Presencial
Martes, 12 de noviembre
Reunidn Presencial
Jueves, 14 de noviembre
Reunioén Presencial
Jueves, 28 de noviembre
Reunioén Presencial

SECRETARIA GENERAL

DIRECCION FINANCIERA

DIRECCION DE TALENTO HUMANO

DIRECCION ADMINISTRATIVA

DIRECCION DE OBRAS UNIVERSITARIAS

CONSULTORIO JURIDICO GRATUITO

PROCURADURIA

DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

FACULTAD DE POSGRADO
ESCUELA DE NEGOCIOS
ESCUELA DE EDUCACION

Viernes, 22 de noviembre
Reunioén Presencial

ESCUELA DE SALUD

ESCUELA DE DERECHO

DIRECCION DEL CENTRO DE RECURSOS PARA EL Viernes, 22 de noviembre
APRENDIZAJE Y LA INVESTIGACION Reunidn Presencial

Viernes, 22 de noviembre
Reunidn Presencial
Miércoles, 21 de noviembre
Viernes, 22 de noviembre
Reunidn Presencial
Lunes, 18 de noviembre
EDUCACION INICIAL (EN LINEA) Viernes, 22 de noviembre
Reunidn Presencial
Jueves, 21 de noviembre
Viernes, 22 de noviembre
Reunidn Presencial
Martes, 19 de noviembre

EDUCACION INICIAL (SEMIPRESENCIAL)

PEDAGOGIA DE LAS CIENCIAS EXPERIMENTALES
(SEMIPRESENCIAL)

PEDAGOGIA DE LOS IDIOMAS NACIONALES Y
EXTRANJEROS (EN LINEA)

EDUCACION BASICA (EN LINEA) Viernes, 22 de noviembre
Reunién Presencial
DIRECCION DE EVALUACION Y Lunes, 11 de noviembre

PERFECCIONAMIENTO ACADEMICO Reunién Presencial
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DIRECCION DE RELACIONES Lunes, 25 de noviembre
INTERINSTITUCIONALES Reunidn Presencial
Lunes, 15 de noviembre
Reunioén Presencial
Lunes, 11 de noviembre
Reunién Presencial
CENTRO PARA LA FORMACION Y PROMOCION DEL Jueves, 21 de noviembre
DEPORTE UNIVERSITARIO Reunidn Presencial
Miércoles, 13 de noviembre
Reunioén Presencial
Martes, 12 de noviembre
Reunioén Presencial
Martes, 12 de noviembre
Reunidn Presencial
Miércoles, 27 de noviembre
Reunidn Presencial

FACULTAD DE VINCULACION

ESCUELA DE FORMACION Y EMPRENDIMIENTO

DIRECCION DE ESPACIOS DE SIMULACION

GESTION DE DIFUSION CULTURAL Y ARTISTICA

DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA

SEDES, EXTENSIONES Y CENTRO DE APOYO

Fuente: Direcciéon de Planificacién Institucional

En estas reuniones se dio a conocer cada uno de los elementos que conforman la
estructura del POA y se brindaron los insumos necesarios para que los responsables de
las Unidades Organizacionales registren sus propuestas para el periodo 2025,
considerando:

1. Alineacion con los Objetivos Institucionales:

e Revision y analisis de los objetivos operativos 2024 y elaboracion de propuestas de
ajuste a partir de los resultados del periodo, de las necesidades institucionales, los
cambios internos o externos y los lineamientos de las autoridades institucionales.

e Andlisis situacional (interno y externo) de la institucion para la identificacion de nuevos
objetivos operativos para el afio 2025, alineados al portafolio de productos y servicios
vigente.

2. Disefio de indicadores que permitan cuantificar los resultados de cada objetivo
operativo; los cuales deben tener una o mas variables claramente identificadas
y expresadas en una férmula para su calculo.

3. Establecimiento de metas relacionadas directamente con el indicador, usando la
misma unidad de medida, las cuales deben ser alcanzables, cuantificables,
realistas, cronoldégicamente limitadas y reflejar los compromisos adquiridos por
la institucion.

4. Definicion de las actividades clave para el cumplimiento de la propuesta de
trabajo 2025, para lo cual se debe seleccionar la mas relevante para cada
indicador, en cuanto a la contribucion con el cumplimiento de la meta establecida

5. Establecimiento de medios de verificacion pertinentes para verificar el avance en
la ejecucion y los resultados de la gestion realizada en el periodo.

6. Fechas limite para la finalizacion de cada actividad y entrega del medio de
verificacién, considerando plazos realistas, prioridades institucionales e
interdependencia entre unidades organizacionales en la ejecucion de
actividades e implementacion de procesos.
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7. Asignacién de responsables para la supervision y ejecucion de la planificacion
operativa, considerando las atribuciones y responsabilidades de la unidad y las
funciones de cada servidor.

Con estos antecedentes, los responsables de las Unidades Organizacionales
registraron cada uno de los elementos que conforman el POA 2025 y remitieron su
propuesta a la Direccién de Planificacion Institucional mediante memorandos UNEMI-
DPI-2024-477 al 507 del 08 de noviembre de 2024.

Estas propuestas POA 2025, correspondiente a cada Unidad Organizacional, fueron
revisadas y validadas previamente por la Experta de Planificacion Institucional, en caso
de existir novedades se programaban reuniones para los ajustes correspondientes.

Para la validacion de las propuestas de las Direcciones de Carreras se coordin6 reuniéon
con los Vicerrectores de Formacion de Grado, Investigacion y Posgrado, y Vinculacion;
Decano de Investigacion, Decanos de Facultades y Directores de Carreras dado que
estas propuestas contribuyen a todas las funciones sustantivas de la institucion.

Asimismo, se remitieron por correo las propuestas POA de las unidades adscritas a los
vicerrectorados de investigacién y posgrado, y vinculacién para revision y validacion
correspondiente.

Una vez validadas todas las propuestas POA 2025 se procedié a remitir via correo
electrénico al lider de la Unidad Organizacional y su equipo de trabajo para la
legalizacion correspondiente.

Las propuestas POA 2025 se articulan al presupuesto prorrogado para el afio 2025
presentado a la maxima autoridad por la Direccién Financiera mediante memorando
UNEMI-DF-2024-1981-MEM del 29 de noviembre de 2024.

4. Conclusiones

El proceso de formulacién del POA 2025 garantiz6 la alineacién de los objetivos
operativos con los lineamientos estratégicos de la Universidad Estatal de Milagro. Esto
permite una planificacién orientada al logro de resultados medibles y vinculados a las
necesidades institucionales.

La creacion de espacios de trabajo colaborativo, como las carpetas compartidas en
Google Drive, fomento6 la participacion activa de las Unidades Organizacionales. Este
enfoque facilité la coordinacion, el intercambio de informacion y la implementacion de
ajustes en las propuestas.

El acompafiamiento del equipo de planificacion a los responsables de las Unidades
Organizacionales fortalecio el proceso de formulacion POA 2025, asegurando que las
unidades cuenten con la orientacion necesaria para cumplir con las directrices
establecidas. Las reuniones presenciales y virtuales promovieron un seguimiento
continuo y efectivo.
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El establecimiento de indicadores claros, metas alcanzables y medios de verificacion
pertinentes en las propuestas asegura un enfoque basado en resultados, lo que
permitira evaluar objetivamente el impacto de las acciones a ejecutarse en el periodo
2025.

La validacion de propuestas por parte de los Vicerrectores de la institucion fortalecio la
articulacion de las actividades con las funciones sustantivas de la institucion. Este
trabajo colaborativo aseguré que las propuestas respondan a las expectativas y
lineamientos de las autoridades institucionales.

El proceso concluyé con 76 propuestas validadas, ajustadas y legalizadas, lo que
proporciona una base sélida para la ejecucion operativa del 2025. Esto refuerza el
compromiso institucional con la mejora continua y la excelencia en la gestion.

5. Recomendaciones

1. Presentar el Plan Operativo Anual 2025 de la Universidad Estatal de Milagro para
tratamiento en el Organo Colegiado Superior — OCS.

2. Socializar a las Unidades Organizacionales el Plan Operativo Anual Institucional
2025 debidamente legalizado (resolucion OCS)

6. Anexos

No. Nombre del documento Fecha de generacion # paginas
Lineamientos para la
1 | formulacion del Plan Operativo 21-10-2024 7

Anual (POA) 2025 de la UNEMI

Programacion  de  trabajo
5 fo.rmul.a,mon POA 202_5_ de.,la 28-10-2024 4
Direccion de Planificacion

Institucional

Matrices de propuesta POA
3 12024 de las Unidades 12-05-2024 107
Organizacionales

Rol/Cargo Firma
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

1. Introduccion

El Plan Operativo Anual (POA) constituye una herramienta fundamental en la implementacion de las estrategias
institucionales y el logro de los objetivos propuestos a corto plazo en la Universidad. EI POA 2025 se desarrolla
como desagregacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, con el propésito de adecuarse a los
cambios y demandas del entorno, buscando incrementar la eficiencia, eficacia y calidad de los servicios que se
brindan.

En consonancia con el enfoque participativo, la formulacion del Plan Operativo Anual 2025 se ha llevado a cabo
mediante un proceso colaborativo, que ha permitido la presentacion y validacion de la propuesta por parte de
los responsables de las unidades organizacionales. El Plan Operativo Anual 2025 toma como punto de partida
la planificacion operativa 2024 actualizada e incluye las lecciones aprendidas de la gestion durante este afio,
especialmente en aquellos aspectos que requieren mejora continua.

Asimismo, considera lo establecido en el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas respecto a los
presupuestos prorrogados para la asignacién de los rubros correspondientes a las unidades organizacionales.
Insumos adicionales fueron los avances en la consecucién de los resultados planteados en afios anteriores, asi
como los cambios en el entorno nacional e institucional que deben ser considerados. En este sentido, se
contempla la actualizacion del POA 2025 en el primer trimestre del afio prdximo, considerando la actualizacion
del presupuesto institucional, las necesidades institucionales y del contexto.

La Direccion de Planificacion Institucional es responsable de implementar metodologia de control, seguimiento
y evaluacion de las metas planificadas en los objetivos operacionales y los recursos asignados a los 6rganos
académicos y administrativos; y de los resultados institucionales alcanzados’.

! Reglamento de la estructura organizacional por procesos de la Universidad Estatal de Milagro, articulo 29, literal j.



2. Marco legal
Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 297.- Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un plazo predeterminado
para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.

Las Instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se someteran a las normas
que las regulan y a los principios y procedimientos de transparencia, rendicidén de cuentas y control publico.

Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Art. 5.- numeral 1 (...) los presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos publicos, se sujetaran a
los lineamientos de la planificacién del desarrollo de todos los niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto
en los articulos 280 y 293 de la Constitucién de la Republica.

Articulo 54.- Planes institucionales. - Las instituciones sujetas al ambito de este cddigo, excluyendo los
Gobiernos Auténomos Descentralizados, reportaran a la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo sus
instrumentos de planificacion institucionales, para verificar que las propuestas de acciones, programas y
proyectos correspondan a las competencias institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. (...)

Art. 97.- Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario en la que, en base de los objetivos
determinados por la planificacién y las disponibilidades presupuestarias coherentes con el escenario fiscal
esperado, se definen los programas, proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto, con la
identificacion de las metas, los recursos necesarios, los impactos o resultados esperados de su entrega a la
sociedad; y los plazos para su ejecucién.

Ley Organica de Educacion Superior - LOES

Art. 27.- Rendicion social de cuentas. - Las instituciones que forman parte del Sistema de Educacion Superior,
en el ejercicio de su autonomia responsable, tienen la obligacion anual de rendir cuentas a la sociedad, sobre
el cumplimiento de su mision, fines y objetivos. La rendicion de cuentas también se lo realizara ante el Consejo
de Educacién Superior.

Art. 165.- Articulacion con los pardmetros del Plan Nacional de Desarrollo. - Constituye obligacion de las
instituciones del Sistema de Educacidn Superior, la articulacién con los parametros que sefiale el Plan Nacional
de Desarrollo en las areas establecidas en la Constitucion de la Republica, en la presente Ley y sus
reglamentos, asi como también con los objetivos del régimen de desarrollo.

Disposiciéon Quinta. - Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y planes
estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones.
Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la
articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan
Nacional de Desarrollo.

Cada institucion debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el correspondiente informe, que debera
ser presentado al Consejo de Educacion Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de
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la Calidad de la Educacion Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacion para la
Educacion Superior, se remitird a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

Normas de Control Interno para las entidades, organismos del sector piblico y de las personas juridicas
de derecho privado que dispongan de recursos publicos (CGE)

100-01 Control Interno

El control interno sera responsabilidad de cada institucion del Estado y de las personas juridicas de derecho
privado que dispongan de recursos publicos y tendra como finalidad crear las condiciones para el gjercicio del
control.

El control interno es un proceso integral aplicado por la méxima autoridad, la direccion vy el personal de cada
entidad, que proporciona seguridad razonable para el logro de los objetivos institucionales y la proteccién de
los recursos publicos. Constituyen componentes del control interno el ambiente de control, la evaluacién de
riesgos, las actividades de control, los sistemas de informacién y comunicacion, y el seguimiento.

El control interno esta orientado a cumplir con el ordenamiento juridico, técnico y administrativo, promover
eficiencia y eficacia de las operaciones de la entidad y garantizar la confiabilidad y oportunidad de la
informacién, asi como la adopcion de medidas oportunas para corregir las deficiencias de control.

100-04 Rendicion de cuentas

La méxima autoridad, los directivos y demas servidoras y servidores, segun sus competencias, dispondran y
ejecutaran un proceso periodico, formal y oportuno de rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de la misién,
objetivos institucionales y resultados esperados.

La rendicién de cuentas es la obligacién que tienen las autoridades del Estado, electas o de libre remocién,
representantes legales de las empresas publicas o personas juridicas del sector privado que manejen fondos
publicos o desarrollen actividades de interés publico, de responder, reportar, explicar o justificar ante la
ciudadania, por los recursos recibidos y administrados y por el cumplimiento de las funciones asignadas. Es un
proceso continuo que incluye la planificacion, la asignacion de recursos, el establecimiento de
responsabilidades y un sistema de informacion y comunicacion adecuado que facilite la publicacion de
informacién financiera y presupuestaria que transparente el uso del recurso publico y el cumplimiento de las
metas y objetivos.

Las servidoras y servidores presentaran informes periédicos de su gestion ante la alta direccion para la toma
de decisiones, en los que se haran constar la relacion entre lo planificado y lo ejecutado, la explicacion de las
variaciones significativas, sus causas y las responsabilidades por errores, irregularidades y omisiones.

200-02 Administracion estratégica

(...) Los planes operativos constituiran la desagregacion del plan plurianual y contendran: objetivos, indicadores,
metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran en el periodo anual, documento que debera estar



vinculado con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcién de las capacidades y la disponibilidad
real de los recursos.

La formulacién del plan operativo anual deberd coordinarse con los procesos y politicas establecidos en las
normas Y sistemas nacionales de planificacion e inversion publica, las directrices del sistema de presupuesto,
asi como el analisis pormenorizado de la situacién y del entorno. Asimismo, dichas acciones se disefiaran para
coadyuvar el cumplimiento de los componentes de la administracién estratégica antes mencionada. Como toda
actividad de planificacién requiere seguimiento y evaluacion permanente.

El anélisis de la situacion y del entorno se concretara considerando los resultados alcanzados, las evaluaciones
en las que se describan los hechos que implicaron desvios a las programaciones precedentes, identificando las
necesidades emergentes para satisfacer las demandas presentes y futuras de los usuarios internos y externos
y los recursos disponibles.

Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacién, seguimiento y evaluacion deben
plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles de la organizacion y a la comunidad en
general.

600-01 Seguimiento continuo en la operacion

La maxima autoridad, los niveles directivos y de jefatura de la entidad efectuaran un seguimiento continuo del
ambiente interno y externo que les permita conocer y aplicar medidas oportunas sobre condiciones reales o
potenciales que afecten el desarrollo de las actividades institucionales, la ejecucion de los planes y el
cumplimiento de los objetivos previstos. {...)

Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa

Art. 19.- Planes Institucionales.- Los planes institucionales son instrumentos de planificacion y gestion, a través
de los cuales, cada entidad del sector publico, en el &mbito de sus competencias, identifica y establece las
prioridades institucionales de mediano y corto plazo, que orienten la toma de decisiones y el curso de accién
encaminado a la generacion y provision de productos (bienes y/o servicios) a la ciudadania o usuarios externos,
debidamente financiados (recursos permanentes y/o no permanentes), a fin de contribuir al cumplimiento de las
prioridades establecidas en los Planes Sectoriales y/o Plan Nacional de Desarrollo.

Modelo de evaluacion externa con fines de acreditacion para el aseguramiento de la calidad de las UEP
2023

Indicador 1: Planificacion Institucional

Estandar: La institucion cuenta con planificacion estratégica y operativa en el marco de su misién, vision,
modelo educativo 0 pedagdgico, estatuto vigente, asi como de los principios de autonomia responsable,
pertinencia, entre otros que rigen el Sistema de Educacién Superior (SES). A través de la planificacion
estratégica se articulan las funciones sustantivas y los procesos administrativos. La instancia responsable
ejecuta procesos de monitoreo y evaluacion y sus resultados son considerados para la toma de decisiones
encaminadas a la mejora continua institucional.



Reglamento de la Estructura Organizacional por Procesos de la Universidad Estatal de Milagro

Articulo 29.- Misién. - Asesorar, organizar, dirigir y controlar la planificacion estratégica y operativa; propiciando
el debate entre los actores claves de la institucion y la sociedad, aplicando metodologias de evaluacion al
resultado de la gestion para contribuir en la toma de decisiones y a la excelencia académica.

Articulo 31.- Atribuciones y Responsabilidades. -Las atribuciones y responsabilidades de la Direccion de
Planificacion Institucional son las siguientes:

(...) h). Definir e implementar metodologia participativa para la formulacién, ajustes y difusion del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI y del Plan Operativo Anual - POA, a partir de: reestructuraciones
a la estructura organica; optimizacion de procesos; hallazgos de las autoevaluaciones, evaluaciones externas,
auditorias; y, disposiciones de las autoridades de la institucién;

3. Antecedente
3.1 Planificacion 2024

Los planes institucionales son instrumentos de planificacion y gestion, a través de los cuales, cada entidad del
sector publico, en el ambito de sus competencias, identifica y establece las prioridades institucionales de
mediano y corto plazo, que orienten la toma de decisiones y el curso de accién encaminado a la generacion y
provision de productos (bienes y/o servicios) a la ciudadania o usuarios externos, debidamente financiados
(recursos permanentes y/o no permanentes), a fin de contribuir al cumplimiento de las prioridades establecidas
en los Planes Sectoriales y/o Plan Nacional de Desarrollo2.

El Plan Nacional de Desarrollo para el Nuevo Ecuador y su Estrategia Territorial Nacional 2024 - 2025 fue
aprobado mediante Resolucion Nro. 003-2024-CNP y publicado en el Tercer Suplemento N° 511 del Registro
Oficial, el 5 de marzo de 2024. En tal virtud, se realiz6 la alineacion de los objetivos estratégicos, indicadores y
metas contemplados en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2024 - 2025 de la UNEMI, considerando
la normativa vigente y los lineamientos emitidos por la Secretaria Nacional de Planificacion.

La UNEMI orienta sus esfuerzos en fortalecer la propuesta de evolucidén académica mediante objetivos
estratégicos encaminados a consolidar la oferta de grado (Docencia), incrementar la investigacion cientifica
(Investigacion), incrementar programas y proyectos de vinculacion con la comunidad (Vinculacion) e
incrementar la calidad y pertinencia de los procesos de gestion académica y administrativa (Gestion).

2 Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacién Participativa
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Los objetivos estratégicos institucionales se desagregan mediante los Planes Operativos Anuales, en los cuales
se establecen las acciones relevantes, responsables y cronograma de ejecucion.

La Planificacién Operativa Anual es la hoja de ruta para el trabajo diario en las Unidades Organizacionales y la
contribucién de la comunidad universitaria con el cumplimiento de la misién institucional. Los Planes Operativos
se articulan con la planificacién de inversiones, la planificacion de adquisiciones y el presupuesto institucional.
En este sentido, el POA 2024, fue aprobado mediante resolucion OCS-S0-20-2023-No.4 del 17 de noviembre
de 2023 y el POA 2024 recibe actualizaciones el 12 abril de 2024, mediante resolucién OCS-SO-6-2024-No6.
y el 27 de septiembre del 2024 con resolucién OCS-SO-17-2024-No5.

El proceso de control, seguimiento y evaluacién del POA se lleva a cabo conforme a la Norma de Control Interno
200-02 e incluye visitas de acompafiamiento a las unidades organizacionales para verificar la ejecucién de las
acciones planificadas, comunicados periodicos para constatar el progreso y recopilar evidencias del
cumplimiento de metas, y evaluaciones semestrales para analizar logros y nudos criticos. Ademas, se realiza
la validacion de la documentacion que respalda el cumplimiento de indicadores, se elaboran informes de
resultados y recomendaciones, asegurando la alineacion con los objetivos institucionales y contribuyendo a la
mejora continua de la planificacién 2025.

3.2 Planificacién 2025

La formulacion del Plan Operativo Anual 2025 se realiz6 mediante un proceso participativo y consensuado
donde se analizaron los resultados de la evaluacion semestral 2024, presupuesto y PAC institucional prorrogado
para el periodo 2025, portafolio de productos y servicios, reestructuracion organizacional, proyectos aprobados,
disposiciones de las autoridades institucionales, las reformas a la normativa vigente, modelos de evaluacion e
instrumentos de planificacién, férmula de distribucién de recursos, el crecimiento de la Institucion durante el
periodo 2024 y demas requerimientos de organismos gubernamentales. En este sentido, para la formulacion
del Plan Operativo Anual 2025 de la Universidad Estatal de Milagro, se detallan algunos resultados de la gestién
que sirven de referencia para la propuesta de trabajo del periodo fiscal 2025:
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Tabla 1; Estudiantes UNEMI 2024

Oferta académica 1S 2024 2S 2024
7660
Grado 55391 52123
Posgrado 15358

Fuente: Sistema de Gestion Académico — Vicerrectorado Académico y Formacion de Grado

Tabla 2: Personal Administrativo y Trabajadores 2024

=y - a
0 abora DO @ 0 ato ANno 2024

Nombramiento permanente 138
LOSEP Nombramiento provisional 104

Ocasionales 11
Total 253
Cddigo de trabajo Contrato indefinido 98
Total 351

Fuente: Direccion de Talento Humano

Tabla 3: Infraestructura UNEMI 2024

Infraestructura

Aulas 189

Laboratorios 56
Fuente: Direccion de Obras Universitarias

Tabla 4: Gestion de Investigacion 2024

Investigacion

Proyectos de Investigacion en ejecucion 25
Publicaciones en revistas indexadas de alto impacto 118
Puplicaciones en revistas indexadas de impacto 444
regional

Ponencias 47
Profesores becados estudios posgrado 37

Fuente: Coordinacion de Investigacion
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Tabla 5: Gestion de Vinculacion 2024

Vinculacion

Proyectos de Vinculacién (aprobados) 45

Convenios interinstitucionales vigentes 320

Fuente: Direccion de Relaciones Interinstitucionales / Vicerrectorado de Vinculacion

Tabla 6: Presupuesto codificado y cumplimiento de la gestion 2024

Gestion
Presupuesto codificado $37,260,510.09
Cumplimiento de planificacién operativa (152024) 99,16%

Fuente: Direccion Financiera — Direccion de Planificacion Institucional

La UNEMI en concordancia con su planificacion estratégica ha ampliado y actualizado su oferta académica,
alineandola con las demandas de desarrollo de la regién y del pais. En este sentido, se ha diversificado la oferta
de carreras de grado, incorporando programas innovadores y modalidades de estudio que responden a las
necesidades actuales del mercado laboral y de la sociedad. Un aspecto clave de esta actualizacion ha sido la
expansion y fortalecimiento de los programas de posgrado, los cuales se han integrado de manera articulada
con las carreras de grado, promoviendo una formacién continua y especializada. Esta estrategia no solo facilita
la transicion de los estudiantes entre los niveles de formacion, sino que también responde a la creciente
demanda de formacién avanzada en é&reas clave para el desarrollo econémico, tecnologico y social. Los
programas de posgrado han sido disefiados para ofrecer una educacion de calidad, accesible y relevante, bajo
lo modalidad en linea con el fin de cubrir las distintas necesidades y perfiles de los estudiantes. De esta forma,
la Universidad busca consolidarse como un referente en educacion superior, contribuyendo significativamente
a la formacién de profesionales altamente capacitados.
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Tabla 7: Oferta académica grado UNEMI 2024
OFERTA ACADEMICA GRADO UNEMI 2024

FACULTAD CARRERA

MODALIDAD PRESENCIAL

Ingenieria Ambiental

Software

Ingenieria Industrial

FACI Alimentos

Biotecnologia

Arquitectura Sostenible

MODALIDAD EN LINEA

Tecnologias de la Informacion
MODALIDAD PRESENCIAL
Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros

Pedagogia de la Actividad Fisica y Deporte

Pedagogia de la Lengua y Literatura

Educacién Especial

Educacion

FACE MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

Educacion Inicial

Pedagogia de las Ciencias Experimentales

MODALIDAD EN LINEA

Educacion Inicial

Educacion Basica

Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros
MODALIDAD PRESENCIAL

Nutricion y Dietética

FACS Enfermeria

Fisioterapia

Medicina
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FASCECYD

MODALIDAD PRESENCIAL

Psicologia *

Comunicacion

Multimedia y Produccién Audiovisual

Turismo

Administraciéon de Empresas

Contabilidad y Auditoria

Economia

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

Trabajo Social

MODALIDAD EN LINEA

Psicologia *

Comunicacion

Derecho

Turismo

Economia

Trabajo Social

Administracién de Empresas

Fuente. - Vicerrectorado Académico de Formacion de Grado / Consejo de Educacion Superior — CES. Sistema Nacional

de Informacién de Educacion Superior del Ecuador - SNIESE https://infoeducacionsuperior.gob.ec/#/oferta-academica
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OFERTA ACADEMICA DE POSGRADO - 2024

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Tabla 8: Oferta Académica Posgrado UNEMI 2024

NRO. \ ESCUELAS \ PROGRAMA DE MAESTRIA MENCION MODALIDAD
1 Maestria en Derecho Procesal Constitucional En Linea
2 Escuela de | Maestria en Derecho Procesal Penal En Linea

Derecho i '
3 Derechos Humanos Sistemas Interngqonales de En Linea
Proteccion
4 Maestria en Administracion de Management En Linea
Empresas
5 Maestria en Gestion de Proyectos - En Linea
6 Maestria en Administracion Publica Desarrollo Institucional En Linea
7 Maestria en Economia - En Linea
8 Maestria en Contabilidad y Auditoria Gestion Tributaria En Linea
9 Maestria en Marketing Marketing Digital Hibrido
10 Maestrla. en Comunicacion Comunicacion Digital En Linea
Estratégica
Escuela de Moot Goston de Talent
11 Negocios aestria en estion de lakento Desarrollo Organizacional En Linea
Humano
12 Maestr!a en Agronegocios ) En Linea
Sostenibles
13 Maestria en Comercio Gestion de (_)peramones. Logisticas En Linea
y Negocios Internacionales
14 Maestria en Ciencias Sociales Investigacion parla ¢l Desarollo En Linea
Social
15 Maestria en Turismo Disefio de Productos Turisticos Hibrido
16 Maestria en Finanzas Gestion Bancaria En Linea
17 Maestria en Educacion Basica - En Linea
18 Maestria en Educacion Inicial Innovacion en e.l Desarrollo En Linea
Infantil
19 Maestria en Ensengnza de Inglés ) En Linea
como Lengua Extranjera
20 Maestria en Educacion Linguistica y Literartura En Linea
Escuelade |Maestria en Educacion de Pedagogia de las Ciencias
21 . .
Educacion | Bachillerato Naturales
22 Maegtrla en Educacion de Pedagogia de la Matematica En Linea
Bachillerato
Maestria en Educacion de Pedagogia de las Ciencias
23 . )
Bachillerato Sociales
24 Maestria en Educacion Inclusiva Intervencion Psicoeducativa En Linea
25 Maestria en Educacion Educacion Fisica y Deporte En Linea
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26 Maestria en Educacion Docencia E .Irweshga(.:lon en En Linea
Educacion Superior
97 Intel|ger1’(:|a Artificial para la ) En Linea
Educacion
28 leerazlgo y  Emprendimiento ) En Linea
Educativo

29 Maestria En Enfermeria Ciudados Criticos Presencial

30 Maestria en Nutricién y Dietética Nutricién Comunitaria En Linea

3 Escuela de |Maestria en Salud Publica - En Linea

32 Sall.ld. y Maestria en Psicologia Clinica Atencion en Emergencias y En Linea
Servicios Desastres

33 Sociales Maestria en Intervencion Psicosocial - En Linea

34 Maestria en Psicologia Neuropsicologia del Aprendizaje En Linea

35 Maestria en Nutricién Deportiva - EnLinea

36 Maestria en Mantenimiento Industrial - Presencial

37 Maestrla” en Tecnologias de la TransformaC|op’D|g|taI e En Linea
Escuela de | Informacion Innovacién

38 Ciencias e | Maestria en Quimica - En Linea
Ingenieria ' ' i

39 g Maestria en Ingenieria en Software Sistemas Inteligentes e Intensivos En Linea

en Datos
40 Maestria en Biotecnologia - Hibrido

Fuente: Direccién de Investigacion y Posgrado

3.3 Analisis Situacion Externa

En 2024, Ecuador enfrenta un contexto marcado por los efectos de una agitacion politica significativa ocurrida
en 2023, que derivo en un cambio anticipado de gobierno. Este escenario ha generado ajustes en las politicas
publicas, enfoques de gobernanza y prioridades nacionales. Este periodo de transicion ha implicado ajustes en
la gobernanza, prioridades nacionales y planificaciéon del desarrollo, lo que ha afectado la continuidad de
programas esenciales en educacion, salud y otros servicios publicos.

Ademas, la inseguridad en Ecuador es un factor que ha impactado significativamente en la educacion superior,
generando interrupciones en los procesos de ensefianza y aprendizaje debido a los riesgos que enfrentan
estudiantes, docentes y personal administrativo, especialmente durante los traslados hacia los campus
universitarios. Este contexto ha fomentado la percepcion de vulnerabilidad, disminuyendo la participacién
presencial y afectando la continuidad académica. Asimismo, las instituciones educativas han tenido que
destinar recursos adicionales para reforzar medidas de seguridad.

Un factor importante en el ultimo trimestre del 2024 es la crisis energética que afecta a Ecuador lo cual ha
resultado en cortes frecuentes de electricidad, interrumpiendo actividades esenciales tanto en el sector publico
como privado. En el ambito educativo, estos cortes impactan negativamente las modalidades de ensefianza
hibrida y virtual, dificultan la operacion de laboratorios, y limitan la capacidad de investigacion y la gestion
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administrativa de las universidades. La falta de una infraestructura energética confiable representa un desafio
para mantener la continuidad y la calidad de los servicios educativos.

Relacion con el sector externo: Universidad - empresa - gobierno

La interaccién entre universidad — empresa - gobierno propuesta en el modelo de la triple hélice, integra a estos
actores sociales como un Unico sistema, para producir ciencia, tecnologia y desarrollo. Este modelo permite
una vinculacion entre disciplinas y conocimientos, donde la universidad desempefia un papel estratégico y es
la base para generar las relaciones con la empresa?®.

Este modelo, propone que las universidades no solo sean generadoras de conocimiento, sino también agentes
estratégicos que contribuyan al desarrollo de politicas publicas y al fortalecimiento de la competitividad
empresarial. A través de la investigacion aplicada, las universidades pueden ofrecer soluciones a problemas
sociales y economicos, mientras que las empresas aprovechan este conocimiento para mejorar su
productividad y diversificacion. En este contexto, la UNEMI ha trabajado en establecer alianzas que permiten
transferir conocimientos y tecnologia hacia sectores clave de la economia local y regional.

En este sentido, es esencial que las universidades adapten su oferta académica y de investigacion a las
demandas del mercado laboral y las prioridades de desarrollo regional. En el caso de la UNEMI, se han
implementado estrategias para identificar las necesidades del entorno y desarrollar proyectos que promuevan
el desarrollo social y econdémico, tales como la formacién de profesionales competentes y la promocién de
practicas preprofesionales en colaboracion con empresas locales. Esta integracién permite fortalecer el impacto
institucional en el ecosistema de innovacion y garantizar que las actividades académicas estén alineadas con
los desafios y oportunidades del contexto ecuatoriano.

4. Articulacion con la planificacion nacional e institucional

El Plan Operativo Anual 2025 de la Universidad Estatal de Milagro se desagrega de la Planificacion Estratégica
Institucional y se constituye en el instrumento para desplegar las estrategias propuestas y cumplir con los
objetivos institucionales que se detallan en cada una de las matrices POA de las Unidades Organizacionales
segun corresponda.

A continuacion, se detalla el despliegue de los indicadores estratégicos institucionales que se encuentran
articulados y contribuyen de manera directa con el Plan Nacional de Desarrollo 2024 — 2025.

3 Modelo de la triple hélice como un medio para la vinculacion entre la universidad y empresa, Chang Castillo 2010
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ALINEACION PND

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Tabla 9: Articulacion con la planificacion nacional e institucional

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL

INDICADOR

FORMULA INDICADOR

LINEA
BASE
2021

Objetivo 2: Impulsar las
capacidades de la

Consolidar la oferta
académica en funcién del

Nimero de estudiantes que
incrementan la matricula de grado

Nimero de estudiantes de grado
matriculados en el afio actual - Nimero

34408

2022

6500

META ANUAL

2023

7000

2024

7500

2025

8000

calidad de los servicios brindados
por la institucion

con la calidad de los servicios brindados
por la institucion

ciudadania con educacion | desarrollo  regional vy de estudiantes de grado matriculados en
equitativa e inclusiva de | nacional el afio anterior
calldaq y plromowend.o Porcentaje de disminucion de la | (Tasa de desercion anterior en primer 9,6 0,01 0,01 0,01 0,01
espacios de intercambio . o - )
cultural ta§a de Eiesercmn estudiantil en el anp - Tasa de desermon”actual gn
primer afio de las carreras de grado | primer afio) / Tasa de desercion anterior
en primer afio
Numero de estudiantes de gradoen | Numero de estudiantes de grado 18974 | 5200 | 5600 | 6000 [ 6400
modalidad virtual matriculados en modalidad virtual en el
afio actual - Numero de estudiantes de
grado matriculados en modalidad virtual
en el afio anterior
Consolidar el ecosistema de | Porcentaje de profesores titulares | (Nimero de profesores titulares 29,87 | 10,43 | 20,00 [ 20,00 | 20,00
I+D+i en la UNEMI y la | acreditados como investigadores | acreditados como investigadores por
produccion cientifica | por Senescyt Senescyt / Total de profesores titulares)
pertinente, en funcién del *100
desarrollo  regional y
nacional Numero de articulos publicados en | Sumatoria de articulos publicados en 33 40 60 110 185
revistas indexadas de alto impacto | revistas indexadas de alto impacto
Numero de articulos publicados en | Sumatoria de articulos publicados en 33 50 150 270 400
revistas indexadas de impacto | revistas indexadas de impacto regional
regional
Nimero de proyectos de | Sumatoria de proyectos de investigacion 0 12 14 16 18
investigacion ~ multidisciplinarios | multidisciplinarios aprobados.
aprobados.
Mejorar la pertinenciade los | Nimero  de  proyectos  de | Sumatoria de proyectos de vinculacién 21 15 15 15 15
programas y proyectos de | vinculacion multidisciplinarios | multidisciplinarios aprobados
Vinculacién con la Sociedad | aprobados
en funcién del desarrollo
regional y nacional.
Implantar un Modelo de [ Porcentaje de incremento en la | (Porcentaje  de  ejecucion  del 90,66 0,25 0,25 0,25 0,34
Objetivo 9: Propender la | Gestion que integre e | ejecucion del presupuesto | presupuesto institucional en el afio
construccidn de un Estado | interrelacione las funciones | institucional actual - Porcentaje de ejecucion del
eficiente, transparente | sustantivas de la UNEMI presupuesto institucional en el afio
orientado  al  bienestar anterior) / Porcentaje de ejecucion del
social. presupuesto institucional en el afio
anterior
Porcentaje de satisfaccion con la | Promedio de satisfaccion de los usuarios 61,00 6,00 6,00 7,00

Fuente: Matriz de alineacion con el PND 2024 — 2025
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5. Despliegue 2025

La Universidad Estatal de Milagro (UNEMI) reafirma su compromiso con la educacién superior de calidad al
servicio de la sociedad, contribuyendo a la implementacién de politicas publicas que garanticen el acceso
inclusivo y equitativo para el 2025, la UNEMI mantendra la oferta de carreras en modalidades presencial,
semipresencial y en linea, con la finalidad de responder a la creciente demanda de educacion superior en la
ciudad, regién y pais, fortaleciendo los procesos de aprendizaje de los estudiantes. En cuanto a las funciones
sustantiva de Investigacion y Vinculacién, la UNEMI seguira alineandose con el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2024-2025 y otras normativas pertinentes. Para el 2025, la institucion fortalece su aporte a la
investigacion y vinculacidn con el incremento de produccion cientifica y ejecucién de programas y proyectos de
vinculacién que respondan a las necesidades sociales del contexto, articulados a los resultados de las lineas
de investigacion.

Como parte del despliegue estratégico para 2025, la Universidad Estatal de Milagro (UNEMI) busca expandir
su alcance mediante la creacion de centros de apoyo (nacionales e internacionales), consolidandose como una
institucion diferenciada en el ambito de la educacién superior. Estos centros operaran como nodos académicos
y operativos que extenderan la oferta de programas de grado y posgrado, ademéas de promover la investigacion
y la vinculacién, fortaleciendo la presencia de la UNEMI en regiones estratégicas del pais y en el escenario
global. A nivel nacional, los centros de apoyo garantizaran una mayor cobertura educativa y contribuiran a la
equidad al brindar oportunidades a comunidades menos favorecidas. Internacionalmente, la UNEMI se
destacara por su enfoque en alianzas estratégicas con universidades, empresas y organismos
gubernamentales, desarrollando programas conjuntos innovadores, promoviendo la movilidad académica, y
liderando la transferencia de conocimientos e innovacion. Este modelo refuerza su posicién como una
universidad diferenciada, orientada a la excelencia académica y al impacto social, respondiendo de manera
efectiva a los retos y demandas del contexto actual.

6. Matriz consolidada POA 2025
Ver anexo 1
7. Control, seguimiento y evaluacion de la planificacion

El sistema de planificacion incluye las etapas de formulacién, ejecucion, control, seguimiento y evaluacién* del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y Planes Anuales; la Direccion de Planificacion Institucional coordina
y acompafia a las Unidades Organizacionales en el desarrollo de cada etapa y es la encargada de:

e Laimplementacion, seguimiento y control de la Planificacion Institucional.
e |agestidn y generacion de alertas en el cumplimiento de la planificacion institucional.
e Evaluacion ex post.

En ese sentido, se elaboraron lineamientos para el Seguimiento y Evaluacion de la Planificacion Operativa Anual
UNEMI los cuales se enmarcan en la Metodologia de seguimiento a planes institucionales y Lineamientos

# Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y de las Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan de
Recursos Publicos, CGE 2009, pag. 3
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metodologicos para la evaluacion de los Planes Institucionales, emitidos por la Secretaria Nacional de
Planificacién, esta metodologia se enfoca en medir el avance en el cumplimiento de metas, generar alertas para
acciones preventivas y correctivas, y validar la calidad de la informacién reportada para la toma de decisiones,
en un marco de calidad. “Sin una planificacion, un seguimiento y una evaluacion eficaces, seria imposible verificar
si el trabajo va en la direccion correcta, si se pueden proclamar avances y éxitos, y como se podrian mejorar los
esfuerzos futuros”™

Los lineamientos que se aplicaran para el seguimiento y evaluacion del POA UNEMI adoptan este enfoque,
considerando tres fases:

- Registro las unidades emplearan la herramienta informatica para la carga de documentacién que sustente
el cumplimiento de las metas

- Seguimiento de las actividades planificadas se realizara de forma regular

- Analisis de los resultados de la planificacion operativa

Las unidades organizacionales deben utilizar la plataforma SAGEST para registrar la evidencia del cumplimiento
de metas asociadas a cada indicador definido en la planificacion operativa. Este registro debe realizarse mediante
autoevaluaciones que permitan declarar los logros alcanzados y documentar, de forma clara y concisa, cdmo se
han cumplido las metas establecidas.

Durante la ejecucion de la planificacion operativa, el equipo de planificacion institucional coordina una agenda de
acompafamiento, adaptada a las necesidades de cada unidad organizacional, ya sea de forma virtual o
presencial con la finalidad de abordar novedades o aspectos puntuales relacionados con la ejecucion del plan.
En el anélisis de evidencias presentadas por las unidades organizacionales, se notifican las inconsistencia a
través de la herramienta informatica para que se realicen los ajustes necesarios. Una vez completado el analisis,
se valida la informacidn para calcular el porcentaje de cumplimiento de la planificacién operativa de cada unidad,
considerando los elementos clave de las metas e indicadores establecidos.

El seguimiento y la evaluacion siempre estan relacionados con resultados identificados previamente en el plan.
Estan movidos por la necesidad de rendir cuentas sobre el logro de los resultados esperados y proporcionan una
base de datos para la toma de decisiones correctivast.
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Guia metodoldgica de planificacion institucional, Senplades 2012
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

FACULTAD CIENCIAS E INGENIERIA

Eje Objetivo Meta Fecha de Entregables (Trimestral)
- s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico s1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los bachilleres
gue posean los . L Monitorear el desarrollo del Curso de
o . . L Promedio de eficiencia en la . . . . L
conocimientos y actitud Porcentaje de eficiencia en la . » Nivelacion de la carrera, mediante el Reporte consolidado de eficiencia del curso
. > : . nivelacion de las carreras de la - 71% o . ) - 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la nivelacion Facultad acompafiamiento en la planificacion, de nivelacion de la Facultad
formacion de grado en la desarrollo y evaluacion del curso
carrera
Gestionar con los Directores de
, . L . . L, la planificacion, ej i6
Numero de reuniones de gestion de [Sumatoria de reuniones de gestion de Carrgra;; a planiticacion, €jecucion y . . .
. . seguimiento de los procesos Reporte consolidado de reuniones de gestién
los procesos académicos de la los procesos académicos de la 3 8 . L 30-06-25 15-12-25
académicos de la Facultad en de los procesos académicos de la Facultad
Facultad Facultad i ) .
concordancia con la normativa vigente y
Fortalecer la gestion los modelos de acreditacion
académica de la Facultad
Consolidar la
< oferta Decana de la
O académica en NUmero de reuniones de Consejo Sumatoria de reuniones de Consejo Convocar y presidir el Consejo Directivo|Reporte consolidado de reuniones de Consejo Facultad Qiencias €
E funcién del Directivo de la Facultad presididas |Directivo de la Facultad presididas por 6 12 |conforme lo establecido en el Directivo de la Facultad presididas por 30-06-25 15-12-25 Ingenieria
Q desarrollo por Decano Decano reglamento de Facultades de la UNEMI |Decana
8 regional Directores de
g' y Carrera
nacional
. o (NUmero de informes de cumplimiento ,
Fortalecer la Porcentaje de validacién de los o . . . o
implementacion de la oferta|informes de cumplimiento de de actividades del personal Validar en el SGA los informes de Reporte consolidado de validacion de
L - L académico de la Facultad validados/ | 100% | 100% [cumplimiento de actividades del informes de cumplimiento de actividades del 30-06-25 15-12-25
académica de grado actividades del personal académico B . o . P
. Numero de informes de cumplimiento personal académico de la Facultad personal académico de la Facultad
vigente en las facultades |de la Facultad o
generados en la plataforma) *100
Fortalecer los mecanismos |Porcentaje de ejecucién del proceso [(Numero de actividades ejecutadas / Coordinar con las Direcciones de
de autoevaluaciéon de las  [de acreditacion internacional de las |NUmero de actividades planificadas) - 100% |carrera el proceso de acreditacion Informe de resultados del proceso 15-12-25
carreras de la Facultad carreras *100 internacional de las carreras
Implantar un
Modelo de
zZ Gestion que . L : . Coordinar con la Direccién de
O . Mejorar la percepcion de . L Promedio de los porcentajes de : . L : Decana de la
= integre e ; . Porcentaje de percepcién de la - . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad en los L
= . . calidad de los servicios . : percepcion de la calidad por parte de - 80% ey L . 15-12-25 Facultad Ciencias e
n interrelacione las|, . . calidad por parte de los usuarios . aplicacién de encuestas de percepcién |servicios .
w . brindados por la unidad los usuarios . . Ingenieria
O] funciones de la calidad en los servicios
sustantivas de la
UNEMI




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

FACULTAD CIENCIAS E INGENIERIA

Eje Objetivo Meta Fecha de Entregables (Trimestral)
- L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico s1 S2 T1 T2 T3 T4
Consolidar el . . . - Gestionar con la Facultad de
. Reporte de niveles de produccién Reporte de niveles de produccién S : . . L
ecosistema de L . o g Investigacion el acceso a la informacién |[Reporte de niveles de produccion cientifica
) cientifica del personal académico de |cientifica del personal académico de - 1 . R L 15-12-25
zZ I+D+ienla la facultad la facultad actualizada sobre produccién cientifica |del personal académico de la facultad
O UNEMI y la o afaculta a faculta de la facultad
Q 0 Promover las actividades
< produccién : S
o L de investigacion cientifica
= cientifica o
= . del personal académico de
(79} pertinente, en
L L la facultad " 3
> funcion del : o Identificar nmero de proyectos de . .
z desarrollo Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de investigacion investioacion formulados con Reporte de proyectos de investigacion
; investigacion formulados por formulados por personal académico - 1 Stigacic - formulados por personal académico de la 15-12-25 Decana de la
regional y . participacidn del personal académico de L
nacional personal académico de la facultad |de la facultad la facultad facultad Facultad Ciencias e
i Ingenieria
Directores de
Mejorar la Carrera
pertinencia de
=z I rogram .
O 0S programas y Promover las actividades . ,
= proyectos de ) - . . . - Identificar nUmero de proyectos de . L
@) ) . de vinculacion de la Reporte de proyectos de vinculacion |Reporte de proyectos de vinculacién . - Reporte de proyectos de vinculacion
< Vinculacién con . L L vinculacién formulados con .
- . facultad con la comunidad, |[formulados por personal académico |formulados por personal académico - 1 L . formulados por personal académico de la 15-12-25
) la Sociedad en - participacién del personal académico de
O - como parte de la formacion |de la facultad de la facultad facultad
> funcién del . : la facultad
=] integral de los estudiantes
> desarrollo
regional y
nacional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera en Alimentos
Modalidad Presencial

Eje Obijetivo o ) . 3 . Meta o , o Fecha de Entregables (Trimestral)
s L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 s2 T1 T2 T3 T4
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacion de la carrera sobre el
que posean los (NUumero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafiamiento en la
conocimientos y actitud |Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelacion / Total de i 76% Nivelacion de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la |la nivelacion estudiantes que iniciaron acompafiamiento en la planificacién, evaluacién del curso
formacion de grado en la nivelacion) *100 desarrollo y evaluacion del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
: o Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento : . - .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de . .
i de silabos de las o . . . Reporte de cumplimiento del silabo
Consolidar la . planificadas en el silabo de las - 95% [las asignaturas de la carrera del periodo . . 30-07-25 15-12-25
asignaturas de la carrera . 2 de la carrera del periodo académico
< oferta . P asignaturas de la carrera del académico
= T en el periodo académico - L
% académica en periodo académico
) ;uncién I(Ijel Fortalecer la gestion -
esarrollo Ami . .
Q regional y académica de la carrera Informe que evidencie la
nacional implementacion de acciones que
. . Implementar acciones para promover la |[contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . . . . .
: . : . . ! - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel [estudiantes de primer nivel . :
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Directora de Carrera
Fortalecer los Porcentaje de , o Coordinar con la Direccion de
mecanismos de implementacion del (Numero de actividades Aseguramiento de la Calidad el proceso
- P o ejecutadas / Namero de 100% | 100% gurar o . n Informe de resultados del proceso 30-06-2025 15-12-2025
autoevaluacion de las proceso de acreditacion o . . de acreditacion internacional de la
; . actividades planificadas) *100
carreras internacional carrera
Reporte de niveles de . e Gestionar con la Facultad de . L
Consolidar el DO Reporte de niveles de produccion S . .. |Reporte de niveles de produccién
produccién cientifica del S e Investigacion el acceso a la informacion | . """ e
: L cientifica del personal académico - 1 . o cientifica del personal académico 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccion cientifica
; de la carrera de la carrera
% I+D+i en la carrera de la carrera
= UNEMI y la -
Q Y Promover las actividades
< produccién : L
) o de investigacion
= cientifica o -
= . cientifica del personal
(7} pertinente, en P
w L académico de la carrera
% funcién del
= desarrollo Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de
: report _,p Y Reporte de proyectos de : L proy Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados |, o investigacion formulados con . o
. - investigacion formulados por - 1 A - investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de - participacion del personal académico de -
personal académico de la carrera personal académico de la carrera
la carrera la carrera
Mejorar la
pertinencia de
% los programas y |Promover las actividades
= royectos de de vinculacion de la Reporte de proyectos de . .
Q proy ! P L proy Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de Reporte de proyectos de
< Vinculacién con |[carrera con la vinculacién formulados por | . - . - T - .
- . . - vinculacién formulados por - 1 vinculacién formulados con participacion |vinculaciéon formulados por personal 15-12-25 - Directora de Carrera
) la Sociedad en [comunidad, como parte |personal académico de la . L .
O - A personal académico de la carrera del personal académico de la carrera académico de la carrera
> funcién del de la formacién integral |carrera
> desarrollo de los estudiantes
regional y
nacional

3/




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Ingenieria Ambiental
Modalidad Presencial

Eje Obijetivo o ) ) 3 ) Meta o , o Fecha de Entregables (Trimestral)
s L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 s2 T1 T2 T3 T4
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacion de la carrera sobre el
que posean los (NUumero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafiamiento en la
conocimientos y actitud |Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelacion / Total de i 76% Nivelacion de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la |la nivelacion estudiantes que iniciaron acompafiamiento en la planificacién, evaluacién del curso
formacion de grado en la nivelacion) *100 desarrollo y evaluacion del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
. o Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento : . - .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de . .
i de silabos de las o . . . Reporte de cumplimiento del silabo
Consolidar la . planificadas en el silabo de las - 95% [las asignaturas de la carrera del periodo . . 30-07-25 15-12-25
asignaturas de la carrera . 2 de la carrera del periodo académico
< oferta . P asignaturas de la carrera del académico
= T en el periodo académico - L
% académica en periodo académico
) ;uncién I(Ijel Fortalecer la gestion -
esarrollo Ami . .
8 regional y académica de la carrera Informe que evidencie la
nacional implementacion de acciones que
. . Implementar acciones para promover la |[contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . . . . .
: . : . . ! - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel [estudiantes de primer nivel . :
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Director de Carrera
Fortalecer los Porcentaje de , o Coordinar con la Direccién de
mecanismos de implementacion del (Numero de actividades Aseguramiento de la Calidad el proceso
- P o ejecutadas / Namero de 100% | 100% gurar o . n Informe de resultados del proceso 30-06-2025 15-12-2025
autoevaluacion de las proceso de acreditacion o . . de acreditacion internacional de la
; . actividades planificadas) *100
carreras internacional carrera
Reporte de niveles de . e Gestionar con la Facultad de . L
; T Reporte de niveles de produccion L . .. |Reporte de niveles de produccion
Consolidar el produccién cientifica del S e Investigacion el acceso a la informacion | . """ e
: L cientifica del personal académico - 1 . o cientifica del personal académico 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccion cientifica
; de la carrera de la carrera
% I+D+i en la carrera de la carrera
= UNEMIy la -
Q Y Promover las actividades
< produccién : L
) o de investigacion
= cientifica o -
= . cientifica del personal
(7} pertinente, en P
w L académico de la carrera
% funcién del
= desarrollo Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de
: report _,p Y Reporte de proyectos de : L proy Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados |, o investigacion formulados con . o
. - investigacion formulados por - 1 A - investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de - participacion del personal académico de -
personal académico de la carrera personal académico de la carrera
la carrera la carrera
Mejorar la
pertinencia de
% los programas y |[Promover las actividades
= royectos de de vinculacion de la Reporte de proyectos de . .
Q proy ! P L proy Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de Reporte de proyectos de
< Vinculacién con |[carrera con la vinculacién formulados por | . - . - T - .
- . . - vinculacién formulados por - 1 vinculacién formulados con participacion |vinculaciéon formulados por personal 15-12-25 - Director de Carrera
) la Sociedad en [comunidad, como parte |personal académico de la . L .
O - A personal académico de la carrera del personal académico de la carrera académico de la carrera
> funcién del de la formacién integral |carrera
> desarrollo de los estudiantes
regional y
nacional

4/




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Biotecnologia
Modalidad Presencial

Eje Obijetivo o ) ) 3 ) Meta o , o Fecha de Entregables (Trimestral)
s L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 s2 T1 T2 T3 T4
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacion de la carrera sobre el
que posean los (NUumero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafiamiento en la
conocimientos y actitud |Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelacion / Total de i 93% Nivelacion de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la |la nivelacion estudiantes que iniciaron acompafiamiento en la planificacién, evaluacién del curso
formacion de grado en la nivelacion) *100 desarrollo y evaluacion del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
. o Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento : . - .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de . .
i de silabos de las o . . . Reporte de cumplimiento del silabo
Consolidar la . planificadas en el silabo de las - 95% [las asignaturas de la carrera del periodo . . 30-07-25 15-12-25
asignaturas de la carrera . 2 de la carrera del periodo académico
< oferta . P asignaturas de la carrera del académico
= T en el periodo académico - L
% académica en periodo académico
) ;uncién I(Ijel Fortalecer la gestion -
esarrollo Ami . .
8 regional y académica de la carrera Informe que evidencie la
nacional implementacion de acciones que
. . Implementar acciones para promover la |[contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . . . . .
: . : . . ! - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel [estudiantes de primer nivel . :
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Director de Carrera
Fortalecer los Porcentaje de , o Coordinar con la Direccién de
mecanismos de implementacion del (Numero de actividades Aseguramiento de la Calidad el proceso
- P o ejecutadas / Namero de 100% | 100% gurar o . n Informe de resultados del proceso 30-06-2025 15-12-2025
autoevaluacion de las proceso de acreditacion o . . de acreditacion internacional de la
; . actividades planificadas) *100
carreras internacional carrera
Reporte de niveles de . e Gestionar con la Facultad de . L
; T Reporte de niveles de produccion L . .. |Reporte de niveles de produccion
Consolidar el produccién cientifica del S e Investigacion el acceso a la informacion | . """ e
: L cientifica del personal académico - 1 . o cientifica del personal académico 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccion cientifica
; de la carrera de la carrera
% I+D+i en la carrera de la carrera
= UNEMIy la -
Q Y Promover las actividades
< produccién : L
) o de investigacion
= cientifica o -
= . cientifica del personal
(7} pertinente, en P
w L académico de la carrera
% funcién del
= desarrollo Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de
: report _,p Y Reporte de proyectos de : L proy Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados |, o investigacion formulados con . o
. - investigacion formulados por - 1 A - investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de - participacion del personal académico de -
personal académico de la carrera personal académico de la carrera
la carrera la carrera
Mejorar la
pertinencia de
% los programas y |[Promover las actividades
= royectos de de vinculacion de la Reporte de proyectos de . .
Q proy ! P L proy Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de Reporte de proyectos de
< Vinculacién con |[carrera con la vinculacién formulados por | . - . - T - .
- . . - vinculacién formulados por - 1 vinculacién formulados con participacion |vinculaciéon formulados por personal 15-12-25 - Director de Carrera
) la Sociedad en [comunidad, como parte |personal académico de la . L .
O - A personal académico de la carrera del personal académico de la carrera académico de la carrera
> funcién del de la formacién integral |carrera
> desarrollo de los estudiantes
regional y
nacional

5/




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Tecnologia de la Informacion
Modalidad en Linea

Eje Objetivo o ) i 3 ) Meta . _ o Fecha de Entregables (Trimestral)
- o Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico s1 52 T1 T2 T3 T4
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacidn de la carrera sobre el
que posean los (Numero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafiamiento en la
conocimientos y actitud |Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelacion / Total de ) 71% Nivelacion de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la |la nivelacion estudiantes que iniciaron acompafiamiento en la planificacion, evaluacion del curso
formacion de grado en la nivelacion) *100 desarrollo y evaluacion del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
: - Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento ) . . .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de . .
i de silabos de las o . . . Reporte de cumplimiento del silabo
Consolidar la . planificadas en el silabo de las - 95% [las asignaturas de la carrera del periodo . L. 30-07-25 15-12-25
asignaturas de la carrera . e de la carrera del periodo académico
< oferta . - asignaturas de la carrera del académico
= . en el periodo académico - -
% académica en periodo académico
3] Ijunmon I(Ijel Fortalecer la gestion -
esarrollo Amni . :
8 regional y académica de la carrera Informe que evidencie la
nacional implementacion de acciones que
. . Implementar acciones para promover la [contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . . . . .
: . : : . : - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel [estudiantes de primer nivel . :
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Directora de Carrera
Fortalecer los Porcentaje de . . Coordinar con la Direccién de
mecanismos de implementacion del (Numero de actividades Aseguramiento de la Calidad el proceso
. P o ejecutadas / NUmero de 100% | 100% guramiervo . P Informe de resultados del proceso 30-06-2025 15-12-2025
autoevaluacion de las proceso de acreditacion o . « de acreditacion internacional de la
; . actividades planificadas) *100
carreras internacional carrera
Reporte de niveles de . L Gestionar con la Facultad de . -
: o Reporte de niveles de produccion L . .. |Reporte de niveles de produccion
Consolidar el produccioén cientifica del S . Investigacion el acceso a la informacion | .~" . .
: P cientifica del personal académico - 1 . o cientifica del personal académico 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccién cientifica
; de la carrera de la carrera
% [+D+ien la carrera de la carrera
= UNEMIly la -
@) Y Promover las actividades
< produccion : L
o L de investigacién
= cientifica S -
= . cientifica del personal
n pertinente, en .
w L académico de la carrera
% funcién del
= degarrollo ReporFe d(.e,proyectos de Reporte de proyectos de _Ident|f_|car -r]umero de proyectos de Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados . T investigacion formulados con . T
. .y investigacion formulados por - 1 Y . investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de . participacion del personal académico de -
personal académico de la carrera personal académico de la carrera
la carrera la carrera
Mejorar la
pertinencia de
% los programas y |[Promover las actividades
= royectos de de vinculacion de la Reporte de proyectos de o .
O proy g °P L broy Reporte de proyectos de Identificar nGmero de proyectos de Reporte de proyectos de
< Vinculacion con |carrera con la vinculacién formulados por | . . i s N L .
= . . P vinculacion formulados por - 1 vinculacion formulados con participacion |vinculacion formulados por personal 15-12-25 - Directora de Carrera
-] la Sociedad en |[comunidad, como parte |personal académico de la - - L
O - P personal académico de la carrera del personal académico de la carrera académico de la carrera
> funcion del de la formacion integral |carrera
> desarrollo de los estudiantes
regional y
nacional
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Ingenieria Industrial
Modalidad Presencial

Eje Obijetivo o ) ) 3 ) Meta o , o Fecha de Entregables (Trimestral)
s L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 s2 T1 T2 T3 T4
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacion de la carrera sobre el
que posean los (NUumero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafiamiento en la
conocimientos y actitud |Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelacion / Total de i 58% Nivelacion de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la |la nivelacion estudiantes que iniciaron acompafiamiento en la planificacién, evaluacién del curso
formacion de grado en la nivelacion) *100 desarrollo y evaluacion del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
. o Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento : . - .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de . .
i de silabos de las o . . . Reporte de cumplimiento del silabo
Consolidar la . planificadas en el silabo de las - 95% [las asignaturas de la carrera del periodo . . 30-07-25 15-12-25
asignaturas de la carrera . 2 de la carrera del periodo académico
< oferta . P asignaturas de la carrera del académico
= T en el periodo académico - L
% académica en periodo académico
) ;uncién I(Ijel Fortalecer la gestion -
esarrollo Ami . .
8 regional y académica de la carrera Informe que evidencie la
nacional implementacion de acciones que
. . Implementar acciones para promover la |[contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . . . . .
: . : . . ! - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel [estudiantes de primer nivel . :
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Director de Carrera
Fortalecer los Porcentaje de , o Coordinar con la Direccién de
mecanismos de implementacion del (Numero de actividades Aseguramiento de la Calidad el proceso
- P o ejecutadas / Namero de 100% | 100% gurar o . n Informe de resultados del proceso 30-06-2025 15-12-2025
autoevaluacion de las proceso de acreditacion o . . de acreditacion internacional de la
; . actividades planificadas) *100
carreras internacional carrera
Reporte de niveles de . e Gestionar con la Facultad de . L
; T Reporte de niveles de produccion L . .. |Reporte de niveles de produccion
Consolidar el produccién cientifica del S e Investigacion el acceso a la informacion | . """ e
: L cientifica del personal académico - 1 . o cientifica del personal académico 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccion cientifica
; de la carrera de la carrera
% I+D+i en la carrera de la carrera
= UNEMIy la -
Q Y Promover las actividades
< produccién : L
) o de investigacion
= cientifica o -
= . cientifica del personal
(7} pertinente, en P
w L académico de la carrera
% funcién del
= desarrollo Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de
: report _,p Y Reporte de proyectos de : L proy Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados |, o investigacion formulados con . o
. - investigacion formulados por - 1 A - investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de - participacion del personal académico de -
personal académico de la carrera personal académico de la carrera
la carrera la carrera
Mejorar la
pertinencia de
% los programas y |[Promover las actividades
= royectos de de vinculacion de la Reporte de proyectos de . .
Q proy ! P L proy Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de Reporte de proyectos de
< Vinculacién con |[carrera con la vinculacién formulados por | . - . - T - .
- . . - vinculacién formulados por - 1 vinculacién formulados con participacion |vinculaciéon formulados por personal 15-12-25 - Director de Carrera
) la Sociedad en [comunidad, como parte |personal académico de la . L .
O - A personal académico de la carrera del personal académico de la carrera académico de la carrera
> funcién del de la formacién integral |carrera
> desarrollo de los estudiantes
regional y
nacional
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Ingenieria en Software
Modalidad Presencial

Eje Obijetivo o ) ) 3 ) Meta o , o Fecha de Entregables (Trimestral)
s L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 s2 T1 T2 T3 T4
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacion de la carrera sobre el
que posean los (NUumero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafiamiento en la
conocimientos y actitud |Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelacion / Total de i 67% Nivelacion de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la |la nivelacion estudiantes que iniciaron acompafiamiento en la planificacién, evaluacién del curso
formacion de grado en la nivelacion) *100 desarrollo y evaluacion del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
. o Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento : . - .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de . .
i de silabos de las o . . . Reporte de cumplimiento del silabo
Consolidar la . planificadas en el silabo de las - 95% [las asignaturas de la carrera del periodo . . 30-07-25 15-12-25
asignaturas de la carrera . 2 de la carrera del periodo académico
< oferta . P asignaturas de la carrera del académico
= T en el periodo académico - L
% académica en periodo académico
) ;uncién I(Ijel Fortalecer la gestion -
esarrollo Ami . .
8 regional y académica de la carrera Informe que evidencie la
nacional implementacion de acciones que
. . Implementar acciones para promover la |[contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . . . . .
: . : . . ! - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel [estudiantes de primer nivel . :
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Director de Carrera
Fortalecer los Porcentaje de , o Coordinar con la Direccién de
mecanismos de implementacion del (Numero de actividades Aseguramiento de la Calidad el proceso
- P o ejecutadas / Namero de 100% | 100% gurar o . n Informe de resultados del proceso 30-06-2025 15-12-2025
autoevaluacion de las proceso de acreditacion o . . de acreditacion internacional de la
; . actividades planificadas) *100
carreras internacional carrera
Reporte de niveles de . e Gestionar con la Facultad de . L
; T Reporte de niveles de produccion L . .. |Reporte de niveles de produccion
Consolidar el produccién cientifica del S e Investigacion el acceso a la informacion | . """ e
: L cientifica del personal académico - 1 . o cientifica del personal académico 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccion cientifica
; de la carrera de la carrera
% I+D+i en la carrera de la carrera
= UNEMIy la -
Q Y Promover las actividades
< produccién : L
) o de investigacion
= cientifica o -
= . cientifica del personal
(7} pertinente, en P
w L académico de la carrera
% funcién del
= desarrollo Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de
: report _,p Y Reporte de proyectos de : L proy Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados |, o investigacion formulados con . o
. - investigacion formulados por - 1 A - investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de - participacion del personal académico de -
personal académico de la carrera personal académico de la carrera
la carrera la carrera
Mejorar la
pertinencia de
% los programas y |[Promover las actividades
= royectos de de vinculacion de la Reporte de proyectos de . .
Q proy ! P L proy Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de Reporte de proyectos de
< Vinculacién con |[carrera con la vinculacién formulados por | . - . - T - .
- . . - vinculacién formulados por - 1 vinculacién formulados con participacion |vinculaciéon formulados por personal 15-12-25 - Director de Carrera
) la Sociedad en [comunidad, como parte |personal académico de la . L .
O - A personal académico de la carrera del personal académico de la carrera académico de la carrera
> funcién del de la formacién integral |carrera
> desarrollo de los estudiantes
regional y
nacional
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Arquitectura Sostenible
Modalidad Presencial

Eje Objetivo o ) ) i ) Meta o ) L Fecha de Entregables (Trimestral)
. L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T T2 T3 T4
Admitir a los bachilleres Informe de resultados del curso de
. . . Nivelacion de la carrera sobre el
que posean los (NUmero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafiamiento en la planificacion
conocimientos y actitud Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelacién / Total de Nivelacion de la carrera, mediante el P L P '
. L . . . S - 58% . L desarrollo y evaluacion del curso 30-07-25 15-12-25 -
requerida para iniciar la  [la nivelacion estudiantes que iniciaron acompafiamiento en la planificacion,
formacién de grado en la nivelacion) *100 desarrollo y evaluacion del curso S
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
< Consolidar la - Porcentaie de cumplimiento |POMedio de cumplimiento de
O oferta académica de silabols de las P contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabode | L
& en funcion del . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del periodo P pim o 30-07-25 15-12-25 Directora de Carrera
O desarrollo asignaturas de la carrera en . 2 de la carrera del periodo académico
o ! el periodo académico asignaturas de la carrera del académico
a regional y P periodo académico
nacional
Fortalecer la gestién : : -
académica de la carrera !nfolrme que g}/ldjnme la
implementacion ion
costﬁbue afll c;lo|a gr?r::;nc;nisiaqsg los 30-07-25 15-12-25
. . Implementar acciones para promover la buy P )
Informe de permanencia de ([Informe de permanencia de . . . estudiantes de primer nivel.
. : . . : . - 2 permanencia de los estudiantes de primer
estudiantes de primer nivel [estudiantes de primer nivel )
nivel en la carrera
Repo_rte de permanencia de 15-12-25
estudiantes
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Eje Objetivo Meta Fecha de Entregables (Trimestral)
- s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico s1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los bachilleres
gue posean los . L Monitorear el desarrollo del Curso de
o . . L Promedio de eficiencia en la . . . . L
conocimientos y actitud Porcentaje de eficiencia en la . » Nivelacion de la carrera, mediante el Reporte consolidado de eficiencia del curso
. > : . nivelacion de las carreras de la - 61% o . ) - 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la nivelacion Facultad acompafiamiento en la planificacion, de nivelacion de la Facultad
formacion de grado en la desarrollo y evaluacion del curso
carrera
Gestionar con los Directores de
NUmero de reuniones de gestion de |[Sumatoria de reuniones de gestion de Carrgra;; la planificacion, ejecucion y . . .
. . seguimiento de los procesos Reporte consolidado de reuniones de gestién
los procesos académicos de la los procesos académicos de la 3 8 . L 30-06-25 15-12-25
académicos de la Facultad en de los procesos académicos de la Facultad
Facultad Facultad i ) .
concordancia con la normativa vigente y
Fortalecer la gestion los modelos de acreditacion
académica de la Facultad
Consolidar la i ] . . ] ) o S ) ) . Decano Facultad
< oferta _ Numero de reuniones de Consejo Sumatoria de reuniones de Consejo Convocar y presidir el Consejo Directivo|Reporte consolidado de reuniones de Consejo Ciencias de la
% academlca en Directivo de la Facultad presididas |Directivo de la Facultad presididas por 6 12 |conforme lo establecido en el Directivo de la Facultad presididas por 30-06-25 15-12-25 Educacién
Ll funcion del por Decano Decano reglamento de Facultades de la UNEMI [Decana
8 desarrollo ,
a regional Directores de
g' y Carrera
nacional
. o (NUimero de informes de cumplimiento ,
Fortalecer la Porcentaje de validacién de los o . . . o
implementacion de la oferta|informes de cumplimiento de de actividades del personal Validar en el SGA los informes de Reporte consolidado de validacion de
L - L académico de la Facultad validados/ | 100% | 100% [cumplimiento de actividades del informes de cumplimiento de actividades del 30-06-25 15-12-25
académica de grado actividades del personal académico B . o . P
. Numero de informes de cumplimiento personal académico de la Facultad personal académico de la Facultad
vigente en las facultades |de la Facultad
generados en la plataforma) *100
Fortalecer los mecanismos |Porcentaje de cumplimiento del Plan [Promedio de cumplimiento del Plan Monitorear la validacion las evidencias |Reporte consolidado de validacién y registro
de autoevaluacién de las  [de mejoras 2025 de las carreras de |de mejoras 2025 de las carreras de la | 100% | 100% |del Plan de mejoras 2025 por parte de |de evidencias del Plan de Mejoras 2025 de 30-06-25 15-12-25
carreras de la Facultad la facultad facultad las carreras las carreras
Implantar un
Modelo de
zZ Gestion que . L : . Coordinar con la Direccién de
O . Mejorar la percepcion de . L Promedio de los porcentajes de : . L : Decano Facultad
= integre e ; . Porcentaje de percepcién de la - . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad en los S
5 . . calidad de los servicios . : percepcion de la calidad por parte de - 80% ey L . 15-12-25 Ciencias de la
interrelacione las|, . . calidad por parte de los usuarios . aplicacién de encuestas de percepcién |servicios .
w . brindados por la unidad los usuarios . L Educacion
O] funciones de la calidad en los servicios
sustantivas de la
UNEMI




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Eje Objetivo Meta Fecha de Entregables (Trimestral)
L . L . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Consolidar el . ., . ., Gestionar con la Facultad de
ecosistema de Eiﬂz;fiadgeﬁw:::nd; g::oa(;uéiﬁ:gg de giﬂ?i:(e:adgerlwggcsmdaﬁ ggg(éué?ﬁ:gg de i 1 Investigacion el acceso a la informacion |Reporte de niveles de produccion cientifica 15-12-25
=z I+D+i en la la facultad P la facultad P actualizada sobre produccion cientifica |del personal académico de la facultad
\®) UNEMI y la - afaculta a faculta de la facultad
O 0 Promover las actividades
< produccién : S
o L de investigacion cientifica
= cientifica .
= . del personal académico de
7} pertinente, en
g funcion del la facultad - ;
Z d Il Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de investigacion _Identlf_lcar_r]umero de proyectos de Reporte de proyectos de investigacion
esarrotio ) T > investigacion formulados con Y
ional investigacién formulados por formulados por personal académico - 1 LT L formulados por personal académico de la 15-12-25 Decano Facultad
regional y - participacién del personal académico de o
nacional personal académico de la facultad |de la facultad la facultad facultad Ciencias de la
Educacion
Directores de
Mejorar la Carrera
pertinencia de
z los programas y o
Q proyectos de Promover I".",S actividades . . . . Identificar nimero de proyectos de . L
2 Vinculacién con de vinculacion de la Reporte de proyectos de vinculacion |Reporte de proyectos de vinculacién vinculacién formulados con Reporte de proyectos de vinculacién
4 . facultad con la comunidad, |[formulados por personal académico |formulados por personal académico - 1 N L. formulados por personal académico de la 15-12-25
) la Sociedad en - participacién del personal académico de
O - como parte de la formacion |de la facultad de la facultad facultad
> funcién del . : la facultad
=] integral de los estudiantes
> desarrollo
regional y
nacional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Educacion Inicial
Modalidad en Linea

. . Objetivo o i i ) . Meta o . o Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estrategico s1 S2 T1 T2 T3 T4
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacién de la carrera sobre el
que posean los (Numero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafamiento en la
conocimientos y actitud |Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelacién / Total de i 96% Nivelacién de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la |la nivelacion estudiantes que iniciaron acompafamiento en la planificacion, evaluacion del curso
formacién de grado en la nivelacion) *100 desarrollo y evaluacion del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
. - Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento : - - .
P contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de L .
de silabos de las . . . . Reporte de cumplimiento del silabo
. planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del periodo . L 30-07-25 15-12-25
Consolidar la asignaturas de la carrera en|. . o de la carrera del periodo académico
< a ol periodo académico asignaturas de la carrera del académico
5 oferta académica P periodo académico
zZ en funcion del .
w desarrollo Fortalecer la gestion -
8 > | académica de la carrera Informe que evidencie la
(&) reglpna Iy implementacion de acciones que
haciona . . Implementar acciones para promover la [contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |[Informe de permanencia de . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel |estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Directora de Carrera
Fortalecer los (NUmero de evidencias validadas
: Porcentaje de cumplimiento |y registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion y registro de
mecanismos de
autoevaluacién de las del Plan de mejoras 2025 |institucional/Total de evidencias 100% | 100% |mejoras 2025 previo al registro en el evidencias del Plan de Mejoras 30-06-25 15-12-25
carreras de la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional 2025
carrera)*100
) Reporte de niveles de . ., Gestionar con la Facultad de . L
Consolidar el L Reporte de niveles de produccién L, . .. |Reporte de niveles de produccion
! produccion cientifica del o L Investigacion el acceso a la informacion | .~ " e
ecosistema de . cientifica del personal académico - 1 . e cientifica del personal académico 15-12-25
i personal académico de la actualizada sobre produccion cientifica
= I+D+i en la de la carrera de la carrera
S UNEMI v Ia carrera de la carrera
@) Y Promover las actividades
< produccion . L
o C de investigacion
= cientifica . -
— . cientifica del personal
79} pertinente, en P
w L académico de la carrera
% funcion del Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de
= desarrollo reporte de proy Reporte de proyectos de ) o proy Reporte de proyectos de
; investigacion formulados . o investigacion formulados con . S
regional y - investigacion formulados por - 1 L - investigacion formulados por 15-12-25
: por personal académico de o participacion del personal académico de -
nacional la carrera personal académico de la carrera la carrera personal académico de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

VINCULACION

Mejorar la
pertinencia de
los programas y
proyectos de
Vinculacién con
la Sociedad en
funcion del
desarrollo
regional y
nacional

Promover las actividades
de vinculacién de la
carrera con la
comunidad, como parte
de la formacioén integral
de los estudiantes

Reporte de proyectos de
vinculacién formulados por
personal académico de la
carrera

Reporte de proyectos de
vinculacion formulados por

personal académico de la carrera

Identificar nimero de proyectos de
vinculacion formulados con participacion
del personal académico de la carrera

Reporte de proyectos de vinculacion
formulados por personal académico
de la carrera

15-12-25

Directora de Carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Educacion Inicial
Modalidad Semipresencial

_ . Objetivo o _ _ i ) Meta . ) L Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estrategico s1 s2 T1 T2 T3 T4
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacién de la carrera sobre el
que posean los (NUumero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafamiento en la
conocimientos y actitud |Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelaciéon / Total de i 20% Nivelacién de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la |la nivelacion estudiantes que iniciaron acompafamiento en la planificacion, evaluacién del curso
formacién de grado en la nivelacion) *100 desarrollo y evaluacién del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
: - Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento ) . I ]
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de - .
de silabos de las . . . . Reporte de cumplimiento del silabo
. planificadas en el silabo de las - 95% [las asignaturas de la carrera del periodo . _ 30-07-25 15-12-25
. asignaturas de la carrera en|’ . o de la carrera del periodo académico
Consolidar la . P asignaturas de la carrera del académico
< L el periodo académico X L
) oferta académica periodo académico
E ngf;rnrzll(ljon del Fortalecer la gestion -
@) Ami . .
o} regional y académica de la carrera Informe que evidencie la
o nacional implementacién de acciones que
. . Implementar acciones para promover la |contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . . . . .
. . . : . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel |estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Directora de Carrera
Fortalecer los (NUumero de evidencias validadas
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento |y registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion y registro de
- del Plan de mejoras 2025 |institucional/Total de evidencias 100% | 100% |mejoras 2025 previo al registro en el evidencias del Plan de Mejoras 30-06-25 15-12-25
autoevaluacion de las . N
de la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional 2025
carreras
carrera)*100
Reporte de niveles de : - Gestionar con la Facultad de : .
lidar el o Reporte de niveles de produccién L . .. |Reporte de niveles de produccion
Consolidar e produccion cientifica del S . Investigacion el acceso a la informacién | .~ . e
: d - cientifica del personal académico - 1 . N cientifica del personal académico 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccién cientifica
I+D+i en la de la carrera de la carrera
% e carrera de la carrera
> UNEMI vy la L
O y Promover las actividades
DS produccion . L
o o de investigacion
= cientifica N -
[ ) cientifica del personal
n pertinente, en -
w ., académico de la carrera
% funcién del
= Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de
des_arrollo repor ”p Y Reporte de proyectos de . o broy Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados  |. S investigacion formulados con . o
) - investigacion formulados por - 1 L - investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de - participacion del personal académico de -
personal académico de la carrera personal académico de la carrera
la carrera la carrera
Mejorar la
pertinencia de
% los programas y [Promover las actividades
= royectos de de vinculacion de la Reporte de proyectos de - , . .
Q proy . P - broy Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacion
< Vinculacién con |carrera con la vinculacion formulados por | . . . - S . .
_| ) . P vinculacion formulados por - 1 vinculacion formulados con participacién [formulados por personal académico 15-12-25 - Directora de Carrera
) la Sociedad en [comunidad, como parte |personal académico de la - oy
O P o personal académico de la carrera del personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del de la formacion integral |carrera
> desarrollo de los estudiantes
regional y
nacional

14/




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Educacion Basica
Modalidad en Linea

) . Objetivo o ) ) . ) Meta o ) o Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico L Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
» . Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres . -
, . . Nivelacion de la carrera sobre el
gue posean los (NUmero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de . e
o . . L . L : e . acompafamiento en la planificacion,
conocimientos y actitud Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelacion / Total de Nivelacion de la carrera, mediante el L
. L . . . S - 86% . L desarrollo y evaluacion del curso 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la  |la nivelacion estudiantes que iniciaron acompafiamiento en la planificacion,
formacion de grado en la nivelacion) *100 desarrollo y evaluacion del curso L
Reporte de eficiencia del curso de
carrera . o
nivelacién de la carrera
. . Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento . o . .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de I .
de silabos de las . . . : Reporte de cumplimiento del silabo
. planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del periodo . L 30-07-25 15-12-25
. asignaturas de la carrera en . o de la carrera del periodo académico
Consolidar la ol periodo académico asignaturas de la carrera del académico
g oferta académica P periodo académico
E 22g;22'|?: del Fortalecer la gestion -
O A . .
o) regional y académica de la carrera Informe que evidencie la
o nacional implementacion de acciones que
. . Implementar acciones para promover la |contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |[Informe de permanencia de . : . ; . .
. : . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de primer |estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel |estudiantes de primer nivel .
nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Directora de Carrera
(NUumero de evidencias validadas y
Fortalecer los . I . o . . . .
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento |registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de mejoras Reporte de validacion v registro de
P del Plan de mejoras 2025 de [institucional/Total de evidencias del[ 100% | 100% [2025 previo al registro en el repositorio borte yreg 30-06-25 15-12-25
autoevaluacion de las . o evidencias del Plan de Mejoras 2025
la carrera Plan de mejoras 2025 de la institucional
carreras
carrera)*100
Reporte de niveles de R te de niveles d duccié Gestionar con la Facultad de R te de niveles d ducci6
Consolidar el produccién cientifica del CPOTIE de Niveles de produccion Investigacion el acceso a la informacion | . cPorc A€ IVEles de produccion
; d - cientifica del personal académico - 1 . o cientifica del personal académico de 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccién cientifica de
1+D+i en | de la carrera la carrera
% renla carrera la carrera
S UNEMIy la o
O y Promover las actividades
I produccion . R
0 cientifica de investigacion cientifica )
= . del personal académico
0 pertinente, en
w L de la carrera
% funcién del
= Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de
degarrollo repor .,p Y Reporte de proyectos de ; L broy Reporte de proyectos de
regional y investigacién formulados por|. o investigacién formulados con . o
. P investigacion formulados por - 1 e L investigacion formulados por 15-12-25
nacional personal académico de la - participacion del personal académico de -
personal académico de la carrera personal académico de la carrera
carrera la carrera
Mejorar la
pertinencia de los
CZ> programas y Promover las actividades
= royectos de de vinculacion de la Reporte de proyectos de e . . .
@) proy = . ep . broy Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacion
< Vinculacion con |carrera con la comunidad, |vinculacion formulados por . s . L S L .
- ) _ vinculacion formulados por - 1 vinculacion formulados con participacién [formulados por personal académico 15-12-25 - Directora de Carrera
) la Sociedad en  |como parte de la personal académico de la -y -
O - o personal académico de la carrera del personal académico de la carrera de la carrera
> funcion del formacién integral de los |carrera
> desarrollo estudiantes
regional y
nacional
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Educacion
Modalidad Presencial

Eje Objetivo o ) ) i ) Meta o _ o Fecha de Entregables (Trimestral)
. L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico sS1 S2 T1 T2 T3 T4
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacion de la carrera sobre el
que posean los (Numero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafiamiento en la
conocimientos y actitud |Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelacion / Total de ) 549 Nivelacion de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la |la nivelacion estudiantes que iniciaron 0 acompafiamiento en la planificacion, evaluacion del curso
formacion de grado en la nivelaciéon) *100 desarrollo y evaluacion del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
. _ Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento : O _ .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de . .
de silabos de las . . . . Reporte de cumplimiento del silabo
. planificadas en el silabo de las - 95% [las asignaturas de la carrera del periodo . L 30-07-25 15-12-25
. asignaturas de la carrera . 2 de la carrera del periodo académico
Consolidar la : - asignaturas de la carrera del académico
en el periodo académico - .
< oferta periodo académico
% académica en
L ;unmon I(Ijel Fortalecer la gestion -
esarrollo Ami : .
8 regional y académica de la carrera Informe que evidencie la
nacional implementacion de acciones que
. . Implementar acciones para promover la |[contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . . . . .
: . : . . ! - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel [estudiantes de primer nivel . :
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Directora de Carrera
Fortalecer los (NUumero de evidencias validadas
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento |y registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion y registro de
L del Plan de mejoras 2025 |[institucional/ Total de evidencias | 100% | 100% |mejoras 2025 previo al registro en el evidencias del Plan de Mejoras 30-06-25 15-12-25
autoevaluacion de las : LT
de la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional 2025
carreras
carrera)*100
Reporte de niveles de . L Gestionar con la Facultad de . L
. T Reporte de niveles de produccion S : .. |Reporte de niveles de produccién
Consolidar el produccién cientifica del T . Investigacion el acceso a la informacion | .~ . .
. P cientifica del personal académico - 1 . o cientifica del personal académico 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccién cientifica
. de la carrera de la carrera
% I+D+i en la carrera de la carrera
= UNEMI y la -
Q Y Promover las actividades
< produccién : L
o L de investigacion
= cientifica N -
= . cientifica del personal
7} pertinente, en P
w L académico de la carrera
% funcién del
= rroll Repor r Identificar niGmer r
des_a 010 ~epo _te d(_a,p oyectos de Reporte de proyectos de _de t lca _,u ero de proyectos de Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados |, o investigacion formulados con . o
) - investigacion formulados por - 1 A - investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de - participacion del personal académico de -
la carrera personal académico de la carrera la carrera personal académico de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Educacion
Modalidad Presencial

Eje Objetivo o ) ) i ) Meta o _ o Fecha de Entregables (Trimestral)
. L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico sS1 S2 T1 T2 T3 T4
Mejorar la
pertinencia de
los programas y [Promover las actividades
pr'oyecto.s'de de vinculacion de la R_eporte.c,ie proyectos de Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de Reporte de proyectos de
Vinculacién con |carrera con la vinculacién formulados por | . L . S TN - .
vinculacion formulados por - 1 vinculacion formulados con participacion [vinculacion formulados por personal 15-12-25 - Directora de Carrera

VINCULACION

la Sociedad en
funcién del
desarrollo
regional y
nacional

comunidad, como parte
de la formacion integral
de los estudiantes

personal académico de la
carrera

personal académico de la carrera

del personal académico de la carrera

académico de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Educacion Especial
Modalidad Presencial

Eje Obijetivo L ) i 3 ) Meta o . . » Fecha de Entregables (Trimestral)
. . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 Ta
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacion de la carrera sobre el
gue posean los (Namero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafiamiento en la
conocimientos y actitud [Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelacién / Total de i 50% Nivelacion de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
reguerida para iniciar la |la nivelacion estudiantes que iniciaron acompafiamiento en la planificacion, evaluacion del curso
formacion de grado en la nivelacion) *100 desarrollo y evaluacion del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
. o Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento : o i .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de - .
de silabos de las o . . . Reporte de cumplimiento del silabo
. planificadas en el silabo de las - 95% [las asignaturas de la carrera del periodo : o 30-07-25 15-12-25
. asignaturas de la carrera . o de la carrera del periodo académico
Consolidar la : - asignaturas de la carrera del académico
en el periodo académico - P
< oferta periodo académico
LZ> académica en
L :‘junmon I(Ijel Fortalecer la gestion -
esarrollo i
8 regional y académica de la carrera Informe que evidencie la
nacional implementacion de acciones que
. . Implementar acciones para promover la [contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . . . . .
: . . : . : - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel |estudiantes de primer nivel : :
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Directora de Carrera
Fortalecer los (Namero de evidencias validadas
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento |y registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion y registro de
. del Plan de mejoras 2025 |[institucional/ Total de evidencias | 100% | 100% |mejoras 2025 previo al registro en el evidencias del Plan de Mejoras 30-06-25 15-12-25
autoevaluacion de las : N
de la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional 2025
carreras
carrera)*100
Reporte de niveles de . . Gestionar con la Facultad de . .
: D Reporte de niveles de produccion Lo : .. |Reporte de niveles de produccién
Consolidar el produccion cientifica del T L Investigacion el acceso a la informacion | . """~ o
. . cientifica del personal académico - 1 . o cientifica del personal académico 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccion cientifica
. de la carrera de la carrera
% I+D+i en la carrera de la carrera
= UNEMIly la -
@) Y, Promover las actividades
< produccion : L
0] L de investigacion
= cientifica N -
= . cientifica del personal
N pertinente, en -
w L, académico de la carrera
% funcion del
= de;arrollo ReporFe dc-a,proyectos de Reporte de proyectos de _Ident|f_|car -r}umero de proyectos de Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados . T investigacion formulados con . T
. . investigacion formulados por - 1 A . investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de . participacion del personal académico de -
la carrera personal académico de la carrera la carrera personal académico de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Educacion Especial
Modalidad Presencial

Eje Obijetivo L ) i 3 ) Meta o . L Fecha de Entregables (Trimestral)
. . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico sS1 s2 T1 T2 T3 T4
Mejorar la
pertinencia de
los programas y |Promover las actividades
pr_oyecto_s’de de vinculacion de la R_eporte_qle proyectos de Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de Reporte de proyectos de
Vinculacion con [carrera con la vinculacién formulados por | . L . - N L .
vinculacién formulados por - 1 vinculaciéon formulados con participacion vinculacion formulados por personal 15-12-25 - Directora de Carrera

VINCULACION

la Sociedad en
funcion del
desarrollo
regional y
nacional

comunidad, como parte
de la formacion integral
de los estudiantes

personal académico de la
carrera

personal académico de la carrera

del personal académico de la carrera

académico de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Pedagogia de la Actividad Fisicay Deporte
Modalidad Presencial

Eje Obijetivo o ] ) . ) Meta o . L Fecha de Entregables (Trimestral)
- o Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico s1 S92 T1 T2 T3 T4
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacion de la carrera sobre el
que posean los (Numero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafiamiento en la
conocimientos y actitud |Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelacion / Total de i 45% Nivelacion de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la |la nivelacién estudiantes que iniciaron acompafiamiento en la planificacion, evaluacion del curso
formacion de grado en la nivelacion) *100 desarrollo y evaluacion del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
: o Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento ) . - .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de . .
de silabos de las . . . . Reporte de cumplimiento del silabo
. planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del periodo . P 30-07-25 15-12-25
. asignaturas de la carrera . o de la carrera del periodo académico
Consolidar la . L asignaturas de la carrera del académico
en el periodo académico - .
< oferta periodo académico
% académica en
) ;””C'O” I(Ijel Fortalecer la gestion -
esarrollo A _ _
8 regional y académica de la carrera Informe que evidencie la
nacional implementacion de acciones que
. . Implementar acciones para promover la [contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . . . . .
: . : : . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel [estudiantes de primer nivel . :
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Director de Carrera
Fortalecer los (NUumero de evidencias validadas
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento |y registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion y registro de
- del Plan de mejoras 2025 |[institucional/ Total de evidencias | 100% | 100% |mejoras 2025 previo al registro en el evidencias del Plan de Mejoras 30-06-25 15-12-25
autoevaluacion de las : N
de la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional 2025
carreras
carrera)*100
Reporte de niveles de . L Gestionar con la Facultad de . .
: o Reporte de niveles de produccion L . .. |Reporte de niveles de produccion
Consolidar el produccién cientifica del L . Investigacion el acceso a la informacion | """ .
! P cientifica del personal académico - 1 . o cientifica del personal académico 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccién cientifica
. de la carrera de la carrera
e I+D+i en la carrera de la carrera
O
= UNEMI y la -
Q Yy Promover las actividades
< produccién : L
0] L de investigacion
= cientifica o _
= . cientifica del personal
N pertinente, en L
w L académico de la carrera
% funcion del
= desarrollo Reporte de proyectos de o 0o e Identificar nimero de proyectos de Reporte de brovectos de
regional y investigacion formulados ~ |. porte de proy ad investigacion formulados con ~eporte de proy Iad
nacional por personal académico de | condacion formulados por i ! participacion del personal académico de | <S9acion formulados por 15-12-25
la carrera personal académico de la carrera la carrera personal académico de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Pedagogia de la Actividad Fisicay Deporte
Modalidad Presencial

Eje Objetivo o ] ) ) ) Meta o . . » Fecha de Entregables (Trimestral)
- o Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico s1 S92 T1 T2 T3 T4
Mejorar la
pertinencia de
los programas y |[Promover las actividades
pr_oyecto_s’de de vinculacion de la R_eporte_(?e proyectos de Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de Reporte de proyectos de
Vinculacion con [carrera con la vinculacion formulados por | . L . o T L .
vinculacién formulados por - 1 vinculacién formulados con participacion |vinculacién formulados por personal 15-12-25 - Director de Carrera

VINCULACION

la Sociedad en
funcion del
desarrollo
regional y
nacional

comunidad, como parte
de la formacion integral
de los estudiantes

personal académico de la
carrera

personal académico de la carrera

del personal académico de la carrera

académico de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Pedagogia de la Lengua y Literatura
Modalidad Presencial

Eje Objetivo o ] ) i ) Meta o . o Fecha de Entregables (Trimestral)
s L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacion de la carrera sobre el
que posean los (NUmero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafiamiento en la
conocimientos y actitud |Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelacion / Total de i 79% Nivelacion de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
reguerida para iniciar la |la nivelacién estudiantes que iniciaron acompafiamiento en la planificacion, evaluacion del curso
formacién de grado en la nivelacién) *100 desarrollo y evaluacion del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacién de la carrera
. o Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento ) . . .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de . .
de silabos de las o . . . Reporte de cumplimiento del silabo
. planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del periodo . P 30-07-25 15-12-25
. asignaturas de la carrera . o de la carrera del periodo académico
Consolidar la . - asignaturas de la carrera del académico
en el periodo académico X L
< oferta periodo académico
% académica en
3] ;unmon I(Ijel Fortalecer la gestion -
esarrollo A , ,
8 regional y académica de la carrera Informe que evidencie la
nacional implementacion de acciones que
. . Implementar acciones para promover la [contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . . ; . .
. . : : . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel [estudiantes de primer nivel . :
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Directora de Carrera
Fortalecer los (Numero de evidencias validadas
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento |y registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion y registro de
L del Plan de mejoras 2025 |[institucional/ Total de evidencias | 100% | 100% |mejoras 2025 previo al registro en el evidencias del Plan de Mejoras 30-06-25 15-12-25
autoevaluacion de las . o
de la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional 2025
carreras
carrera)*100
Reporte de niveles de . e Gestionar con la Facultad de . .
. SR Reporte de niveles de produccion L . .. |Reporte de niveles de produccion
Consolidar el produccién cientifica del S e Investigacion el acceso a la informacion | .~ . e
. - cientifica del personal académico - 1 . o cientifica del personal académico 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccion cientifica
. de la carrera de la carrera
% I+D+ien la carrera de la carrera
= UNEMIy la -
Q Y Promover las actividades
< produccién : L
) o de investigacion
= cientifica S -
= . cientifica del personal
(7} pertinente, en P
w L académico de la carrera
% funcién del
= des_arrollo _Repor_te d_e,proyectos de Reporte de proyectos de _Ident|f_|car _r]umero de proyectos de Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados . S investigacion formulados con . S
. - investigacion formulados por - 1 N _ investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de - participacion del personal académico de -
la carrera personal académico de la carrera la carrera personal académico de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Pedagogia de la Lengua y Literatura
Modalidad Presencial

Eje Objetivo o ] ) i ) Meta o . o Fecha de Entregables (Trimestral)
s L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Mejorar la
pertinencia de
los programas y |[Promover las actividades
inculacio I R . ,
pr'oyecto.s'de de vinculacion de la _eporte.Qe proyectos de Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de Reporte de proyectos de
Vinculacion con |carrera con la vinculacién formulados por | . L . S NN L .
vinculacion formulados por - 1 vinculacion formulados con participacion [vinculacion formulados por personal 15-12-25 - Directora de Carrera

VINCULACION

la Sociedad en
funcién del
desarrollo
regional y
nacional

comunidad, como parte
de la formacion integral
de los estudiantes

personal académico de la
carrera

personal académico de la carrera

del personal académico de la carrera

académico de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros
Modalidad en Linea

) o Obijetivo o ) ) . ) Meta o ) - » Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estrategico s1 s2 T1 T2 T3 T4
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacién de la carrera sobre el
que posean los (NUmero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafiamiento en la
conocimientos y actitud |Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelaciéon / Total de i 60% Nivelacién de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la |la nivelacion estudiantes que iniciaron acompafiamiento en la planificacion, evaluacion del curso
formacién de grado en la nivelacion) *100 desarrollo y evaluacion del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
. I Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento ) - I .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de L .
de silabos de las o . . . Reporte de cumplimiento del silabo
. planificadas en el silabo de las - 95% [las asignaturas de la carrera del periodo . . 30-07-25 15-12-25
. asignaturas de la carrera en|’ . o de la carrera del periodo académico
Consolidar la . L asignaturas de la carrera del académico
< L el periodo académico X L
) oferta académica periodo académico
E 323'222'?; del Fortalecer la gestién -
O Ami . .
o} regional y académica de la carrera Informe que evidencie la
o nacional implementacién de acciones que
: . Implementar acciones para promover la |contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . : . . .
: . . : . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel |estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Directora de Carrera
Fortalecer los (NUumero de evidencias validadas
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento |y registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion y registro de
- del Plan de mejoras 2025 |institucional/Total de evidencias 100% | 100% |mejoras 2025 previo al registro en el evidencias del Plan de Mejoras 30-06-25 15-12-25
autoevaluacion de las . N
de la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional 2025
carreras
carrera)*100
Reporte de niveles de : L Gestionar con la Facultad de . L
lidar el o Reporte de niveles de produccion L : .. |Reporte de niveles de produccion
Consolidar e produccion cientifica del . . Investigacion el acceso a la informacion | .~" - .
: d - cientifica del personal académico - 1 . S cientifica del personal académico 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccién cientifica
I+D+i en la de la carrera de la carrera
% carrera de la carrera
= UNEMIy la L
O y Promover las actividades
D4 produccion . L
o C de investigacion
= cientifica . -
— . cientifica del personal
N pertinente, en L
w - académico de la carrera
% funcion del
= Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de
des_arrollo repor .,p y Reporte de proyectos de . Co broy Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados . o investigacion formulados con : s
) - investigacion formulados por - 1 L - investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de - participacion del personal académico de -
personal académico de la carrera personal académico de la carrera
la carrera la carrera
Mejorar la
pertinencia de
% los programas y [Promover las actividades
= royectos de de vinculacion de la Reporte de proyectos de o , . .
@) proy . P - broy Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacion
< Vinculacién con |carrera con la vinculacion formulados por | . - . - o L :
_n ) . P vinculacion formulados por - 1 vinculacion formulados con participacién [formulados por personal académico 15-12-25 - Directora de Carrera
) la Sociedad en [comunidad, como parte |personal académico de la o e
O P o personal académico de la carrera del personal académico de la carrera de la carrera
> funcion del de la formacion integral [carrera
> desarrollo de los estudiantes
regional y
nacional
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros
Modalidad Presencial

Eje Objetivo o ] ) i ) Meta o . o Fecha de Entregables (Trimestral)
s L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacion de la carrera sobre el
que posean los (NUmero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafiamiento en la
conocimientos y actitud |Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelacion / Total de i 65% Nivelacion de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
reguerida para iniciar la |la nivelacién estudiantes que iniciaron acompafiamiento en la planificacion, evaluacion del curso
formacién de grado en la nivelacién) *100 desarrollo y evaluacion del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacién de la carrera
. o Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento ) . . .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de . .
de silabos de las o . . . Reporte de cumplimiento del silabo
. planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del periodo . P 30-07-25 15-12-25
. asignaturas de la carrera . o de la carrera del periodo académico
Consolidar la . - asignaturas de la carrera del académico
en el periodo académico X L
< oferta periodo académico
% académica en
3] ;unmon I(Ijel Fortalecer la gestion -
esarrollo A , ,
8 regional y académica de la carrera Informe que evidencie la
nacional implementacion de acciones que
. . Implementar acciones para promover la [contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . . ; . .
. . : : . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel [estudiantes de primer nivel . :
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Directora de Carrera
Fortalecer los (Numero de evidencias validadas
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento |y registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion y registro de
L del Plan de mejoras 2025 |[institucional/ Total de evidencias | 100% | 100% |mejoras 2025 previo al registro en el evidencias del Plan de Mejoras 30-06-25 15-12-25
autoevaluacion de las . o
de la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional 2025
carreras
carrera)*100
Reporte de niveles de . e Gestionar con la Facultad de . .
. SR Reporte de niveles de produccion L . .. |Reporte de niveles de produccion
Consolidar el produccién cientifica del S e Investigacion el acceso a la informacion | .~ . e
. - cientifica del personal académico - 1 . o cientifica del personal académico 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccion cientifica
. de la carrera de la carrera
% I+D+ien la carrera de la carrera
= UNEMIy la -
Q Y Promover las actividades
< produccién : L
) o de investigacion
= cientifica S -
= . cientifica del personal
(7} pertinente, en P
w L académico de la carrera
% funcién del
= des_arrollo _Repor_te d_e,proyectos de Reporte de proyectos de _Ident|f_|car _r]umero de proyectos de Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados . S investigacion formulados con . S
. - investigacion formulados por - 1 N _ investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de - participacion del personal académico de -
la carrera personal académico de la carrera la carrera personal académico de la carrera
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PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros
Modalidad Presencial

Eje Objetivo o ) ) i ) Meta o . o Fecha de Entregables (Trimestral)
s L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 s2 T1 T2 T3 T4
Mejorar la
pertinencia de
los programas y |Promover las actividades
inculacic I R . .
pr'oyecto.s’de de vinculacion de la .eportege proyectos de Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de Reporte de proyectos de
Vinculacién con |carrera con la vinculacién formulados por | . L . i N s .
vinculacion formulados por 1 vinculacion formulados con participacion |vinculacion formulados por personal 15-12-25 Directora de Carrera

VINCULACION

la Sociedad en
funcién del
desarrollo
regional y
nacional

comunidad, como parte
de la formacién integral
de los estudiantes

personal académico de la
carrera

personal académico de la carrera

del personal académico de la carrera

académico de la carrera
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PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Pedagogia de las Ciencias Experimentales
Modalidad Semipresencial

. . Objetivo o . . i ] Meta o ] L Fecha de Entregables (Trimestral)
Eje Estratégico E L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
stratégico s1 s2 T1 T2 T3 T4
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacion de la carrera sobre el
que posean los (NUmero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafamiento en la
conocimientos y actitud |Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelacién / Total de i 49% Nivelacién de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la |la nivelacion estudiantes que iniciaron acompafiamiento en la planificacion, evaluacioén del curso
formacién de grado en la nivelacion) *100 desarrollo y evaluacién del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
: - Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento ) . - .
p contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de - .
de silabos de las . . . . Reporte de cumplimiento del silabo
. planificadas en el silabo de las - 95% [las asignaturas de la carrera del periodo : _ 30-07-25 15-12-25
. asignaturas de la carrera en|. e de la carrera del periodo académico
Consolidar la . L asignaturas de la carrera del académico
< L el periodo académico - -
) oferta académica periodo académico
E sgsf;rr]rgl?(? del Fortalecer la gestion -
(@) Ami . .
o} regional y académica de la carrera Informe que evidencie la
o nacional implementacién de acciones que
. . Implementar acciones para promover la |contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . . . . :
: . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel |estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Director de Carrera
Fortalecer los (Namero de evidencias validadas
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento |y registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion y registro de
- del Plan de mejoras 2025 |institucional/Total de evidencias 100% | 100% |mejoras 2025 previo al registro en el evidencias del Plan de Mejoras 30-06-25 15-12-25
autoevaluacion de las . o
de la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional 2025
carreras
carrera)*100
Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . L
c lidar el T Reporte de niveles de produccién L . .. |Reporte de niveles de produccion
onsolidar e produccion cientifica del L . Investigacion el acceso a la informaciéon | .~" " . .
: d P cientifica del personal académico - 1 . o cientifica del personal académico 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccién cientifica
I+D+i en la de la carrera de la carrera
% carrera de la carrera
e UNEMIly la -
Q y Promover las actividades
< produccion . L
o o de investigacion
= cientifica . -
[ . cientifica del personal
n pertinente, en -
w L académico de la carrera
% funcién del
= Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de
degarrollo repor _'p Y Reporte de proyectos de . o broy Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados | o investigacion formulados con : o
) - investigacion formulados por - 1 A . investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de - participacion del personal académico de -
personal académico de la carrera personal académico de la carrera
la carrera la carrera
Mejorar la
pertinencia de
% los programas y [Promover las actividades
= royectos de de vinculacion de la Reporte de proyectos de - , . s
O proy = P - broy Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacion
< Vinculacién con |carrera con la vinculacion formulados por | . . . - S . .
_n ) . o vinculacion formulados por - 1 vinculacion formulados con participacién [formulados por personal académico 15-12-25 - Director de Carrera
o) la Sociedad en [comunidad, como parte |personal académico de la - -
O - o personal académico de la carrera del personal académico de la carrera de la carrera
> funcién del de la formacion integral |carrera
> desarrollo de los estudiantes
regional y
nacional
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PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION COMERCIAL Y DERECHO

Eje Objetivo Meta Fecha de Entregables (Trimestral)
- s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico s1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los bachilleres
gue posean los . L Monitorear el desarrollo del Curso de
o . . L Promedio de eficiencia en la . . . . S
conocimientos y actitud Porcentaje de eficiencia en la . » Nivelacion de la carrera, mediante el Reporte consolidado de eficiencia del curso
. > : . nivelacion de las carreras de la - 69% o o ) - 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la nivelacién Facultad acompafamiento en la planificacion, de nivelacién de la Facultad
formacion de grado en la desarrollo y evaluacion del curso
carrera
Gestionar con los Directores de
NUmero de reuniones de gestion de |[Sumatoria de reuniones de gestion de Carrgra;; la planificacion, ejecucion y . . .
. . seguimiento de los procesos Reporte consolidado de reuniones de gestién
los procesos académicos de la los procesos académicos de la 3 8 . L 30-06-25 15-12-25
académicos de la Facultad en de los procesos académicos de la Facultad
Facultad Facultad i ) .
concordancia con la normativa vigente y
Fortalecer la gestion los modelos de acreditacion
académica de la Facultad
Consolidar la Decana de la
< oferta NUmero de reuniones de Consejo  [Sumatoria de reuniones de Consejo Convocar y presidir el Consejo Directivo [Reporte consolidado de reuniones de Consejo Facultad de Ciencias
9 académica en Directivo de la Facultad presididas  [Directivo de la Facultad presididas por| 6 12  |conforme lo establecido en el Directivo de la Facultad presididas por 30-06-25 15-12-25 Sociales, Educacion
) funcion del por Decano Decano reglamento de Facultades de la UNEMI [Decana Comercial y Derecho
desarrollo
o
a regional y Directores de
nacional Carrera
. e (NUimero de informes de cumplimiento
Fortalecer la Porcentaje de validacién de los . . . . L .
implementacion de la oferta|informes de cumplimiento de de actividades del personal Validar en el SGA los informes de Reporte consolidado de validacion de
o - - académico de la Facultad validados/ | 100% | 100% |cumplimiento de actividades del informes de cumplimiento de actividades del 30-06-25 15-12-25
académica de grado actividades del personal académico B . o . o
. Numero de informes de cumplimiento personal académico de la Facultad personal académico de la Facultad
vigente en las facultades |de la Facultad
generados en la plataforma) *100
Fortalecer los mecanismos |Porcentaje de cumplimiento del Plan [Promedio de cumplimiento del Plan Monitorear la validacion las evidencias |Reporte consolidado de validacién y registro
de autoevaluacién de las  [de mejoras 2025 de las carreras de |de mejoras 2025 de las carreras de la | 100% | 100% |del Plan de mejoras 2025 por parte de |de evidencias del Plan de Mejoras 2025 de 30-06-25 15-12-25
carreras de la Facultad la facultad facultad las carreras las carreras
Implantar un
Modelo de
z Gestion que . L : . Coordinar con la Direccién de Decana de la
O ; Mejorar la percepcion de . L Promedio de los porcentajes de : . L : L
= integre e ; . Porcentaje de percepcién de la - . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad en los Facultad de Ciencias
= : . calidad de los servicios . : percepcion de la calidad por parte de - 80% ey L . 15-12-25 . -
n interrelacione las|, . . calidad por parte de los usuarios . aplicacién de encuestas de percepcién |servicios Sociales, Educacion
L : brindados por la unidad los usuarios . L )
O] funciones de la calidad en los servicios Comercial y Derecho
sustantivas de la
UNEMI




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION COMERCIAL Y DERECHO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Eje Objetivo Meta Fecha de Entregables (Trimestral)
- s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
. . . . . Gestionar con la Facultad de
Consolidar el . 5 o . ., . L
. R_epo/rfte de niveles de produ/cqon R’_epo,rf[e de niveles de produ,cc!on Investigacion el acceso a la informacién |Reporte de niveles de produccion cientifica
ecosistema de cientifica del personal académico de |cientifica del personal académico de - 1 . S - 15-12-25
) actualizada sobre produccién cientifica |del personal académico de la facultad
z [+D+ienla la facultad la facultad de la facultad
0 UNEMIy la .
O 0 Promover las actividades
< produccién : L
o L de investigacion cientifica
= cientifica -
= . del personal académico de
7} pertinente, en
Lﬁ funcion del la facultad Identifi q d tos d
. L ntificar nimer r . o
Z desarrollo Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de investigacion in\?esti CZciétjw foerrzulz dpog)ée(z;os € Reporte de proyectos de investigacion Decana de la
regional investigacion formulados por formulados por personal académico - 1 Stigacic - formulados por personal académico de la 15-12-25 L
9 y . participacion del personal académico de Facultad de Ciencias
nacional personal académico de la facultad  |de la facultad la facultad facultad Sociales. Educacién
- Comercial y Derecho
Directores de
Mejorar la Carrera
pertinencia de
z los programas y o
Q proyectos de Promover I".",S actividades . . . . Identificar nimero de proyectos de . .,
2 Vinculacién con de vinculacion de la Reporte de proyectos de vinculacion |Reporte de proyectos de vinculacién vinculacién formulados con Reporte de proyectos de vinculacién
| . facultad con la comunidad, |[formulados por personal académico |formulados por personal académico - 1 L . formulados por personal académico de la 15-12-25
) la Sociedad en - participacién del personal académico de
O - como parte de la formacion |de la facultad de la facultad facultad
> funcién del . : la facultad
=] integral de los estudiantes
> desarrollo
regional y
nacional




UMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Administracion de Empresas
Modalidad en Linea

Eje Objetivo o ) ) i ) Meta o . o Fecha de Entregables (Trimestral)
. L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico s1 S2 T1 T2 T3 T4
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacion de la carrera sobre el
que posean los (NUumero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafiamiento en la
conocimientos y actitud [Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelacién / Total de i 85% Nivelacion de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
reguerida para iniciar la |la nivelacion estudiantes que iniciaron acompafiamiento en la planificacion, evaluacion del curso
formacién de grado en la nivelacién) *100 desarrollo y evaluacion del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
: o Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento ) . - .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de i .
de silabos de las . . . . Reporte de cumplimiento del silabo
. . planificadas en el silabo de las - 95% [las asignaturas de la carrera del periodo . - 30-07-25 15-12-25
Consolidar la asignaturas de la carrera . o de la carrera del periodo académico
. L asignaturas de la carrera del académico
< oferta en el periodo académico - L
5 P periodo académico
académica en
Z - .
w funcién del Fortalecer la gestion )
8 desarrollo academica de la carrera Informe que evidencie la
o regional y implementacién de acciones que
nacional . . Implementar acciones para promover la |[contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . . . . .
: . : : . ! - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel [estudiantes de primer nivel : :
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Directora de Carrera
Fortalecer los (Numero de evidencias validadas
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento |y registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion y registro de
L del Plan de mejoras 2025 |institucional/Total de evidencias 100% | 100% |mejoras 2025 previo al registro en el evidencias del Plan de Mejoras 30-06-25 15-12-25
autoevaluacion de las . o T
de la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional 2025
carreras
carrera)*100
Reporte de niveles de . . Gestionar con la Facultad de . .,
: D Reporte de niveles de produccion S : .. |Reporte de niveles de produccién
Consolidar el produccién cientifica del o o Investigacion el acceso a la informacion | .77 " o
; - cientifica del personal académico - 1 . o cientifica del personal académico 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccion cientifica
; de la carrera de la carrera
% I+D+ien la carrera de la carrera
= UNEMIy la -
Q Y Promover las actividades
< produccién : L
0] L de investigacion
= cientifica o -
— . cientifica del personal
N pertinente, en L
w L académico de la carrera
> funcion del
z . .
= des_arrollo _Repor_te d_e,proyectos de Reporte de proyectos de _Ident|f_|car _r)umero de proyectos de Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados . S investigacion formulados con . S
. - investigacion formulados por - 1 R _ investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de - participacion del personal académico de -
la carrera personal académico de la carrera la carrera personal académico de la carrera
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UMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Administracion de Empresas
Modalidad en Linea

Eje

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

. L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 s2 T1 T2 T3 T4
Mejorar la
pertinencia de
los programas y |Promover las actividades
r vinculacién de | Repor r e ,
p'oyecto.s'de de vinculacion de la ePO te.Qe proyectos de Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de Reporte de proyectos de
Vinculacion con |carrera con la vinculacién formulados por | . L ! S NN L .
vinculacion formulados por - 1 vinculacion formulados con participacion [vinculacion formulados por personal 15-12-25 - Directora de Carrera

VINCULACION

la Sociedad en
funcién del
desarrollo
regional y
nacional

comunidad, como parte
de la formacion integral
de los estudiantes

personal académico de la
carrera

personal académico de la carrera

del personal académico de la carrera

académico de la carrera
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PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Comunicacion Social
Modalidad en Linea

Eje Objetivo o ] ) ) ) Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral)
- s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estrateglco Estrateglco S1 S2 T1 T2 T3 T4
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacion de la carrera sobre el
que posean los (Namero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafiamiento en la
conocimientos y actitud |Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelacion / Total de ) 580¢ Nivelacion de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la |la nivelacion estudiantes que iniciaron 0 acompafiamiento en la planificacion, evaluacién del curso
formacion de grado en la nivelaciéon) *100 desarrollo y evaluacion del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
: o Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento ) . . .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de . .
de silabos de las o . . . Reporte de cumplimiento del silabo
. . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del periodo . - 30-07-25 15-12-25
Consolidar la asignaturas de la carrera . e de la carrera del periodo académico
. - asignaturas de la carrera del académico
< oferta en el periodo académico - L
o - periodo académico
© académica en
z - .
| funcién del Fortalecer la gestion )
8 desarrollo académica de la carrera Informe que evidencie la
o regional y implementacién de acciones que
nacional . . Implementar acciones para promover la |contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . . . . .
: . : : . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel [estudiantes de primer nivel . :
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Director de Carrera
Fortalecer los (NUumero de evidencias validadas
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento |y registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion y registro de
L del Plan de mejoras 2024 |[institucional/Total de evidencias 100% | 100% |mejoras 2024 previo al registro en el evidencias del Plan de Mejoras 30-06-25 15-12-25
autoevaluacion de las . N
de la carrera del Plan de mejoras 2024 de la repositorio institucional 2024
carreras
carrera)*100
Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . L
: DR Reporte de niveles de produccion S : .. |Reporte de niveles de produccién
Consolidar el produccién cientifica del T . Investigacion el acceso a la informacion | .~ . .
: - cientifica del personal académico - 1 . o cientifica del personal académico 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccidn cientifica
; de la carrera de la carrera
% I+D+i en la carrera de la carrera
= UNEMI y la -
O Y Promover las actividades
< produccion : L
o L de investigacion
= cientifica o -
= . cientifica del personal
n pertinente, en P
w L académico de la carrera
% funcién del
= rroll Repor r Identificar nimer r
de;a oflo ~epo _te d'e,p oyectos de Reporte de proyectos de _de t ‘ca .,u ero de proyectos de Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados . o investigacion formulados con . S
. - investigacion formulados por - 1 L - investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de P participacion del personal académico de -
la carrera personal académico de la carrera la carrera personal académico de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Comunicacion Social
Modalidad en Linea

Eje Objetivo o ) ) ) ) Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral)
- s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estrateglco Estrateglco S1 S2 T1 T2 T3 T4
Mejorar la
pertinencia de
los programas y |[Promover las actividades
pr-oyecto.s,de de vinculacion de la R.eporte.(?e proyectos de Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de Reporte de proyectos de
Vinculacién con |[carrera con la vinculacién formulados por | . - . - T - .
vinculacién formulados por - 1 vinculacién formulados con participacion |vinculacién formulados por personal 15-12-25 - Director de Carrera

VINCULACION

la Sociedad en
funcion del
desarrollo
regional y
nacional

comunidad, como parte
de la formacion integral
de los estudiantes

personal académico de la
carrera

personal académico de la carrera

del personal académico de la carrera

académico de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Comunicacion Social
Modalidad Presencial

Eje Objetivo o ] ) ) ) Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral)
- s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estrateglco Estrateglco S1 S2 T1 T2 T3 T4
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacion de la carrera sobre el
que posean los (Namero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafiamiento en la
conocimientos y actitud |Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelacion / Total de ) 280 Nivelacion de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la |la nivelacion estudiantes que iniciaron 0 acompafiamiento en la planificacion, evaluacién del curso
formacion de grado en la nivelaciéon) *100 desarrollo y evaluacion del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
: o Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento ) . . .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de . .
de silabos de las o . . . Reporte de cumplimiento del silabo
. . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del periodo . - 30-07-25 15-12-25
Consolidar la asignaturas de la carrera . e de la carrera del periodo académico
. - asignaturas de la carrera del académico
< oferta en el periodo académico - L
o - periodo académico
O académica en
z - .
| funcién del Fortalecer la gestion )
8 desarrollo académica de la carrera Informe que evidencie la
o regional y implementacién de acciones que
nacional . . Implementar acciones para promover la |contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . . . . .
: . : : . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel [estudiantes de primer nivel . :
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Directora de Carrera
Fortalecer los (NUumero de evidencias validadas
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento |y registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion y registro de
L del Plan de mejoras 2024 |[institucional/Total de evidencias 100% | 100% |mejoras 2024 previo al registro en el evidencias del Plan de Mejoras 30-06-25 15-12-25
autoevaluacion de las . N
de la carrera del Plan de mejoras 2024 de la repositorio institucional 2024
carreras
carrera)*100
Reporte de niveles de . . Gestionar con la Facultad de . L
C : DR Reporte de niveles de produccion S : .. |Reporte de niveles de produccién
onsolidar el produccién cientifica del T . Investigacion el acceso a la informacion | .~ . .
: - cientifica del personal académico - 1 . o cientifica del personal académico 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccidn cientifica
- 1+D+i en | de la carrera de la carrera
3 lenla carrera de la carrera
= UNEMIly la L
O Y Promover las actividades
< produccion : L
o L de investigacion
= cientifica o -
= . cientifica del personal
n pertinente, en P
w L académico de la carrera
% funcién del
= rroll Repor r Identificar nimer r
de;a oflo ~epo _te d'e,p oyectos de Reporte de proyectos de _de t ‘ca .,u ero de proyectos de Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados . o investigacion formulados con . S
. - investigacion formulados por - 1 L - investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de P participacion del personal académico de -
la carrera personal académico de la carrera la carrera personal académico de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Comunicacion Social
Modalidad Presencial

Eje Objetivo o ) ) ) ) Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral)
- s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estrateglco Estrateglco S1 S2 T1 T2 T3 T4
Mejorar la
pertinencia de
los programas y |[Promover las actividades
pr-oyecto.s,de de vinculacion de la R.eporte.(?e proyectos de Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de Reporte de proyectos de
Vinculacién con |[carrera con la vinculacién formulados por | . - . - T - .
vinculacién formulados por - 1 vinculacién formulados con participacion |vinculacién formulados por personal 15-12-25 - Directora de Carrera

VINCULACION

la Sociedad en
funcion del
desarrollo
regional y
nacional

comunidad, como parte
de la formacion integral
de los estudiantes

personal académico de la
carrera

personal académico de la carrera

del personal académico de la carrera

académico de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Administracion de Empresas
Modalidad Presencial

Eje Objetivo o ] ) i ) Meta o . o Fecha de Entregables (Trimestral)
s L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 s2 T1 T2 T3 T4
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacion de la carrera sobre el
que posean los (NUumero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafiamiento en la
conocimientos y actitud [Porcentaje de eficiencia en [aprobaron la nivelacién / Total de i 60% Nivelacion de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la |la nivelacion estudiantes que iniciaron acompafiamiento en la planificacion, evaluacion del curso
formacion de grado en la nivelacion) *100 desarrollo y evaluacion del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
. - Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento : T . .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de . .
de silabos de las . . . . Reporte de cumplimiento del silabo
. . planificadas en el silabo de las - 95% [las asignaturas de la carrera del periodo . L 30-07-25 15-12-25
Consolidar la asignaturas de la carrera . 2 de la carrera del periodo académico
. - asignaturas de la carrera del académico
< oferta en el periodo académico - L
5 P periodo académico
académica en
Z . L.
w funcién del Fortalecer la gestion )
S desarrollo académica de la carrera Informe que evidencie la
o regional y implementacién de acciones que
nacional . . Implementar acciones para promover la |[contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . . ; . .
. . : : . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel [estudiantes de primer nivel . :
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Directora de Carrera
Fortalecer los (Namero de evidencias validadas
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento |y registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion y registro de
- del Plan de mejoras 2024 |institucional/Total de evidencias 100% | 100% [mejoras 2024 previo al registro en el evidencias del Plan de Mejoras 30-06-25 15-12-25
autoevaluacion de las . N
de la carrera del Plan de mejoras 2024 de la repositorio institucional 2024
carreras
carrera)*100
Reporte de niveles de : - Gestionar con la Facultad de . -
: T Reporte de niveles de produccion S . .. |Reporte de niveles de produccion
Consolidar el produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la informacion | .~ " o
: . cientifica del personal académico - 1 . N cientifica del personal académico 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccion cientifica
: de la carrera de la carrera
% I+D+ien la carrera de la carrera
= NEMI y | -
@) U y a Promover las actividades
< produccion : L
0] L de investigacion
= cientifica o -
= . cientifica del personal
n pertinente, en A
w L académico de la carrera
% funcion del
= des_arrollo Repor_te d(_a,proyectos de Reporte de proyectos de _Ident|f_|car _r}umero de proyectos de Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados . L investigacion formulados con . o
. -y investigacion formulados por - 1 R - investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de - participacion del personal académico de -
la carrera personal académico de la carrera la carrera personal académico de la carrera

36/107




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Administracion de Empresas
Modalidad Presencial

Eje Objetivo o ] ) i ) Meta o . o Fecha de Entregables (Trimestral)
s L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Mejorar la
pertinencia de
los programas y |Promover las actividades
pr'oyecto.s’de de vinculacion de la R.eporte.Qe proyectos de Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de Reporte de proyectos de
Vinculacién con |carrera con la vinculacién formulados por | . . . - N L .
vinculacion formulados por - 1 vinculacion formulados con participacion |[vinculacion formulados por personal 15-12-25 - Directora de Carrera

VINCULACION

la Sociedad en
funcién del
desarrollo
regional y
nacional

comunidad, como parte
de la formacién integral
de los estudiantes

personal académico de la
carrera

personal académico de la carrera

del personal académico de la carrera

académico de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Contabilidad y Auditoria
Modalidad Presencial

Eje Objetivo o ] ) i ) Meta o . o Fecha de Entregables (Trimestral)
s . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico s1 S2 T1 T2 T3 Ta
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacion de la carrera sobre el
que posean los (NUumero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafiamiento en la
conocimientos y actitud [Porcentaje de eficiencia en [aprobaron la nivelacién / Total de i 87% Nivelacion de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la |la nivelacién estudiantes que iniciaron acompafiamiento en la planificacion, evaluacion del curso
formacion de grado en la nivelacion) *100 desarrollo y evaluacion del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
. _ Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento ) L - .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de - .
de silabos de las . . . . Reporte de cumplimiento del silabo
. . planificadas en el silabo de las - 95% [las asignaturas de la carrera del periodo . L 30-07-25 15-12-25
Consolidar la asignaturas de la carrera . 2 de la carrera del periodo académico
. - asignaturas de la carrera del académico
< oferta en el periodo académico - L
O . periodo académico
académica en
Z - L.
w funcién del Fortalecer la gestion i
S desarrollo académica de la carrera Informe que evidencie la
o regional y implementacién de acciones que
nacional . . Implementar acciones para promover la |[contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . . ; . .
. . : : . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel [estudiantes de primer nivel . :
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Director de Carrera
Fortalecer los (Namero de evidencias validadas
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento |y registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion y registro de
- del Plan de mejoras 2024 |institucional/Total de evidencias 100% | 100% [mejoras 2024 previo al registro en el evidencias del Plan de Mejoras 30-06-25 15-12-25
autoevaluacion de las . N
de la carrera del Plan de mejoras 2024 de la repositorio institucional 2024
carreras
carrera)*100
Reporte de niveles de : . Gestionar con la Facultad de . -
; T Reporte de niveles de produccion S . .. |Reporte de niveles de produccion
Consolidar el produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la informacion | .~ " o
: P cientifica del personal académico - 1 . R cientifica del personal académico 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccion cientifica
: de la carrera de la carrera
% I+D+ien la carrera de la carrera
= NEMI y | -
@) U y a Promover las actividades
< produccion : L
0] L de investigacion
= cientifica o -
= . cientifica del personal
N pertinente, en .
w L académico de la carrera
% funcion del
= de;arrollo ReporFe dt-a,proyectos de Reporte de proyectos de _Ident|f_|car -r}umero de proyectos de Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados . T investigacion formulados con . T
. . investigacion formulados por - 1 S . investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de . participacion del personal académico de -
la carrera personal académico de la carrera la carrera personal académico de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Contabilidad y Auditoria
Modalidad Presencial

Eje Objetivo o ] ) i ) Meta o . o Fecha de Entregables (Trimestral)
s . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico s1 S2 T1 T2 T3 Ta
Mejorar la
pertinencia de
los programas y |Promover las actividades
r vinculacion de | Repor r . ,
p_oyecto_s’de de vinculacion de la ePo te_c?e proyectos de Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de Reporte de proyectos de
Vinculacion con |carrera con la vinculacién formulados por | . - . . N . .
vinculacion formulados por - 1 vinculacion formulados con participacion [vinculacion formulados por personal 15-12-25 - Director de Carrera

VINCULACION

la Sociedad en
funcion del
desarrollo
regional y
nacional

comunidad, como parte
de la formacién integral
de los estudiantes

personal académico de la
carrera

personal académico de la carrera

del personal académico de la carrera

académico de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Derecho
Modalidad en Linea

Eje Objetivo o ] ) i ] Meta o . o Fecha de Entregables (Trimestral)
- . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estrategico Estrategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacion de la carrera sobre el
que posean los (Numero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafiamiento en la
conocimientos y actitud |Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelacion / Total de i 82% Nivelacion de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la |la nivelacién estudiantes que iniciaron acompafiamiento en la planificacion, evaluacion del curso
formacion de grado en la nivelacion) *100 desarrollo y evaluacion del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
. I Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento . L . .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de - .
de silabos de las o . . . Reporte de cumplimiento del silabo
. . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del periodo . L 30-07-25 15-12-25
Consolidar la asignaturas de la carrera . 2 de la carrera del periodo académico
. - asignaturas de la carrera del académico
< oferta en el periodo académico - L
= P periodo académico
) académica en
zZ - o
w funcién del Fortalecer la gestion i
S desarrollo académica de la carrera Informe que evidencie la
o regional y implementacién de acciones que
nacional . . Implementar acciones para promover la [contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . . ; . .
. . : : . : - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel |estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Director de Carrera
Fortalecer los (NUumero de evidencias validadas
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento |y registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion y registro de
- del Plan de mejoras 2024 |[institucional/Total de evidencias 100% | 100% |mejoras 2024 previo al registro en el evidencias del Plan de Mejoras 30-06-25 15-12-25
autoevaluacion de las . N
de la carrera del Plan de mejoras 2024 de la repositorio institucional 2024
carreras
carrera)*100
Reporte de niveles de : . Gestionar con la Facultad de . -
Consolidar el o Reporte de niveles de produccion o . .. |Reporte de niveles de produccion
produccion cientifica del L e Investigacion el acceso a la informacion | . ~" . .
; P cientifica del personal académico - 1 . O cientifica del personal académico 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccion cientifica
1+D+i de la carrera de la carrera
ienla carrera de la carrera
UNEMIly la -
0 ducc>i/én Promover las actividades
INVESTIGACI |Prooue de investigacién
- cientifica e -
ON . cientifica del personal
pertinente, en -
- académico de la carrera
funcién del
de;arrollo ReporFe dc-a,proyectos de Reporte de proyectos de _Ident|f_|car -r}umero de proyectos de Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados . T investigacion formulados con . T
. . investigacion formulados por - 1 A . investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de . participacion del personal académico de -
la carrera personal académico de la carrera la carrera personal académico de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Derecho
Modalidad en Linea

Eje Obijetivo o ] ) i ] Meta o . . » Fecha de Entregables (Trimestral)
- . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Mejorar la
pertinencia de
los programas y |Promover las actividades
. pr_oyecto_s,de de vinculacion de la R_eporte_c’le proyectos de Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de Reporte de proyectos de
VINCULACIO [Vinculacion con |carrera con la vinculacion formulados por | . L i s N I . .
. . L vinculacién formulados por - 1 vinculacién formulados con participacion |vinculacion formulados por personal 15-12-25 - Director de Carrera
N la Sociedad en |[comunidad, como parte |personal académico de la

funcion del
desarrollo
regional y
nacional

de la formacién integral
de los estudiantes

carrera

personal académico de la carrera

del personal académico de la carrera

académico de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Economia
Modalidad en Linea

Eje

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

. L Objetivo operativo Indicador Foérmula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacion de la carrera sobre el
que posean los (NUumero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafiamiento en la
conocimientos y actitud |Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelacion / Total de i 86% Nivelacion de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la |la nivelacion estudiantes que iniciaron acompafiamiento en la planificacién, evaluacién del curso
formacién de grado en la nivelacién) *100 desarrollo y evaluacion del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
. o Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento : . - .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de . .
de silabos de las o . . . Reporte de cumplimiento del silabo
. . planificadas en el silabo de las - 95% [las asignaturas de la carrera del periodo . - 30-07-25 15-12-25
Consolidar la asignaturas de la carrera . o de la carrera del periodo académico
. - asignaturas de la carrera del académico
< oferta en el periodo académico - -
= P periodo académico
) académica en
zZ - .
w funcién del Fortalecer la gestion )
8 desarrollo academica de la carrera Informe que evidencie la
o reglpnal y implementacion de acciones que
nacional . . Implementar acciones para promover la |[contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . . . . .
: . : . . ! - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel [estudiantes de primer nivel . :
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Directora de Carrera
Fortalecer los (Numero de evidencias validadas
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento |y registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion y registro de
. del Plan de mejoras 2024 |institucional/Total de evidencias 100% | 100% |mejoras 2024 previo al registro en el evidencias del Plan de Mejoras 30-06-25 15-12-25
autoevaluacion de las . o
de la carrera del Plan de mejoras 2024 de la repositorio institucional 2024
carreras N
carrera)*100
Reporte de niveles de . e Gestionar con la Facultad de . L
C ; DN Reporte de niveles de produccion L . .. |Reporte de niveles de produccion
onsolidar el produccién cientifica del o o Investigacion el acceso a la informacion | .77 " s
; - cientifica del personal académico - 1 . o cientifica del personal académico 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccion cientifica
| ienl de la carrera de la carrera
% +D+ien la carrera de la carrera
= UNEMIy la -
Q Y Promover las actividades
< produccién : L
) e de investigacion
= cientifica o -
= . cientifica del personal
n pertinente, en o
L L académico de la carrera
> funcion del
z . .
= des_arrollo _Repor_te d_e,proyectos de Reporte de proyectos de _Ident|f_|car _r]umero de proyectos de Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados | S investigacion formulados con . S
. - investigacion formulados por - 1 Y _ investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de - participacion del personal académico de -
la carrera personal académico de la carrera la carrera personal académico de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Economia
Modalidad en Linea

Eje Objetivo o ) ) i ) Meta o _ o Fecha de Entregables (Trimestral)
. L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico s1 S2 T1 T2 T3 T4
Mejorar la
pertinencia de
los programas y [Promover las actividades
inculacio I R . .
pr'oyecto.s'de de vinculacion de la _eporte.(?e proyectos de Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de Reporte de proyectos de
Vinculacién con |carrera con la vinculacién formulados por | . L ! i N - .
vinculacion formulados por - 1 vinculacion formulados con participacion [vinculacion formulados por personal 15-12-25 - Directora de Carrera

VINCULACION

la Sociedad en
funcién del
desarrollo
regional y
nacional

comunidad, como parte
de la formacion integral
de los estudiantes

personal académico de la
carrera

personal académico de la carrera

del personal académico de la carrera

académico de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrerade Economia
Modalidad Presencial

Eje Objetivo o ] ) i ) Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral)
L L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estrateglco Estrateglco S1 S2 T1 T2 T3 T4
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacion de la carrera sobre el
que posean los (NUmero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafiamiento en la
conocimientos y actitud |Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelacion / Total de i 79% Nivelacion de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la |la nivelacion estudiantes que iniciaron 0 acompafiamiento en la planificacién, evaluacién del curso
formacion de grado en la nivelacién) *100 desarrollo y evaluacion del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
: o Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento : . . .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de . .
de silabos de las o . . . Reporte de cumplimiento del silabo
. . planificadas en el silabo de las - 95% [las asignaturas de la carrera del periodo . o 30-07-25 15-12-25
Consolidar la asignaturas de la carrera . o de la carrera del periodo académico
. - asignaturas de la carrera del académico
< oferta en el periodo académico - P
O - periodo académico
O académica en
z - .
w funcién del Fortalecer la gestion -
s desarrollo académica de la carrera Informe que evidencie la
o regional y implementacién de acciones que
nacional . . Implementar acciones para promover la |contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . . ; . .
: . : : . : - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel [estudiantes de primer nivel . :
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Director de Carrera
Fortalecer los (Namero de evidencias validadas
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento |y registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion y registro de
L del Plan de mejoras 2024 |[institucional/Total de evidencias 100% | 100% [mejoras 2024 previo al registro en el evidencias del Plan de Mejoras 30-06-25 15-12-25
autoevaluacion de las . N
de la carrera del Plan de mejoras 2024 de la repositorio institucional 2024
carreras
carrera)*100
Reporte de niveles de . L Gestionar con la Facultad de . L
: DR Reporte de niveles de produccion S . .. |Reporte de niveles de produccién
Consolidar el produccién cientifica del S e Investigacion el acceso a la informacion | .~ " e
: - cientifica del personal académico - 1 . o cientifica del personal académico 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccion cientifica
; de la carrera de la carrera
% I+D+ien la carrera de la carrera
= UNEMI y la -
o Y Promover las actividades
< produccion : L
o L de investigacion
= cientifica N -
= . cientifica del personal
7} pertinente, en P
w L, académico de la carrera
; funcién del
= rroll Repor r Identificar nUmer r
de;a 0flo ~epo .te d('e,p oyectos de Reporte de proyectos de 'de t ica .,u ero de proyectos de Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados . o investigacion formulados con . S
. - investigacion formulados por - 1 ANy - investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de P participacion del personal académico de -
la carrera personal académico de la carrera la carrera personal académico de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrerade Economia
Modalidad Presencial

Eje

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

L L Objetivo operativo Indicador Foérmula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estrateglco Estrateglco S1 S2 T1 T2 T3 T4
Mejorar la
pertinencia de
los programas y |[Promover las actividades
pr-oyecto.s,de de vinculacion de la R_eporte.(?e proyectos de Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de Reporte de proyectos de
Vinculacién con |[carrera con la vinculacién formulados por | . L . - T - .
vinculacién formulados por - 1 vinculacién formulados con participacion |vinculacién formulados por personal 15-12-25 - Director de Carrera

VINCULACION

la Sociedad en
funcion del
desarrollo
regional y
nacional

comunidad, como parte
de la formacién integral
de los estudiantes

personal académico de la
carrera

personal académico de la carrera

del personal académico de la carrera

académico de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Multimedia y Produccion Audiovisual
Modalidad Presencial

Eje Objetivo o ] ) i ) Meta o . o Fecha de Entregables (Trimestral)
- L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico s1 S2 T1 T2 T3 Ta
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacion de la carrera sobre el
que posean los (NUumero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafiamiento en la
conocimientos y actitud [Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelacién / Total de i 79% Nivelacion de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la |la nivelacién estudiantes que iniciaron acompafiamiento en la planificacion, evaluacion del curso
formacion de grado en la nivelacion) *100 desarrollo y evaluacion del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
. _ Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento ) L . .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de . .
de silabos de las . . . . Reporte de cumplimiento del silabo
. . planificadas en el silabo de las - 95% [las asignaturas de la carrera del periodo . - 30-07-25 15-12-25
Consolidar la asignaturas de la carrera . 2 de la carrera del periodo académico
: - asignaturas de la carrera del académico
< oferta en el periodo académico - L
o . periodo académico
académica en
Z - L.
w funcién del Fortalecer la gestion )
S desarrollo académica de la carrera Informe que evidencie la
o regional y implementacién de acciones que
nacional . . Implementar acciones para promover la [contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . . ; . .
. . . : . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel [estudiantes de primer nivel . .
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Directora de Carrera
Fortalecer los (Namero de evidencias validadas
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento |y registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion y registro de
- del Plan de mejoras 2024 |institucional/Total de evidencias 100% | 100% [mejoras 2024 previo al registro en el evidencias del Plan de Mejoras 30-06-25 15-12-25
autoevaluacion de las . N
de la carrera del Plan de mejoras 2024 de la repositorio institucional 2024
carreras
carrera)*100
Reporte de niveles de : . Gestionar con la Facultad de . .
; o Reporte de niveles de produccion S . .. |Reporte de niveles de produccion
Consolidar el produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la informacion | .~ " o
: L cientifica del personal académico - 1 . S cientifica del personal académico 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccion cientifica
l+D+i en | de la carrera de la carrera
% ienla carrera de la carrera
= NEMI y | -
@) U y a Promover las actividades
< produccién . L
0] L de investigacion
= cientifica S -
= . cientifica del personal
) pertinente, en -
w L académico de la carrera
% funcion del
= de;arrollo Repor-te dc-a,proyectos de Reporte de proyectos de _Ident|f_|car -r}umero de proyectos de Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados . T investigacion formulados con . T
. L investigacion formulados por - 1 A . investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de P participacion del personal académico de -
la carrera personal académico de la carrera la carrera personal académico de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Multimedia y Produccion Audiovisual
Modalidad Presencial

Eje Objetivo o ] ) i ) Meta o . o Fecha de Entregables (Trimestral)
- L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico s1 S2 T1 T2 T3 Ta
Mejorar la
pertinencia de
los programas y [Promover las actividades
r vinculacion de | Repor r . ,
p_oyecto_s’de de vinculacion de la ePo tege proyectos de Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de Reporte de proyectos de
Vinculacion con |carrera con la vinculacion formulados por | . o . L N . .
vinculacién formulados por - 1 vinculacién formulados con participacion [vinculacion formulados por personal 15-12-25 - Directora de Carrera

VINCULACION

la Sociedad en
funcion del
desarrollo
regional y
nacional

comunidad, como parte
de la formacidn integral
de los estudiantes

personal académico de la
carrera

personal académico de la carrera

del personal académico de la carrera

académico de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Psicologia
Modalidad en Linea

Eje Obijetivo o ] ) . ) Meta o . . » Fecha de Entregables (Trimestral)
- o Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico s1 S92 T1 T2 T3 T4

Consolidar la
< oferta . o Promedio de cumplimiento de
O P Porcentaje de cumplimiento : . - .

académica en . . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de - .
zZ . Fortalecer la gestion de silabos de las . . . . Reporte de cumplimiento del silabo
w funcion del e . planificadas en el silabo de las - 95% [las asignaturas de la carrera del periodo . . 30-07-25 15-12-25 -
Q académica de la carrera |asignaturas de la carrera . o de la carrera del periodo académico
) desarrollo . o asignaturas de la carrera del académico
a . en el periodo académico - -

regional y periodo académico

nacional

Reporte de niveles de . L Gestionar con la Facultad de . L
C : DR Reporte de niveles de produccion o : .. |Reporte de niveles de produccién
onsolidar el produccién cientifica del T . Investigacion el acceso a la informacion | """~ .
: P cientifica del personal académico - 1 . o cientifica del personal académico 15-12-25 )
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccién cientifica Directora de Carrera
; de la carrera de la carrera

% [+D+ien la carrera de la carrera
= UNEMIly la L
Q Y Promover las actividades
< produccion : L
o L de investigacién
= cientifica e -
= . cientifica del personal
N pertinente, en .
w L académico de la carrera
% funcién del
= de;arrollo Repor_te d'e,proyectos de Reporte de proyectos de _Ident|f_|car 'riumero de proyectos de Reporte de proyectos de

regional y investigacion formulados . o investigacion formulados con : S

. - investigacion formulados por - 1 L - investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de P participacion del personal académico de -
personal académico de la carrera personal académico de la carrera
la carrera la carrera

Mejorar la

pertinencia de
% los programas y [Promover las actividades
= royectos de de vinculacion de la Reporte de proyectos de o .
Q proy s €P 2 proy Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de Reporte de proyectos de
< Vinculacion con [carrera con la vinculacion formulados por | . L . o N L .
- ) . . vinculacién formulados por - 1 vinculacién formulados con participacion |vinculaciéon formulados por personal 15-12-25 - Directora de Carrera
) la Sociedad en [comunidad, como parte |personal académico de la - P .
O - S personal académico de la carrera del personal académico de la carrera académico de la carrera
> funcién del de la formacion integral |[carrera
> desarrollo de los estudiantes

regional y

nacional
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Psicologia
Modalidad Presencial

Eje Obijetivo o ] ) . ) Meta o . . » Fecha de Entregables (Trimestral)
- o Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 s2 T1 T2 T3 T4
Consolidar la
< oferta . o Promedio de cumplimiento de
O P Porcentaje de cumplimiento : . - .
académica en ., . contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de - .
Z . Fortalecer la gestion de silabos de las o . . . Reporte de cumplimiento del silabo
L funcion del e . planificadas en el silabo de las - 95% [las asignaturas de la carrera del periodo : . 30-07-25 15-12-25
Q académica de la carrera |asignaturas de la carrera . o de la carrera del periodo académico
) desarrollo en el periodo académico  |2Signaturas de la carrera del académico
a regional y P periodo académico
nacional
Reporte de niveles de . . Gestionar con la Facultad de . L
: DR Reporte de niveles de produccion S : .. |Reporte de niveles de produccién
Consolidar el produccién cientifica del T . Investigacion el acceso a la informacion | .~ . .
: P cientifica del personal académico - 1 . o cientifica del personal académico 15-12-25 .
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccién cientifica - Directora de Carrera
; de la carrera de la carrera
% I+D+ien la carrera de la carrera
@) UNEMI y'la Promover las actividades
< produccion : L
o L de investigacién
= cientifica o
= . cientifica del personal
n pertinente, en -
w L académico de la carrera
% funcién del
= rroll Repor r Identificar nUmer r
dega oflo ~epo _te d'e,p oyectos de Reporte de proyectos de _de t ‘ca .,u ero de proyectos de Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados . o investigacion formulados con . S
. - investigacion formulados por - 1 L - investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de P participacion del personal académico de -
la carrera personal académico de la carrera la carrera personal académico de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Trabajo Social
Modalidad en Linea

Eje Objetivo o ] ) i ) Meta o . o Fecha de Entregables (Trimestral)
s L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 s2 T1 T2 T3 T4
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacion de la carrera sobre el
que posean los (NUumero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafiamiento en la
conocimientos y actitud [Porcentaje de eficiencia en [aprobaron la nivelacién / Total de i 75% Nivelacion de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la |la nivelacion estudiantes que iniciaron acompafiamiento en la planificacion, evaluacion del curso
formacion de grado en la nivelacion) *100 desarrollo y evaluacion del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
. - Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento : T . .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de . .
de silabos de las . . . . Reporte de cumplimiento del silabo
. . planificadas en el silabo de las - 95% [las asignaturas de la carrera del periodo . L 30-07-25 15-12-25
Consolidar la asignaturas de la carrera . 2 de la carrera del periodo académico
. - asignaturas de la carrera del académico
< oferta en el periodo académico - L
5 P periodo académico
académica en
Z . L.
w funcién del Fortalecer la gestion )
S desarrollo académica de la carrera Informe que evidencie la
o regional y implementacién de acciones que
nacional . . Implementar acciones para promover la |[contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . . ; . .
. . : : . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel [estudiantes de primer nivel . :
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Directora de Carrera
Fortalecer los (Namero de evidencias validadas
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento |y registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion y registro de
- del Plan de mejoras 2024 |institucional/Total de evidencias 100% | 100% [mejoras 2024 previo al registro en el evidencias del Plan de Mejoras 30-06-25 15-12-25
autoevaluacion de las . N
de la carrera del Plan de mejoras 2024 de la repositorio institucional 2024
carreras
carrera)*100
Reporte de niveles de : - Gestionar con la Facultad de . -
: T Reporte de niveles de produccion S . .. |Reporte de niveles de produccion
Consolidar el produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la informacion | .~ " o
: . cientifica del personal académico - 1 . N cientifica del personal académico 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccion cientifica
: de la carrera de la carrera
% I+D+ien la carrera de la carrera
= NEMI y | -
@) U y a Promover las actividades
< produccion : L
0] L de investigacion
= cientifica o -
= . cientifica del personal
n pertinente, en A
w L académico de la carrera
% funcion del
= des_arrollo Repor_te d(_a,proyectos de Reporte de proyectos de _Ident|f_|car _r}umero de proyectos de Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados . L investigacion formulados con . o
. -y investigacion formulados por - 1 R - investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de - participacion del personal académico de -
la carrera personal académico de la carrera la carrera personal académico de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Trabajo Social
Modalidad en Linea

Eje Objetivo o ] ) i ) Meta o . o Fecha de Entregables (Trimestral)
s L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Mejorar la
pertinencia de
los programas y |Promover las actividades
inculacio I R . .
pr'oyecto.s’de de vinculacion de la .eporte.Qe proyectos de Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de Reporte de proyectos de
Vinculacién con |carrera con la vinculacién formulados por | . . . - N L .
vinculacion formulados por - 1 vinculacion formulados con participacion |[vinculacion formulados por personal 15-12-25 - Directora de Carrera

VINCULACION

la Sociedad en
funcién del
desarrollo
regional y
nacional

comunidad, como parte
de la formacién integral
de los estudiantes

personal académico de la
carrera

personal académico de la carrera

del personal académico de la carrera

académico de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Trabajo Social
iIdad Semipresencial

Moda

Eje Objetivo o ] ) ) ) Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral)
- s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estrateglco Estrateglco S1 S2 T1 T2 T3 T4
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacion de la carrera sobre el
que posean los (Namero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafiamiento en la
conocimientos y actitud |Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelacion / Total de ) 839 Nivelacion de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la |la nivelacion estudiantes que iniciaron 0 acompafiamiento en la planificacion, evaluacién del curso
formacion de grado en la nivelaciéon) *100 desarrollo y evaluacion del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
: o Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento ) . . .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de . .
de silabos de las o . . . Reporte de cumplimiento del silabo
. . planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del periodo . - 30-07-25 15-12-25
Consolidar la asignaturas de la carrera . e de la carrera del periodo académico
. - asignaturas de la carrera del académico
< oferta en el periodo académico - L
o - periodo académico
© académica en
z - .
| funcién del Fortalecer la gestion )
8 desarrollo académica de la carrera Informe que evidencie la
o regional y implementacién de acciones que
nacional . . Implementar acciones para promover la |contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . . . . .
: . : : . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel [estudiantes de primer nivel . :
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Director de Carrera
Fortalecer los (NUumero de evidencias validadas
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento |y registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion y registro de
L del Plan de mejoras 2024 |[institucional/Total de evidencias 100% | 100% |mejoras 2024 previo al registro en el evidencias del Plan de Mejoras 30-06-25 15-12-25
autoevaluacion de las . N
de la carrera del Plan de mejoras 2024 de la repositorio institucional 2024
carreras
carrera)*100
Reporte de niveles de . - Gestionar con la Facultad de . L
: DR Reporte de niveles de produccion S : .. |Reporte de niveles de produccién
Consolidar el produccién cientifica del T . Investigacion el acceso a la informacion | .~ . .
: - cientifica del personal académico - 1 . o cientifica del personal académico 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccidn cientifica
; de la carrera de la carrera
% I+D+i en la carrera de la carrera
= UNEMI y la -
O Y Promover las actividades
< produccion : L
o L de investigacion
= cientifica o -
= . cientifica del personal
n pertinente, en P
w L académico de la carrera
% funcién del
= rroll Repor r Identificar nimer r
de;a oflo ~epo _te d'e,p oyectos de Reporte de proyectos de _de t ‘ca .,u ero de proyectos de Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados . o investigacion formulados con . S
. - investigacion formulados por - 1 L - investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de P participacion del personal académico de -
la carrera personal académico de la carrera la carrera personal académico de la carrera
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PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Trabajo Social
iIdad Semipresencial

Moda

Eje Objetivo o ) ) ) ) Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral)
- s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estrateglco Estrateglco S1 S2 T1 T2 T3 T4
Mejorar la
pertinencia de
los programas y |[Promover las actividades
pr-oyecto.s,de de vinculacion de la R.eporte.(?e proyectos de Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de Reporte de proyectos de
Vinculacién con |[carrera con la vinculacién formulados por | . - . - T - .
vinculacién formulados por - 1 vinculacién formulados con participacion |vinculacién formulados por personal 15-12-25 - Director de Carrera

VINCULACION

la Sociedad en
funcion del
desarrollo
regional y
nacional

comunidad, como parte
de la formacion integral
de los estudiantes

personal académico de la
carrera

personal académico de la carrera

del personal académico de la carrera

académico de la carrera
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PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Turismo
Modalidad en Linea

Eje Objetivo o ] ) i ) Meta o . o Fecha de Entregables (Trimestral)
s . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico s1 S2 T1 T2 T3 Ta
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacion de la carrera sobre el
que posean los (NUumero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafiamiento en la
conocimientos y actitud [Porcentaje de eficiencia en [aprobaron la nivelacién / Total de i 58% Nivelacion de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la |la nivelacion estudiantes que iniciaron acompafiamiento en la planificacion, evaluacion del curso
formacion de grado en la nivelacion) *100 desarrollo y evaluacion del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
. _ Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento ) L - .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de - .
de silabos de las . . . . Reporte de cumplimiento del silabo
. . planificadas en el silabo de las - 95% [las asignaturas de la carrera del periodo . L 30-07-25 15-12-25
Consolidar la asignaturas de la carrera . 2 de la carrera del periodo académico
. - asignaturas de la carrera del académico
< oferta en el periodo académico - L
= . periodo académico
O académica en
Z ., L.
w funcién del Fortalecer la gestion i
S desarrollo académica de la carrera Informe que evidencie la
o regional y implementacién de acciones que
nacional . . Implementar acciones para promover la |[contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . . ; . .
. . : : . . - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel [estudiantes de primer nivel . :
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Directora de Carrera
Fortalecer los (Namero de evidencias validadas
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento |y registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion y registro de
- del Plan de mejoras 2024 |institucional/Total de evidencias 100% | 100% [mejoras 2024 previo al registro en el evidencias del Plan de Mejoras 30-06-25 15-12-25
autoevaluacion de las . N
de la carrera del Plan de mejoras 2024 de la repositorio institucional 2024
carreras
carrera)*100
Reporte de niveles de : . Gestionar con la Facultad de . -
; T Reporte de niveles de produccion S . .. |Reporte de niveles de produccion
Consolidar el produccion cientifica del o . Investigacion el acceso a la informacion | .~ " o
: P cientifica del personal académico - 1 . R cientifica del personal académico 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccion cientifica
: de la carrera de la carrera
% I+D+ien la carrera de la carrera
= NEMI y | -
@) U y a Promover las actividades
< produccion : L
0] L de investigacion
= cientifica N -
= . cientifica del personal
N pertinente, en -
w L académico de la carrera
% funcion del
= de;arrollo ReporFe dt-a,proyectos de Reporte de proyectos de _Ident|f_|car -r}umero de proyectos de Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados . T investigacion formulados con . T
. . investigacion formulados por - 1 S . investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de . participacion del personal académico de -
la carrera personal académico de la carrera la carrera personal académico de la carrera
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PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Turismo
Modalidad en Linea

Eje Objetivo o ] ) i ) Meta o . o Fecha de Entregables (Trimestral)
s . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico s1 S2 T1 T2 T3 Ta
Mejorar la
pertinencia de
los programas y |Promover las actividades
r vinculacion de | Repor r . ,
p_oyecto_s’de de vinculacion de la ePo te_c?e proyectos de Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de Reporte de proyectos de
Vinculacion con |carrera con la vinculacién formulados por | . - . . N . .
vinculacion formulados por - 1 vinculacion formulados con participacion [vinculacion formulados por personal 15-12-25 - Directora de Carrera

VINCULACION

la Sociedad en
funcion del
desarrollo
regional y
nacional

comunidad, como parte
de la formacién integral
de los estudiantes

personal académico de la
carrera

personal académico de la carrera

del personal académico de la carrera

académico de la carrera
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PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Turismo
Modalidad Presencial

Eje Objetivo o ) ) i ) Meta o . o Fecha de Entregables (Trimestral)
. L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 s2 T1 T2 T3 T4
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacion de la carrera sobre el
que posean los (NUumero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafiamiento en la
conocimientos y actitud |Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelacion / Total de i 62% Nivelacion de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la |la nivelacion estudiantes que iniciaron acompafiamiento en la planificacién, evaluacién del curso
formacién de grado en la nivelacién) *100 desarrollo y evaluacion del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
. o Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento ) . - .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de i .
de silabos de las . . . . Reporte de cumplimiento del silabo
. . planificadas en el silabo de las - 95% [las asignaturas de la carrera del periodo . - 30-07-25 15-12-25
Consolidar la asignaturas de la carrera . o de la carrera del periodo académico
. L asignaturas de la carrera del académico
< oferta en el periodo académico - L
= P periodo académico
) académica en
Z - .
w funcién del Fortalecer la gestion )
8 desarrollo academica de la carrera Informe que evidencie la
o regional y implementacién de acciones que
nacional . . Implementar acciones para promover la |[contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . . . . .
: . : : . ! - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel [estudiantes de primer nivel : :
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Directora de Carrera
Fortalecer los (Numero de evidencias validadas
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento |y registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion y registro de
L del Plan de mejoras 2024 |institucional/Total de evidencias 100% | 100% |mejoras 2024 previo al registro en el evidencias del Plan de Mejoras 30-06-25 15-12-25
autoevaluacion de las . o
de la carrera del Plan de mejoras 2024 de la repositorio institucional 2024
carreras N
carrera)*100
Reporte de niveles de . . Gestionar con la Facultad de . .,
; D Reporte de niveles de produccion S : .. |Reporte de niveles de produccién
Consolidar el produccion cientifica del o e Investigacion el acceso a la informacion | .~ o
: L cientifica del personal académico - 1 . o cientifica del personal académico 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccion cientifica
; de la carrera de la carrera
% I+D+ien la carrera de la carrera
= UNEMI y la -
Q Y Promover las actividades
< produccién : L
0] L de investigacion
= cientifica o -
— . cientifica del personal
N pertinente, en L
w L académico de la carrera
> funcion del
z . .
= des_arrollo _Repor_te d_e,proyectos de Reporte de proyectos de _Ident|f_|car _r]umero de proyectos de Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados | S investigacion formulados con . S
. - investigacion formulados por - 1 R _ investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de - participacion del personal académico de -
la carrera personal académico de la carrera la carrera personal académico de la carrera
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PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Turismo
Modalidad Presencial

Eje

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

. L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 s2 T1 T2 T3 T4
Mejorar la
pertinencia de
los programas y |Promover las actividades
r vinculacién de | Repor r e ,
p'oyecto.s'de de vinculacion de la ePO te.Qe proyectos de Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de Reporte de proyectos de
Vinculacion con |carrera con la vinculacién formulados por | . L ! S NN L .
vinculacion formulados por - 1 vinculacion formulados con participacion [vinculacion formulados por personal 15-12-25 - Directora de Carrera

VINCULACION

la Sociedad en
funcién del
desarrollo
regional y
nacional

comunidad, como parte
de la formacion integral
de los estudiantes

personal académico de la
carrera

personal académico de la carrera

del personal académico de la carrera

académico de la carrera
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PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

FACULTAD DE SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

Eje Objetivo Meta Fecha de Entregables (Trimestral)
- s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico s1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los bachilleres
gue posean los Promedio de eficiencia en la Monitorear el desarrollo del Curso de
conocimientos y actitud Porcentaje de eficiencia en la nivelacién de las carreras de la i 69% Nivelacion de la carrera, mediante el Reporte consolidado de eficiencia del curso 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la nivelacion Facultad acomparfiamiento en la planificacion, de nivelacién de la Facultad
formacion de grado en la desarrollo y evaluacion del curso
carrera
Gestionar con los Directores de
NUmero de reuniones de gestion de |[Sumatoria de reuniones de gestion de Carrgra;; la planificacion, ejecucion y . . .
. . seguimiento de los procesos Reporte consolidado de reuniones de gestién
los procesos académicos de la los procesos académicos de la 3 8 . L 30-06-25 15-12-25
Facultad Facultad académicos de la Facultad en de los procesos académicos de la Facultad
concordancia con la normativa vigente y
Fortalecer la gestion los modelos de acreditacion
académica de la Facultad
NUmero de reuniones de Consejo Sumatoria de reuniones de Consejo Convocar y presidir el Consejo Directivo|Reporte consolidado de reuniones de Consejo
Consolidar la Directivo de la Facultad presididas |Directivo de la Facultad presididas por 6 12 |conforme lo establecido en el Directivo de la Facultad presididas por 30-06-25 15-12-25 b Facultad d
< oferta por Decano Decano reglamento de Facultades de la UNEMI |Decana ecana racuitad de
) académica en Salud y Servicios
pd - Sociales
LLJJJ funcion del
8 ?:;i:g: I§ Directores de
nacional . o (NUmero de informes de cumplimiento Carrera
Fortalecer la Porcentaje de validacién de los o . . . o
implementacion de la ofertalinformes de cumplimiento de de actividades del personal Validar en el SGA los informes de Reporte consolidado de validacion de
achémica de arado actividades del Ersonal académico académico de la Facultad validados/ | 100% | 100% [cumplimiento de actividades del informes de cumplimiento de actividades del 30-06-25 15-12-25
vigente en las ?acultades de |a Facultad P Numero de informes de cumplimiento personal académico de la Facultad personal académico de la Facultad '
9 generados en la plataforma) *100
Porcentaje de cumplimiento del Plan [Promedio de cumplimiento del Plan Monitorear la validacion las evidencias |Reporte consolidado de validacién y registro
de mejoras 2025 de las carreras de |de mejoras 2025 de las carreras de la | 100% | 100% |del Plan de mejoras 2025 por parte de |de evidencias del Plan de Mejoras 2025 de 30-06-25 15-12-25
la facultad facultad las carreras las carreras
Fortalecer los mecanismos
de autoevaluacion de las
carreras de la Facultad . _ _
Porcentaje de ejecucion del proceso [(NUmero de actividades ejecutadas / g;‘:g;n:{ Crc:)ncclaasi I(Djléee(\:(frlggi?;c?gn
de acreditacion internacional de la  |NUmero de actividades planificadas) - 100% |. =P Informe de resultados del proceso 15-12-25
carrera de Enfermeria 100 internacional de la carrera de
Enfermeria
Implantar un
Modelo de
Ye) .GGSUO” que Mejorar la percepcion de . . Promedio de los porcentajes de Coordinar con la Dweccpn de . : Decana Facultad de
= integre e calidad de los servicios Porcentaje de percepcion de la percepcion de la calidad por parte de i 80% Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad en los 15-12-95 Salud y Servicios
n interrelacione las|, . . calidad por parte de los usuarios . aplicacién de encuestas de percepcidon |servicios )
w brindados por la unidad porp los usuarios P P P Sociales
O funciones P de la calidad en los servicios
sustantivas de la
UNEMI




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

FACULTAD DE SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

Eje Objetivo Meta Fecha de Entregables (Trimestral)
- s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico s1 S2 T1 T2 T3 T4
Consolidar el . . . - Gestionar con la Facultad de
. Reporte de niveles de produccién Reporte de niveles de produccién S : . . L
ecosistema de L . o g Investigacion el acceso a la informacién |[Reporte de niveles de produccion cientifica
) cientifica del personal académico de |cientifica del personal académico de - 1 . R L 15-12-25
zZ I+D+ienla la facultad la facultad actualizada sobre produccién cientifica |del personal académico de la facultad
Q UNEMI Yy la o a faculta a faculta de la facultad
Q 0 Promover las actividades
< produccién : S
o L de investigacion cientifica
= cientifica - -
= . del personal académico de
(79} pertinente, en
L L la facultad " 3
> funcién del . L Identificar nUmero de proyectos de . L
z desarrollo Reporte de proyectos de Reporte de proyectos de investigacion investioacion formulados con Reporte de proyectos de investigacion
; investigacion formulados por formulados por personal académico - 1 Stigacic - formulados por personal académico de la 15-12-25 Decana Facultad de
regional y . participacidn del personal académico de .
nacional personal académico de la facultad  [de la facultad la facultad facultad Salud y Servicios
Sociales
Directores de
Mejorar la Carrera
pertinencia de
z I -
O 0S programas y Promover las actividades . ,
= proyectos de ) - . . . - Identificar nUmero de proyectos de . L
@) ) . de vinculacion de la Reporte de proyectos de vinculacion |Reporte de proyectos de vinculacién . - Reporte de proyectos de vinculacion
< Vinculacién con . L L vinculacién formulados con .
- . facultad con la comunidad, |[formulados por personal académico |formulados por personal académico - 1 L . formulados por personal académico de la 15-12-25 -
) la Sociedad en - participacién del personal académico de
O - como parte de la formacion |de la facultad de la facultad facultad
> funcién del . : la facultad
=] integral de los estudiantes
> desarrollo
regional y
nacional
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PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Medicina
Modalidad Presencial

Eje Objetivo o ) ) i ) Meta o _ o Fecha de Entregables (Trimestral)
. L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres Nivelacion de la carrera sobre el
que posean los (NUumero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de acompafiamiento en la
conocimientos y actitud |Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelacion / Total de i 87% Nivelacion de la carrera, mediante el planificacion, desarrollo y 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la |la nivelacion estudiantes que iniciaron acompafiamiento en la planificacién, evaluacién del curso
formacién de grado en la nivelacién) *100 desarrollo y evaluacion del curso
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
: o Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento : . - .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de . .
de silabos de las o . . . Reporte de cumplimiento del silabo
. . planificadas en el silabo de las - 95% [las asignaturas de la carrera del periodo . - 30-07-25 15-12-25
Consolidar la asignaturas de la carrera . o de la carrera del periodo académico
. - asignaturas de la carrera del académico
< oferta en el periodo académico - -
= P periodo académico
O académica en
zZ - .
w funcién del Fortalecer la gestion -
8 desarrollo academica de la carrera Informe que evidencie la
o regional y implementacién de acciones que
nacional . . Implementar acciones para promover la |[contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . . . . .
: . : . . ! - 2 permanencia de los estudiantes de estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel [estudiantes de primer nivel . :
primer nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Director de Carrera
Fortalecer los (Numero de evidencias validadas
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento |y registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de Reporte de validacion y registro de
. del Plan de mejoras 2025 [institucional/Total de evidencias 100% | 100% |mejoras 2025 previo al registro en el evidencias del Plan de Mejoras 30-06-25 15-12-25
autoevaluacion de las . o T
de la carrera del Plan de mejoras 2025 de la repositorio institucional 2025
carreras
carrera)*100
Reporte de niveles de . e Gestionar con la Facultad de . .
C ; DN Reporte de niveles de produccion L . .. |Reporte de niveles de produccion
onsolidar el produccién cientifica del o o Investigacion el acceso a la informacion | .77 " s
; - cientifica del personal académico - 1 . o cientifica del personal académico 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccion cientifica
; de la carrera de la carrera
% [+D+ienla carrera de la carrera
= UNEMIy la -
Q Y Promover las actividades
< produccién : L
) e de investigacion
= cientifica o -
= . cientifica del personal
n pertinente, en o
w L académico de la carrera
> funcion del
z . .
= des_arrollo _Repor_te dgrproyectos de Reporte de proyectos de _Ident|f_|car _r}umero de proyectos de Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados | S investigacion formulados con . S
. - investigacion formulados por - 1 Y _ investigacion formulados por 15-12-25
nacional por personal académico de - participacion del personal académico de -
la carrera personal académico de la carrera la carrera personal académico de la carrera
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PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Medicina

Modalidad Presencial

Eje Objetivo o ) ) i ) Meta o _ o Fecha de Entregables (Trimestral)
. L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico s1 S2 T1 T2 T3 T4
Mejorar la
pertinencia de
los programas y [Promover las actividades
inculacio I R . .
pr'oyecto.s'de de vinculacion de la _eporte.(Eie proyectos de Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de Reporte de proyectos de
Vinculacién con |carrera con la vinculacién formulados por | . L ! i N - .
vinculacion formulados por - 1 vinculacion formulados con participacion [vinculacion formulados por personal 15-12-25 - Director de Carrera

VINCULACION

la Sociedad en
funcién del
desarrollo
regional y
nacional

comunidad, como parte
de la formacion integral
de los estudiantes

personal académico de la
carrera

personal académico de la carrera

del personal académico de la carrera

académico de la carrera
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PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Enfermeria
Modalidad Presencial

Eje Objetivo o ) . i . Meta o ) o Fecha de Entregables (Trimestral)
E L E s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
StrateglCO StrateglCO S1 S2 T1 T2 T3 T4
o . Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres . -
. . . Nivelacion de la carrera sobre el
que posean los (NUumero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de . e
o . . L . L : . ) acompafiamiento en la planificacién,
conocimientos y actitud Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelaciéon / Total de Nivelacion de la carrera, mediante el s
. S . . : o - 70% o e desarrollo y evaluacion del curso 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la  |la nivelacion estudiantes que iniciaron acompafamiento en la planificacion,
formacioén de grado en la nivelacion) *100 desarrollo y evaluacion del curso L
Reporte de eficiencia del curso de
carrera . -,
nivelacion de la carrera
. _ Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento ) o - .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de o .
de silabos de las . . : . Reporte de cumplimiento del silabo
. planificadas en el silabo de las - 95% |las asignaturas de la carrera del periodo . - 30-07-25 15-12-25
) asignaturas de la carrera en : . de la carrera del periodo académico
Consolidar la . L asignaturas de la carrera del académico
< o el periodo académico - P
5 oferta académica periodo académico
& en funcién del  |Fortalecer la gestion .
S desarrolo academica de la carrera Informe que evidencie la
a regional y imol tacion d .
nacional implementacion de acciones que
. . Implementar acciones para promover la [contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de |Informe de permanencia de . . . . . .
. . . . . . - 2 permanencia de los estudiantes de primer |estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel [estudiantes de primer nivel )
nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Director de Carrera
Fortalecer los . . o . . . s
mecanismos de Porcentaje de (Numero de actividades ejecutadas Coordinar con la Direccion de
L implementacioén del proceso |/ Numero de actividades 100% | 100% |Aseguramiento de la Calidad el proceso [Informe de resultados del proceso 30-06-2025 15-12-2025
autoevaluacion de las o ; . o .
carreras de acreditacion internacional |planificadas) *100 de acreditacion internacional de la carrera
Reporte de niveles de R te de niveles d duccié Gestionar con la Facultad de R te de niveles d duccia
Consolidar el produccién cientifica del eporie de niveles de procuccion Investigacion el acceso a la informacion | Pore d€ NIVEles de proguccion
; d o cientifica del personal académico - 1 . o cientifica del personal académico de 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccion cientifica de
I+D+i en la de la carrera la carrera
% carrera la carrera
= UNEMI y la o
Q y Promover las actividades
< produccion . SR
o cientifica de investigacion cientifica i
[ ) del personal académico
N pertinente, en
w . de la carrera
; funcion del
= Reporte de proyectos de Identificar nUmero de proyectos de
des_arrollo repor _,p y Reporte de proyectos de ) L broy Reporte de proyectos de
regional y investigacion formulados por|. RN investigacion formulados con . R
. - investigacion formulados por - 1 U - investigacion formulados por 15-12-25
nacional personal académico de la P participacion del personal académico de L
carrera personal académico de la carrera la carrera personal académico de la carrera

62/107




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Enfermeria
Modalidad Presencial

Eje Objetivo o ] . i . Meta o ) o Fecha de Entregables (Trimestral)
s . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estrategico Estrategico s1 sS2 T1 T2 T3 T4
Mejorar la
pertinencia de los
programasy Promover las actividades
proyectols;, de de vinculacion de la . R.eporte.t?e proyectos de Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacion
Vinculacién con |carrera con la comunidad, |vinculaciéon formulados por | . y . i L L .
vinculacion formulados por - 1 vinculacion formulados con participacion |formulados por personal académico 15-12-25 - Director de Carrera

VINCULACION

la Sociedad en
funcién del
desarrollo
regional y
nacional

como parte de la
formacion integral de los
estudiantes

personal académico de la
carrera

personal académico de la carrera

del personal académico de la carrera

de la carrera
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UNEMI PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Carrera de Nutricion y Dietética
Modalidad Presencial

Eje Objetivo . . . . . Meta . i o Fecha de Entregables (Trimestral)
E L E . Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Strateglco Strateglco S1 S2 T1 T2 T3 T4
Admitir a los bachilleres Informe de resultados del curso de
. . . Nivelacion de | rrer re el
que posean los (NUmero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de aco?naca?ﬁani’iaerigineiaa Slgr?if‘iac:ci()n
conocimientos y actitud Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelaciéon / Total de i 66% Nivelacion de la carrera, mediante el desar?ollo evaluacion zel CUISO ' 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la  |la nivelacién estudiantes que iniciaron acompafamiento en la planificacion, y
formacién de grado en la nivelacion) *100 desarrollo y evaluacion del curso S
carrera Reporte de eficiencia del curso de
nivelacion de la carrera
. _ Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento . o - .
p contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de I .
de silabos de las o . i 0 : . Reporte de cumplimiento del silabo 07 1.
. planificadas en el silabo de las 95% |las asignaturas de la carrera del periodo . . 30-07-25 15-12-25
Consolidar la asignaturas de la carrera en asignaturas de la carrera del académico de la carrera del periodo académico
g oferta académica el periodo académico periodo académico
E ngf:rnrgll(ljc? del Fortalecer la gestién -
@) AMi . .
o) regional y académica de la carrera Informe que evidencie la
o nacional implementacion de acciones que
Informe de permanencia de lInforme de permanencia de Implementar acciones para promover la |contribuyan a la permanencia de los
estudiantespde fimer nivel estudiantespde rimer nivel - 2 permanencia de los estudiantes de primer |estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
P P nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Director de Carrera
(NUumero de evidencias validadas y
Fortalecer los . o . o . . . .
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento |registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de mejoras Reporte de validacion v redistro de
. del Plan de mejoras 2025 de [institucional/Total de evidencias del| 100% | 100% |2025 previo al registro en el repositorio porte yreg 30-06-25 15-12-25
autoevaluacion de las . o evidencias del Plan de Mejoras 2025
carreras la carrera Plan de mejoras 2025 de la institucional
carrera)*100
Reporte de niveles de Reporte de niveles de produccion Gestionar con la Facultad de Reporte de niveles de produccion
Consolidar el produccion cientifica del °P . P e Investigacion el acceso a la informacién °P e P .
. P cientifica del personal académico - 1 . L cientifica del personal académico de 15-12-25
ecosistema de personal académico de la de la carrera actualizada sobre produccién cientifica de la carrera
= I+D+ienla carrera la carrera
Q NEMIy | o
@) U y a Promover las actividades
< produccion . R
o - de investigacion cientifica
= cientifica . -
i~ ) del personal académico
n pertinente, en
w L de la carrera
; funcion del
- desarrollo Reporte de proyectos de Reporte de provectos de Identificar nimero de proyectos de Reporte de provectos de
regional y investigacién formulados por |, cPor e 9€ Proy investigacion formulados con reporte de proy
nacional L investigacion formulados por - 1 L A investigacion formulados por 15-12-25
personal académico de la o participacion del personal académico de -
carrera personal académico de la carrera la carrera personal académico de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Nutricion y Dietética
Modalidad Presencial

Eje Objetivo o ] ) i . Meta o ) o Fecha de Entregables (Trimestral)
. s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico s1 s2 T1 T2 T3 T4
Mejorar la
pertinencia de los
programasy Promover las actividades
proyecto_s, de de vinculacion de 1 : Fe_eporte_cile proyectos de Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacion
Vinculacién con [carrera con la comunidad, |vinculacion formulados por | . L : - L P :
vinculacién formulados por - 1 vinculacién formulados con participacion [formulados por personal académico 15-12-25 - Director de Carrera

VINCULACION

la Sociedad en
funcién del
desarrollo
regional y
nacional

como parte de la
formacion integral de los
estudiantes

personal académico de la
carrera

personal académico de la carrera

del personal académico de la carrera

de la carrera
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UNEMI PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Carrera de Fisioterapia
Modalidad Presencial

Eje Obijetivo o ) ) i ) Meta o ) L Fecha de Entregables (Trimestral)
E L E L Objetivo operativo Indicador Foérmula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Strateglco Strateglco S1 S2 T1 T2 T3 T4
. . Informe de resultados del curso de
Admitir a los bachilleres ) i
. . . Nivelacion de la carrera sobre el
gue posean los (NUmero de estudiantes que Monitorear el desarrollo del Curso de . e
o : . S . L . . . acompafamiento en la planificacion,
conocimientos y actitud Porcentaje de eficiencia en |aprobaron la nivelacién / Total de Nivelacion de la carrera, mediante el L
. L . . . S - 66% . e desarrollo y evaluacion del curso 30-07-25 15-12-25
requerida para iniciar la  |la nivelacién estudiantes que iniciaron acompafamiento en la planificacion,
formacion de grado en la nivelacién) *100 desarrollo y evaluacion del curso S
Reporte de eficiencia del curso de
carrera . -,
nivelacion de la carrera
. . Promedio de cumplimiento de
Porcentaje de cumplimiento . o _ .
. contenidos y actividades Implementar el seguimiento al silabo de I .
de silabos de las o . : . Reporte de cumplimiento del silabo
. planificadas en el silabo de las - 95% [las asignaturas de la carrera del periodo . . 30-07-25 15-12-25
i asignaturas de la carrera en . o de la carrera del periodo académico
Consolidar la X L asignaturas de la carrera del académico
< - el periodo académico X L
5 oferta académica periodo académico
& en funcion del Fortalecer la gestion )
8 des_arrolllo académica de la carrera Informe que evidencie la
] reg|_0na|y implementacion de acciones que
naciona . . Implementar acciones para promover la |contribuyan a la permanencia de los
Informe de permanencia de ([Informe de permanencia de : ; : . . .
. . . . : . - 2 permanencia de los estudiantes de primer |estudiantes de primer nivel. 30-07-25 15-12-25
estudiantes de primer nivel [estudiantes de primer nivel .
nivel en la carrera
Reportes de permanencia de
estudiantes
Director de Carrera
(NUumero de evidencias validadas y
Fortalecer los . . . o . . . .
mecanismos de Porcentaje de cumplimiento |registradas en repositorio Validar las evidencias del Plan de mejoras Reporte de validacién y registro de
- del Plan de mejoras 2025 de [institucional/Total de evidencias del| 100% [ 100% |2025 previo al registro en el repositorio . . ; 30-06-25 15-12-25
autoevaluacion de las : o evidencias del Plan de Mejoras 2025
la carrera Plan de mejoras 2025 de la institucional
carreras
carrera)*100
Reporte de niveles de R te de niveles d duccia Gestionar con la Facultad de R te de niveles d duccié
Consolidar el produccién cientifica del eporte de niveles de produccion Investigacion el acceso a la informacion EPOTIe de niveles de produccion
; d . cientifica del personal académico - 1 . o cientifica del personal académico de 15-12-25
ecosistema de personal académico de la actualizada sobre produccion cientifica de
ienl de la carrera la carrera
% [+D+ien la carrera la carrera
O UNEMI Y,Ia Promover las actividades
> produccion . R
o - de investigacion cientifica
= cientifica . -
i~ ) del personal académico
n pertinente, en
w . de la carrera
% funcion del
- desarrollo Reporte de proyectos de Identificar nimero de proyectos de
regional y . o Reporte de proyectos de : o Reporte de proyectos de
investigacion formulados por|. L investigacion formulados con . S
nacional L investigacion formulados por - 1 L2 L investigacion formulados por 15-12-25
personal académico de la o participacion del personal académico de o
carrera personal académico de la carrera la carrera personal académico de la carrera

66/107




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Carrera de Fisioterapia
Modalidad Presencial

Eje Objetivo o ) ) i ) Meta o ) L Fecha de Entregables (Trimestral)
I o Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico s1 s2 T1 T2 T3 T4
Mejorar la
pertinencia de los
programas y Promover las actividades
proyecto_s’ de de vinculacion de la . R_eporte_(?e proyectos de Reporte de proyectos de Identificar namero de proyectos de Reporte de proyectos de vinculacion
Vinculacién con [carrera con la comunidad, |vinculacion formulados por . L . - S P .
vinculacion formulados por - 1 vinculacion formulados con participacion [formulados por personal académico 15-12-25 - Director de Carrera

VINCULACION

la Sociedad en
funcién del
desarrollo
regional y
nacional

como parte de la
formacion integral de los
estudiantes

personal académico de la
carrera

personal académico de la carrera

del personal académico de la carrera

de la carrera
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

FACULTAD DE POSGRADO

Eje Objetivo Meta Fecha de Entregables (Trimestral)
- s jetivo operativo ndicador o6rmula Indicador ctivida edio de verificacion resupuesto esponsable
Objet t Indicad F la Indicad Actividad Medio d f P t R bl
Estratéegico Estratéegico s1 S2 T1 T2 T3 T4
, L . L Informes de resultados de proyectos de
Numero de programas disefiados Sumatoria de programas disefiados . - o .
Monitorear el cumplimiento de la disefio de programas de maestria
que respondan a la demanda de que respondan a la demanda de e .
. ; - ; 4 8 planificacion del disefio de programas 30-6-25 15-12-25
educacion de cuarto nivel y educacion de cuarto nivel y . L L o
) ) de maestria Resolucion OCS de aprobacion de disefio de
articulados a la oferta de grado articulados a la oferta de grado .
programas de maestria
Ofertar programas de _ _ _ y
posgrado pertinentes T icul (Total de estudiantes Monitorear la matriculacion de los
asa d/e matricula en programas de matriculados/total de estudiantes - 90% |estudiantes en los programas de Informes de estudiantes matriculados 15-12-25
maestria o X
admitidos)*100 maestria
NUmero de cohortes de maestrias Sumatoria de cohortes de maestrias Monitorear la ejecucion de la .
. . . . e . . Informe de resultados consolidado por
profesionalizantes en proceso de profesionalizantes en proceso de 30 40 |planificacion académica de maestrias 30-6-25 15-12-25
. - . - ) : Escuelas de Posgrado
ejecucion ejecucion profesionalizantes
Garantizar la ejecucion del
proceso de titulacion de . . . . . . . . Gestionar el proceso de titulacion de . e . L
. Numero de informes de ejecucién Sumatoria de informes de ejecucion . Informe de ejecucion del proceso de titulacién
. posgrado en los tiempos : - . s - 1 estudiantes en los programas de 15-12-25
Consolidar la establecidos por la del proceso de titulacion de posgrado|del proceso de titulaciéon de posgrado maestria de posgrados
< oferta} i normativa institucional
O académica en
pd 2
LLJJJ funcion del -
o) desarrollo b b Elaborar el Plan anual de o
o) ; Plan anual de comercializacién de [Plan anual de comercializacién de L Plan anual de comercializacién de programas
regional y Ofert d L . L . - 1 comercializacion de programas de P . 30-7-25
nacional ertar programas de programas de formacion ejecutiva  |programas de formacion ejecutiva ; i6n eiecuti de formacion ejecutiva
desarrollo profesional de ormacion ejecutiva
alta calidad, disefiados para Decano de Posgrado
sat|sfafc.er las necesidades Porcentaie de eiecucion del Plan (NUumero de estrategias y campafias Informe de la ejecucion, resultados y )
especnjcas de los ] jecucion del Plan ejecutadas / Total de Ejecutar estrategias y camparnias en los |efectividad de las estrategias y Directores de las
profesionales anual de comercializacion de . ~ . - 95% D . o . 15-12-25 Escuelas de
o . estrategias y campafas del Plan) programas de formacién ejecutiva campanfas realizadas en los programas de
programas de formacion ejecutiva A . Posarado
100 formacion ejecutiva g
Establecer la situacion de
los graduados como , : . . .
: Numero de informes de seguimiento |Sumatoria de informes de . . I
insumo para la toma de g - 1 Ejecutar seguimiento a graduados Informes de seguimiento a graduados 15-12-25
decisiones académicas y a graduados seguimiento a graduados
de gestién de posgrado
: : Gestionar con los Directores de las
. Informe consolidado de Informe consolidado de . . -
Fortalecer los mecanismos |. - . . - . Escuelas de Posgrado la Informe consolidado de implementacién del
L implementacion del plan de mejoras |implementacion del plan de mejoras . - : .
de autoevaluacion de los - 1 implementacion del plan de mejora plan de mejora 2025 de todos los programas 15-12-25
2025 de todos los programas de 2025 de todos los programas de
programas de Posgrado 2025 de todos los programas de de Posgrado
Posgrado Posgrado
Posgrado
Contribuir a la
Implantar un autogeneracién de recursos Porcentaje de ventas realizadas (Total d(la,ventas reallzaldas/ Total de 35% 75% Geqerar reporte general de ventas Reporte de ventas 30-6-25 15-12-95
Modelo de en el presupuesto Proyeccion de ventas) *100 realizadas
prd Gestion que institucional
8 integre e ]
ﬂ interrelacione las
° funct:iortl_es de la |Mejorar la percepcion de Promedio de los porcentajes de Coordinar con la Direccion de
sustantivas de la |Vi€] P peior Porcentaje de percepcion de la - por ) Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad en los
UNEMI calidad de los servicios . : percepcién de la calidad por parte de - 80% o L - 15-12-25
. . calidad por parte de los usuarios . aplicacion de encuestas de percepcion |servicios
brindados por la unidad los usuarios . L
de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

FACULTAD DE POSGRADO
ESCUELA DE NEGOCIOS

Eje Objetivo I . . , . Meta . . e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J .. Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Actividad Medio de verificacién 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico | Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Numero de programas disefiados que Sumatoria de programas disefiados que respondan a Drlze?:rgisgzsenrcr);aerslt? inrgsarlgsonoigan a |Resolucion OCS de aprobacion de
respondan a la demanda de educacion de la demanda de educacion de cuarto nivel y articulados - 1 |Prod 1 g b . o P . 15/12/2025
cuarto nivel y articulados a la oferta de grado  |a la oferta de grado la demanda de educacion de cuarto nivel |disefio de programas de maestria
y articulados a la oferta de grado
Forta!ecgr la gestion Porcentaje de cumplimiento de silabos en las |Promedio de cumplimiento de los contenidos y !Srzpb?rr:ii:iir;s;i:gf?eo;gzsi naturas
acadeémica de los programas  (asignaturas de los programas de posgrado en |actividades planificadas en los silabos de las 100% | 100% [>¢9 g Informe de resultados 30/06/2025 15/12/2025
de posgrado. el periodo académico asignaturas en los programas de posgrado por
paralelo y cohorte
Informe que evidencie la implementacion de Informe que evidencie la implementacion de acciones gzs:jeénr:]eiggar :trﬁ;[rerﬁgstodeearggzgﬁza do
acciones que contribuyan a la permanencia de |que contribuyan a la permanencia de los estudiantes 1 2 ara estu dignteg de los rop ramas de Informe de resultados 30/06/2025 15/12/2025
los estudiantes de los programas de posgrado |de los programas de posgrado P prog
posgrado por paralelo y cohorte
< Cfonsondardlfjl i Informe de aprobacién académica en los Informe de aprobacién académica en los programas Monitorear el desarrolio de los
O oferta qt;a emica P P prog 1 2 rogramas de posgrado por paralelo Informe de resultados 30/06/2025 15/12/2025
f del rogramas de posgrado de posgrado prog POsg porp y
z en funcién de prog posg Posg cohorte -
O desarrollo
8 regional y
nacional (Numero de estudiantes de posgrado matriculado en Implementar mecanismos de Director Escuela de
Tasa de Titulacién en Programas de Posgrado el programa que se tltularqn en el plazo - 90% segU|m|entp académico y asesoramiento Informe de resultados 15/12/2025 Negocios
Garantizar la pertinencia establecido/Total de estudiantes de posgrado para estudiantes de posgrado por
efectividad en el desarroII)(/) de matriculado en el programa)*100 paralelo y cohorte Coordinadores de
los programas de posgrado Programa de Maestria
Porcentaie de solicitudes de proceso de (NUumero de solicitudes de proceso de homologacién Atender todas las solicitudes de
Homolo ]a cién atendidas P atendidas/Numero de solicitudes de 100% | 100% |homologacién para programas de Informe de resultados 30/06/2025 15/12/2025
9 Homologaciones)*100 posgrado
Porcentaje de informes de cierres de cohortes |(Numero de Informes de cierres de cohortes 100% | 100% ErlgbS;;ralzfg;mn?::s?r:zseﬁoglorfr?o((jj?) Reporte de cierre de cohortes del 30/06/2025 15/12/2025
presentados presentados/NUmero de cohortes culminadas)*100 ° ° zva?ua do P programa de maestria
Fortalecer los mecanismos de . : L (NUumero de evidencias del Plan de mejoras validadas Eje.c utar las actmdades.del !:ilan de Infqrme de ejecucion del Plan de
L Porcentaje de implementacién del Plan de . N , mejoras 2025, en coordinacién con la mejoras 2025, validado por la
autoevaluacion de los . y registradas en el repositorio institucional / NUmero - 100% | . - ) : - : 30/09/2025
mejoras 2025 de los programas de posgrado . . i Direccién de Aseguramiento de la Direccion de Aseguramiento de la
programas de posgrado total de evidencias del Plan de mejoras 2025) *100 . .
Calidad (DAC) Calidad
Implantar un
Modelo de
zZ Gestion que Meiorar la percencion de Coordinar con la Direccion de
8 integre e caIinad de lloos seFr)vicios Porcentaje de percepcion de la calidad por Promedio de los porcentajes de percepcion de la i 80% Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad 15-12-25 i
& interrelacione las brindados por la unidad parte de los usuarios calidad por parte de los usuarios ° aplicacion de encuestas de percepcion |en los servicios
o funciones P de la calidad en los servicios
sustantivas de la
UNEMI




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

FACULTAD DE POSGRADO
ESCUELA DE DERECHO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Eje Objetivo I . . , . Meta . . e Fecha de Entregables (Trimestral
Estratjégico Estnjatégico Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador s1 5 Actividad Medio de verificacién 1 T2 9 'IEB )T4 Presupuesto Responsable
Ndmero de programas disefiados que Sumatoria de programas disefiados que respondan a Drlze?:r;égzztﬁr;agslt? izprgs?gfno:San a |Resolucion OCS de aprobacion de
respondan a la demanda de educacion de la demanda de educacion de cuarto nivel y articulados - 1 brog _,q b . o P . 15/12/2025
cuarto nivel y articulados a Ia oferta de grado  |a la oferta de grado la demanda de educacion de cuarto nivel |disefio de programas de maestria
y articulados a la oferta de grado
Fortalecer la gestion Porcentaje de cumplimiento de silabos en las  |Promedio de cumplimiento de los contenidos y !sr(ra]pbﬁmii?\ttir;:;:S;S:jneoia\g?asi naturas
académica de los programas |asignaturas de los programas de posgrado en |actividades planificadas en los silabos de las 100% | 100% gl d d g Informe de resultados 30/06/2025 15/12/2025
de posgrado. el periodo académico asignaturas € los programas de posgrado por
paralelo y cohorte
Informe que evidencie la implementacion de Informe que evidencie la implementacion de acciones gzzgeénr]neiggar zztrirri?glstodeearzgzgliza do
acciones que contribuyan a la permanencia de |que contribuyan a la permanencia de los estudiantes 1 2 ara estu digntesg de los r(I)D ramas de Informe de resultados 30/06/2025 15/12/2025
los estudiantes de los programas de posgrado |[de los programas de posgrado P prog
posgrado por paralelo y cohorte
< Consolidar lé ; Informe de aprobacién académica en los Informe de aprobaci6n académica en los programas Monitorear el desarrollo de los
) oferta académica dp d d d P brog 1 2 |programas de posgrado por paraleloy [Informe de resultados 30/06/2025 15/12/2025
E en funcién del programas de posgrado e posgrado cohorte ]
O desarrollo
Q regional y , . . .
al nacional (Numero de estudiantes de posgrado matriculado en Implementar mecanismos de Director Escuela de
. L el programa que se titularon en el plazo o. |SEguimiento académico y asesoramiento
Garantzar a pertinencia y Tasa de Titulacién en Programas de Posgrado establecido/Total de estudiantes de posgrado 90% para estudiantes de posgrado por Informe de resultados 15/12/2025 Derecho
efectividad en el desarrollo de matriculado en el programa)*100 paralelo y cohorte Coordinadores de
los programas de posgrado ] o B - Programa de Maestria
Porcentaie de solicitudes de proceso de (NUumero de solicitudes de proceso de homologacién Atender todas las solicitudes de
Homolo ]a cion atendidas P atendidas/Numero de solicitudes de 100% | 100% [homologacién para programas de Informe de resultados 30/06/2025 15/12/2025
9 Homologaciones)*100 posgrado
. : . . Elaborar informes de las cohortes de .
Porcentaje de informes de cierres de cohortes |(NUumero de Informes de cierres de cohortes 0 0 . . Reporte de cierre de cohortes del
presentados presentados/Numero de cohortes culminadas)*100 100% | 100% glc;?l:zgnoas de maestria en el periodo programa de maestria 30/06/2025 15/12/2025
Fortalecer los mecanismos de . . L, (NUmero de evidencias del Plan de mejoras validadas Eje.c utar las actmdades.del Rlan de Infqrme de ejecucion del Plan de
- Porcentaje de implementacién del Plan de . R , mejoras 2025, en coordinacién con la mejoras 2025, validado por la
autoevaluacion de los . y registradas en el repositorio institucional / NUmero - 100% | . - . . - . 30/09/2025
mejoras 2025 de los programas de posgrado . . . Direccién de Aseguramiento de la Direccion de Aseguramiento de la
programas de posgrado total de evidencias del Plan de mejoras 2025) *100 . .
Calidad (DAC) Calidad
Implantar un
Modelo de
% Gestion que Meiorar la percencion de Coordinar con la Direccion de
= integre e . L orcentaje de percepcion de la calidad por romedio de los porcentajes de percepcion de la seguramiento de la Calidad la eporte de percepcion de la calida
2 t clrnt o loa e Porcentaje d de la calidad Promedio de | tajes d de | | eow 2 to de la Calidad | Reporte d de la calidad 15.19.95 ]
m interrelacione las brindados por la unidad parte de los usuarios calidad por parte de los usuarios aplicacion de encuestas de percepcién |en los servicios
G] funciones P de la calidad en los servicios
sustantivas de la
UNEMI




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

FACULTAD DE POSGRADO
ESCUELA DE EDUCACION

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Eje Objetivo I . . , . Meta . . e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J .. Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico | Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Ndmero de programas disefiados que Sumatoria de programas disefiados que respondan a Drlze?:r;égzztﬁr;agslt? izprgs?gfno:San a |Resolucion OCS de aprobacion de
respondan a la demanda de educacion de la demanda de educacion de cuarto nivel y articulados - 1 brog _,q b . o P . 15/12/2025
cuarto nivel y articulados a Ia oferta de grado  |a la oferta de grado la demanda de educacion de cuarto nivel |disefio de programas de maestria
y articulados a la oferta de grado
Fortalecer la gestion Porcentaje de cumplimiento de silabos en las  |Promedio de cumplimiento de los contenidos y !sr(ra]pbﬁmii?\ttir;:;:S;S:jneoia\g?asi naturas
académica de los programas |asignaturas de los programas de posgrado en |actividades planificadas en los silabos de las 100% | 100% gl d d g Informe de resultados 30/06/2025 15/12/2025
de posgrado. el periodo académico asignaturas € los programas de posgrado por
paralelo y cohorte
Informe que evidencie la implementacion de Informe que evidencie la implementacion de acciones gzzgeénr]neiggar zztrirri?glstodeearzgzgliza do
acciones que contribuyan a la permanencia de |que contribuyan a la permanencia de los estudiantes 1 2 ara estu digntesg de los r(I)D ramas de Informe de resultados 30/06/2025 15/12/2025
los estudiantes de los programas de posgrado |[de los programas de posgrado P prog
posgrado por paralelo y cohorte
< Consolidar lé ; Informe de aprobacién académica en los Informe de aprobaci6n académica en los programas Monitorear el desarrollo de los
) oferta académica dp d d d P brog 1 2 |programas de posgrado por paraleloy [Informe de resultados 30/06/2025 15/12/2025
E en funcién del programas de posgrado e posgrado cohorte ]
O desarrollo
Q regional y , . . .
& ional (NUumero de estudiantes de posgrado matriculado en Implementar mecanismos de Directora de Escuela de
naciona ) L el programa que se titularon en el plazo seguimiento académico y asesoramiento -
Tasa de Titulacién en Programas de Posgrado . . - 90% . Informe de resultados 15/12/2025 Educacion
Garantizar la pertinencia y establecido/Total de estudiantes de posgrado para estudiantes de posgrado por
efectividad en el desarrollo de matriculado en el programa)*100 paralelo y cohorte Coordinadores de
los programas de posgrado ] o B - Programa de Maestria
. - (NUumero de solicitudes de proceso de homologacién Atender todas las solicitudes de
Porcentaje de solicitudes de proceso de
Homolo ]a cion atendidas P atendidas/Numero de solicitudes de 100% | 100% [homologacién para programas de Informe de resultados 30/06/2025 15/12/2025
9 Homologaciones)*100 posgrado
. : . . Elaborar informes de las cohortes de .
Porcentaje de informes de cierres de cohortes |(NUumero de Informes de cierres de cohortes 0 0 . . Reporte de cierre de cohortes del
presentados presentados/Numero de cohortes culminadas)*100 100% | 100% glc;?l:zgnoas de maestria en el periodo programa de maestria 30/06/2025 15/12/2025
Fortalecer los mecanismos de . . L, (NUmero de evidencias del Plan de mejoras validadas Eje.c utar las actmdades.del Rlan de Infqrme de ejecucion del Plan de
- Porcentaje de implementacién del Plan de . R , mejoras 2025, en coordinacién con la mejoras 2025, validado por la
autoevaluacion de los . y registradas en el repositorio institucional / NUmero - 100% | . - . . - . 30/09/2025
mejoras 2025 de los programas de posgrado . . . Direccién de Aseguramiento de la Direccion de Aseguramiento de la
programas de posgrado total de evidencias del Plan de mejoras 2025) *100 . .
Calidad (DAC) Calidad
Implantar un
Modelo de
% Gestion que Meiorar la percencion de Coordinar con la Direccion de
= integre e caIinad de lloos seFr)vicios Porcentaje de percepcion de la calidad por Promedio de los porcentajes de percepcion de la i 80% Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad 15-12-25 i
m interrelacione las brindados por la unidad parte de los usuarios calidad por parte de los usuarios aplicacion de encuestas de percepcién |en los servicios
G] funciones P de la calidad en los servicios
sustantivas de la
UNEMI




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

FACULTAD DE POSGRADO
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA SALUD

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Eje Objetivo I . . , . Meta . . e Fecha de Entregables (Trimestral
Estratjégico Estnjatégico Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador s1 5 Actividad Medio de verificacién 1 T2 9 'IEB )T4 Presupuesto Responsable
Ndmero de programas disefiados que Sumatoria de programas disefiados que respondan a Drlze?:r;égzztﬁr;agslt? izprgs?gfno:San a |Resolucion OCS de aprobacion de
respondan a la demanda de educacion de la demanda de educacion de cuarto nivel y articulados - 1 brog _,q P . L P . 15/12/2025
cuarto nivel y articulados a Ia oferta de grado  |a la oferta de grado la demanda de educacion de cuarto nivel |disefio de programas de maestria
y articulados a la oferta de grado
Fortalecer la gestion Porcentaje de cumplimiento de silabos en las  |Promedio de cumplimiento de los contenidos y !sr(ra]pbﬁmii?\ttir;:;:S;S:jneoia\g?asi naturas
académica de los programas |asignaturas de los programas de posgrado en |actividades planificadas en los silabos de las 100% | 100% gl d d g Informe de resultados 30/06/2025 15/12/2025
de posgrado. el periodo académico asignaturas € los programas de posgrado por
paralelo y cohorte
Informe que evidencie la implementacion de Informe que evidencie la implementacion de acciones gzzgeénr]neiggar zztrirri?glstodeearzgzgliza do
acciones que contribuyan a la permanencia de |que contribuyan a la permanencia de los estudiantes 1 2 ara estu digntesg de los r(I)D ramas de Informe de resultados 30/06/2025 15/12/2025
los estudiantes de los programas de posgrado |de los programas de posgrado P prog
posgrado por paralelo y cohorte
< Consolidar lé ; Informe de aprobacién académica en los Informe de aprobacion académica en los programas Monitorear el desarrollo de los
) oferta académica dp d d d P brog 1 2 |programas de posgrado por paraleloy [Informe de resultados 30/06/2025 15/12/2025
E en funcién del programas de posgrado e posgrado cohorte ]
O desarrollo
Q regional y , . . .
a ional (Numero de estudiantes de posgrado matriculado en Implementar mecanismos de Directora de Escuela de
e Tasa de Titulacion en Programas de Posgrado el programa que se titularon en el plazo - 90% seguimiento académico y asesoramiento Informe de resultados 15/12/2025 Ciencias de la Salud
Garantizar la pertinencia y 9 9 establecido/Total de estudiantes de posgrado para estudiantes de posgrado por
efectividad en el desarrollo de matriculado en el programa)*100 paralelo y cohorte Coordinadores de
los programas de posgrado ] o B - Programa de Maestria
. - Umero de solicitudes de proceso de homologacion tender todas las solicitudes de
Porcentaje de solicitudes de proceso de (N d licitudes d de h I Atend das | licitudes d
Homolo ]a cion atendidas P atendidas/Numero de solicitudes de 100% | 100% [homologacién para programas de Informe de resultados 30/06/2025 15/12/2025
9 Homologaciones)*100 posgrado
. : . . Elaborar informes de las cohortes de .
Porcentaje de informes de cierres de cohortes |(NUumero de Informes de cierres de cohortes 0 0 . . Reporte de cierre de cohortes del
presentados presentados/Numero de cohortes culminadas)*100 100% | 100% glc;?l:zgnoas de maestria en el periodo programa de maestria 30/06/2025 15/12/2025
Fortalecer los mecanismos de . . L, (NUmero de evidencias del Plan de mejoras validadas Eje.c utar las actmdades.del Rlan de Infqrme de ejecucion del Plan de
- Porcentaje de implementacién del Plan de . R , mejoras 2025, en coordinacién con la mejoras 2025, validado por la
autoevaluacion de los . y registradas en el repositorio institucional / NUmero - 100% | . - . . - . 30/09/2025
mejoras 2025 de los programas de posgrado . . . Direccién de Aseguramiento de la Direccion de Aseguramiento de la
programas de posgrado total de evidencias del Plan de mejoras 2025) *100 . .
Calidad (DAC) Calidad
Implantar un
Modelo de
% Gestion que Meiorar la percencion de Coordinar con la Direccion de
= integre e caIinad de lloos seFr)vicios Porcentaje de percepcion de la calidad por Promedio de los porcentajes de percepcion de la i 80% Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad 15-12-25 i
m interrelacione las brindados por la unidad parte de los usuarios calidad por parte de los usuarios aplicacion de encuestas de percepcién |en los servicios
G] funciones P de la calidad en los servicios
sustantivas de la
UNEMI




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y POSGRADO

PROPUESTA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

GESTION DE FONDOS Y RECURSOS PARA LA INVESTIGACION Y POSGRADO

Ej jetiv I . . , . Meta . . e Fecha de Entregables (Trimestral
J,e . Objeﬁ © Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaie de eiecucion presupuestaria en (Presupuesto devengado de investigacion en el Realizar control y seguimiento a la
investi aJc ion ) P P 2025 / Total del presupuesto codificado de 30% | 100% |ejecucion presupuestaria en Informe de resultados 30-06-25 15-12-25
Consolidar el 9 investigacion en el 2025)*100 investigacion
ecosistema de
zZ I+D+ien la
8 UNEMI'y la Fortalecer la gestion Moni la g i6 [
< produccion . g Porcentaje de ejecucion presupuestaria de |Promedio de cumplimiento de ejecucion onitorear a ejecucion presupuestaria
o L eficiente de los fondos e : L 90% | 100% |de proyectos de investigacion en Informe de resultados 30-06-25 15-12-25
= cientifica ; los proyectos de Investigacion presupuestaria de los proyectos de Investigacion . )
— . destinados a la funcion a la planificacion
& pertinente, en investigacic
L gacion
S funcion del
P desarrollo
regional . : L . : - . L : . L :
na?:ionaly Porcentaje de ejecucion presupuestaria de [Promedio de cumplimiento de ejecucion Monitorear la ejecucion presupuestaria
Becas y Ayudas Economicas por formacion |presupuestaria de Becas y Ayudas Econdmicas por | 100% | 100% |de Becas y Ayudas Econémicas por Informe de resultados 30-06-25 15-12-25
de Posgrado y Doctoral formacién de Posgrado o Doctoral formacién de Posgrado o Doctoral
Atender los requerimientos de procesos
. - (Ndmero de requerimientos de contratacion de de contratacion de servicios
Porcentaje de requerimiento de servicios profesionales atendidos / Numeros total rofesionales para programas de
Consolidar la contratacion de servicios profesionales para pro - . 100% | 100% |° . para prog Informe de resultados 30-06-25 15-12-25
; . de requerimientos de contratacion de servicios maestria en el marco del Proyecto de
< oferta » programas de maestria atendidos ' e i o 9
3 demi Fortalecer la gestion profesionales para programas de maestria)*100 Inversion en el ambito de cooperacion
z ?lfr?cignm:jcg ®N  eficiente de los fondos entre UNEMI'y EPUNEMI Vicerrectorado de
Q d I destinados a programas Investigacion y Posgrado
8 r:gsi?)rr:gl 3 de posgrado
nacional Porcentaje de solicitudes de Becas y (Numeros de solicitudes atendidas / Nimeros de ':ﬁgii!iiﬁg&?g;gii d?ober(:::a); de -
Ayudas Economicas en programas de solicitudes de Becas y Ayudas Econdmicas en 100% | 100% Y progre Informe de resultados 30-06-25 15-12-25 .
. o posgrado UNEMI de conformidad con la Analista de Fondos y
posgrado UNEMI atendidas programas de posgrado UNEMI recibidas)*100 L .
normativa institucional vigente Recursos para la
Investigacion y Posgrado
. - (NUumero de requerimientos de procesos de Atender los requerimientos de procesos
Porcentgje de requerimientos de procesos contratacion atendidos / Nimeros de de contratacién de bienes, servicios
de contratacién de bienes, servicios y obras S L . - 100% | 100% P y Informe de resultados 30-06-25 15-12-25
atendidos reguerimientos de contratacién de bienes, servicios obras en el marco del convenio entre la
y obras solicitados)*100 UNEMI y la Empresa Publica UNEMI
Optimizar la gestion de
fondos institucionales
Implantar un
pd Modg!o de . I Realizar seguimiento a los procesos de
O Gestién que Informe de seguimiento a los procesos de |Informe de seguimiento a los procesos de . .
= ) . ) . . coactivas correspondientes a los
— integre e coactivas correspondientes a los contratos |coactivas correspondientes a los contratos de 1 2 . . Informe de resultados 30-06-25 15-12-25
N : . . L . . L . contratos de financiamientos de
w interrelacione las de financiamientos de maestrias financiamientos de maestrias .
O X maestrias
funciones
sustantivas
Meiorar la percepcion de Coordinar con la Direccion de
J P peior Porcentaje de percepcion de la calidad por |Promedio de los porcentajes de percepcién de la Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la
calidad de los servicios ) . . - 80% o L : - 15-12-25
. . parte de los usuarios calidad por parte de los usuarios aplicacion de encuestas de percepcién |calidad en los servicios
brindados por la unidad . .
de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

FACULTAD DE INVESTIGACION

Eje Objetivo I . . . . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Namero de eventos de divulgacion |Sumatoria eventos de divulgacion Gestionar la ejecucion de eventos de
cientifica nacionales o cientifica nacionales o internacionales 3 6 divulgacion cientifica nacionales e Informe de resultados 30-06-25 15-12-25
internacionales 2025 ejecutados 2025 ejecutados internacionales 2024
Plan anual de Divulgacion Cientifica |Plan anual de Divulgacion Cientifica i 1 Disefiar Plan anual de Divulgacion Plan anual de Divulgacion 15-12-25
2026 aprobado 2026 aprobado Cientifica 2026 Cientifica 2026 aprobado
NUmero de distinciones otorgadas a |Sumatoria de distinciones otorgadas a Gestionar la entrega de distinciones a
los actores que participen en los actores que participen en procesos - 15 |los actores que participen en procesos |Informe de resultados 15-12-25
Fomentar la divulgacion procesos de investigacion de investigacién de investigacién
cientifica de los resultados
de la |n'vest|gaC|én Numero de reconocimiento y Sumatoria de reconocimiento y Gestionar la entrega de reconocimiento $ 651.944.00
institucional que responda afcondecoracién por prestigio condecoracion por prestigio cientifico - 1 condecoracion %r restiio cientifico |RESOlUCion de OCS 15-12-25
las necesidades de la cientifico otorgado otorgado y por presfig
sociedad - — .
Gestionar la publicaciéon de contenidos
. . : . divulgativos sobre resultados de
Numero Qe cgf\temdos de resultados | Sumatoria de .conter'ndo?de . 50 250 |investigacion, productos y servicios de [Informe de resultados 30-06-25 15-12-25
de investigacion divulgados resultados de investigacion divulgados
la facultad en los canales de UNEMI
Divulga
Catélogo de oportunidades para Catalogo de oportunidades para Gestionar la socializacion de catalogo
participacién en congresos participacién en congresos indexados 1 2 de oportunidades para participacién de |Informe de resultados 30-06-25 15-12-25
indexados en SCOPUS socializado [en SCOPUS socializado congresos indexados en SCOPUS
. Plan de Investigacion 2025-2027 Plan de Investigacion 2025-2027 Disefar el Plan de Investigacion Plan de Investigacion Institucional 2025-2027
Consolidar el 1 1 o 30-06-25
. aprobado aprobado Institucional 2022-2027 aprobado
ecosistema de Decano de la
z [+D+i en la Facultad de
8 UNEMly la Porcentaje de grupos de Promedio de cumplimiento de las Monitorear implementacién de Informe de sequirmiento de las propuestas de Investigacion
< produccion investigacion que cumplen con la actividades planificadas de los grupos | 100% | 100% |propuestas de trabajo 2025 de los trabaio de Iosg rUDos de investip acFi)c')n 30-06-25 15-12-24
g cientifica planificacion de investigacion grupos de investigacion J grup 9 Analista de la
& pertinente, en Facultad de
> funcion del . aie d 10s d Investigacion
= de;arrollo inc\)/r:;? :ﬁénec%r:ﬁ];r?;ar?ﬂento Promedio de cumplimiento del Monitorear la ejecucion de proyectos de [Informe de seguimiento a los proyectos de o
regional y . 9 cronograma de ejecucion de los 100% | 100% |investigacion en funcién al cronograma |investigacion (incluye detalle de la ejecucion 30-06-25 15-12-24 Tecnico Docente
ional interno que cumplen con el . S o .
naciona . S, proyectos de investigacion y presupuesto planificado presupuestaria)
cronograma de ejecucion
Informe consolidado de evaluacion de los
. . Validar propuestas de proyectos proyectos de investigacién
_Nume_ro dt_a,proyectos de _Suma?ona. <'je proyectos de 2 18 [institucionales en temas de 30-06-25 15-12-24
investigacién aprobados investigacién aprobados . N iorizad Resolucién OCS d bacién d
Promover la investigacién investigacion priorizados eso ucdlon e aprobacion de proyectos
At i priorizados
C|ent|f|c_:a [()jertm:antg, . $ 685.986.79
proponiendo soluciones a Coordinar con los grupos de
los problemas de la zona.  |Namero de proyectos de Sumatoria de proyectos de investigacion la participacion de , o
. T ) S ; T ) L Proyectos de investigacion con
investigacion con financiamiento investigacion con financiamiento profesores en proyectos de . o
S S - 5 : N : o financiamiento externo o en redes 15-12-24
externo o participacion en redes externo o participacion en redes investigacion con financiamiento . . .
. . i . . : . . internacionales o nacionales aprobados
internacionales o nacionales internacionales o nacionales externo o en redes internacionales o
nacionales
(Numero de profesores . N
. . : . Realizar acompafiamiento a los
Porcentaje de profesores titulares titulares con experiencia en : L
con experiencia en investigacion investigacion acreditados como Docentes titulares con experiencia en
. . . ' . . 85% | 100% [investigacidn, para que sean Informe de resultados 30-06-25 15-12-24
acreditados como investigadores por |investigadores por la Senescyt . . !
. acreditados como investigadores por la
la Senescyt /NUmero de profesores Senescvt
titulares) *100 4
. . o : . . Promover la generacion de activos
N“T“e“’. de reg|stros historicos de .Sumat.ona de registros de activos - 1 intangibles a partir de los resultados de |Registro de SENADI 15-12-24
activos intangibles intangibles en SENADI . S
la investigacion institucional




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

FACULTAD DE INVESTIGACION

Eje Objetivo I . . . . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de profesores becados [(NUmero de profesores becados que . I
/o ayudas econdmicas que reciben [reciben seguimiento y Realizar seguimiento y
yro ayu . . . . 100% | 100% |acompafamiento académico a los Informe de resultados 30-06-25 15-12-25
Consolidar el seguimiento y acompafiamiento acompafiamiento académico/ NUmero
- . profesores becados
ecosistema de académico de profesores becados) *100
zZ I+D+ienla
‘8 UNEMIy la
%) produccion Fomentar [a formacion de - |Porcentaje de profesores fitulares (Numero de solicitudes gestionadas/ Gestionar las solicitudes de ayudas
8 cientifica posgrado para profesores |que reciben ayudas econémicas en NGmero de solicitudes rgcibidas) *100 100% | 100% econémicas para formacion a)(/:adémica Informe de resultados 30-06-25 15-12-25 | $ 440.000,00 5 del
& pertinente, en titulares formacién académica P ecano de la
> funcion del Facul_tad de
= desarrollo Investigacion
regional y , . L _
nacional (Ndmero de profesores que cumplen Gestionar la presentacion de Analista de la
Porcentaje de profesores que 5 cqn el periodo de compensamon./ i 100% cumpllmlen'th del periodo de Informe de resultados 15-12-25 Facultad de
cumplen el periodo de compensacion|Numero de profesores que culminaron compensacion de profesores que Investigacion
su beca) *100 culminaron su beca
Técnico Docente
Implantar un
Modelo de . . .
zZ P Implantar un Modelo de : . Coordinar con la Direccién de
Ye) Gestion que - . . L Promedio de los porcentajes de : . . :
= . Gestion que integre e Porcentaje de percepcion de la - . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad en los
= integre e . . : . : percepcion de la calidad por parte de - 80% Sy L . 15-12-25 ($ -
n . . interrelacione las funciones |calidad por parte de los usuarios . aplicacién de encuestas de percepcion |servicios
w interrelacione las : los usuarios . L
O] . sustantivas de la calidad en los servicios
funciones
sustantivas




PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

ESCUELA DE FORMACION EN INVESTIGACION

Eje Objetivo _— . . . . Meta . . - ., Fecha de Entregables (Trimestral
], . . . Objetivo operativo Indicador Foérmula Indicador Actividad Medio de verificacion 9 ( ) Presupuesto Responsable
Estratéegico Estrategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
(Numero de capacitaciones en
Porcentaje de implementacion del |investigacion para la comunidad L
Programa de formacion y/o universitaria ejecutadas 2025 / Implementar programa de formacion y/o
o . ST , o 100% | 100% |capacitacidon en investigacion para la Informe de resultados 30-06-25 15-12-25
capacitacion en investigacion para [NUumero de capacitaciones . . o
. . g o . comunidad universitaria 2025
la comunidad universitaria 2025 planificadas para la comunidad
universitaria 2025)
Programa de formacion y/o Programa de formacion y/o L Programa de formacion y/o
o . L o . LT Elabor programa de formacion y/o o . L
capacitacion en investigacion para |capacitacion en investigacion para la Y: . o capacitacion en investigacion para
. . L . . o - 1 |capacitacion en investigacion para la . . L 15-12-25
E | | o la comunidad universitaria 2026 comunidad universitaria 2026 comunidad universitaria la comunidad universitaria 2026
ortalecer la gestion aprobado aprobado aprobado
de soporte a la - — -
Investigacion Porcentaje de atencién a
solicitudes _de capacn_a}cmnes ylo (N,umero de so_llgltudes atgn.d|das/ 100% | 100% Atendgr cgpamtamones ylo t_alleres en Informe de resultados 30-06-25 15-12-25
talleres en investigacion para la Numero de solicitudes recibidas)*100 investigacion para la comunidad universitaria
comunidad universitaria
Consolidar el (Numero de requerimientos de apoyo Brindar asesoramiento y apoyo técnico en
ecosistema de Porcentaje de requerimientos de |y orientacion en investigacion infraestructura y bases de datos, ponencias,
= I+D+ien la apoyo y orientacion en atendidos/Total de requerimientos de | 100% | 100% |produccion cientifica y las colaboraciones Informe de resultados 30-06-25 15-12-25
0 UNEMIl y la investigacion atendidos apoyo y orientacion en estratégicas en investigacién al personal
S; produccién investigacion)*100 académico UNEMI
o cientifica Director de la Escuela de
= : , . . . . . Monitorear la publicacion de articulos Formacion en
0 pertinente, en Numero de articulos publicados en |Sumatoria de articulos publicados en . . .
w .. . . . . . . -06- -12- i i6
L funcién del revistas indexadas de alto impacto |revistas indexadas de alto impacto 30 185 _pubhcados en revistas indexadas de alto Informe de resultados 30-06-25 15-12-25 Investigacion
pd impacto
= desarrollo .
regional y Nuamero de articulos publicados en |Sumatoria de articulos publicados en Monitorear la publicacion de articulos Analista de_ Sopprte ala
nacional revistas indexadas de impacto revistas indexadas de impacto 30 | 400 |publicados en revistas indexadas de impacto |Informe de resultados 30-06-25 15-12-25 Investigacion y
regional regional regional Posgrados
Numero dg libros y capitulos de Sumatoria.de libros y capitulos de i 10 Moqitorear la publicacién de libros y capitulos Reporte de libros y capitulos de 15-12-25 Técnico Docente
Fortalecer la libros publicados libros publicados de libros libros
prO(_juc_mon cientifica Ndmero de bases de datos Sumatoria de bases de datos Gestionar la suscripcion de las bases de
institucional . . - 4 . Informe de resultados 15-12-25 -
: suscritas suscritas datos cientificas
pertinente y de
calidad . . (NUmero de informes mensuales de
Porcentaje de informes mensuales docentes invitados validados/ Namero Monitorear el desarrollo de actividades de los
de los docentes invitados . 100% | 100% . Informe de resultados 30-06-25 15-12-25
. de informes mensuales de docentes docentes invitados
validados o .
invitados requeridos para pago)*100
Porcentaje de solicitudes de (Numero de solicitudes de ponencias Validar las solicitudes para ponencias
4 . gestionadas/ Numero de solicitudes | 100% | 100% o parap ' Informe de resultados 30-06-25 15-12-25
ponencias gestionadas . o . remitidas por los docentes
de ponencias recibidas) *100
Implantar un
> Modelo de Implantar un Modelo
O Gestion que |de Gestion que : L Promedio de los porcentajes de Coordinar con la Direccién de Aseguramiento L .
= ) . Porcentaje de percepcion de la L . . L Reporte de percepcion de la calidad
integre e integre e . . percepcion de la calidad por parte de - 80% [de la Calidad la aplicacion de encuestas de L 15-12-25 -
n . : . . calidad por parte de los usuarios : L : o en los servicios
g interrelacione las |interrelacione las los usuarios percepcion de la calidad en los servicios
funciones funciones sustantivas
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

VICERRECTORADO DE VINCULACION
GESTION DE DIFUSION CULTURAL Y ARTISTICA

Eje Objetivo I . . . . Meta . . e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
, . . . . L. . . - Repor nsoli |
Numero de producciones escénicas de los |Sumatoria de producciones escénicas de los Planificar producciones escénicas de los e€po te_co S0 da,d(.) de las
. o . . 15 30 . producciones escénicas 30-06-25 15-12-25
eventos culturales y artisticos planificados [eventos culturales y artisticos planificados eventos culturales y artisticos planificadas
Porcentaie de presentaciones en eventos (NUumero de presentaciones en eventos culturales y Informe consolidado de
J p ; : artisticos ejecutadas/ Numero de presentaciones en| 95% | 95% |Ejecutar eventos culturales y artisticos |ejecucion de eventos culturales 30-06-25 15-12-25
culturales y artisticos ejecutadas o : . o
eventos culturales y artisticos requeridas) * 100 y artisticos
Fortalecer la identidad
institucional a nivel
interno y externo
Implantar un mediante las expresiones
isti . . . : . . Ej rpr festival Inform j i6n i ifusio
prd MOd?I,O de artisticas y culturales Numero de festivales culturales ejecutados |Sumatoria de festivales culturales ejecutados - 4 jecutar proyecto de festivales O. e de ejecucion de 15-12-25 Coordinador de ,D'f,us'on
O Gestion que culturales festivales culturales Cultural y Artistica
5 integre e -
w interrelacione las Asistente de Difusion
O . ..
funciones Cultural y Artistica
sustantivas Realizar acompafiamiento a la
ejecucion de las actividades .
. - . : .- . . Informe consolidado de la
Numero de actividades extracurriculares Sumatoria de actividades extracurriculares extracurriculares tales como culturales, | . . -
. . 2 4 P : ejecucién de actividades 30-06-25 15-12-25
ejecutadas ejecutadas artisticas y deportivas, entre otras, por :
. extracurriculares
parte de los integrantes de la
comunidad universitaria.
Meiorar la percenpcion de Coordinar con la Direccion de
J P pcior Porcentaje de percepcién de la calidad por |Promedio de los porcentajes de percepcion de la Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la
calidad de los servicios ) . . - 80% Sy L : - 15-12-25
. . parte de los usuarios calidad por parte de los usuarios aplicacién de encuestas de percepcion |calidad en los servicios
brindados por la unidad . o
de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

FACULTAD DE VINCULACION

Eje Objetivo . . . , . Meta . . e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Actualizar el Plan de seguimiento y
Plan de seguimiento y evaluacién de |Plan de seguimiento y evaluacion de evaluacién de proyectos y/o programas de |Plan de seguimiento y evaluacion de
proyectos y/o programas de servicios|proyectos y/o programas de servicios 1 1 servicios comunitarios o sociales proyectos y/o programas de servicios 15-04-25
comunitarios o sociales comunitarios o sociales conforme a los cambios de la nueva comunitarios o sociales actualizado
estructura
Ndmero de proyectos de servicios [Sumatoria de proyectos de servicios o -
comunitarios y sociales aprobados  |comunitarios y sociales aprobados Implementar proceso de formulacion a los [Reporte de los proyectos de servicios
nforme a | riteri tablecid conforme a los criterios establecidos en el 22 53 |proyectos de servicios comunitarios o comunitarios y sociales aprobados 15-04-25 31-07-25 Decano de
Contribuir a la solucién de |©9NOrMe a 1os chiterios establecidos L sociales Resolucién de aprobacion OCS Vinculacién
las necesidades y en el modelo de acreditacion modelo de acreditacion
problemé'ficas del entorno (Namero de proyectos de servicio Realizar seguimiento a la ejecucion de los Coordina}d_ora e
desd(? e! amp|to iaati Porcentaje de proyectos de Servicio |Comunitario 0 Sociales que reciben royectos d?—: Servicio Comfmitario 0 Informe consolidado de avance y/o Serviios
académico, investigativo y | comunitario o Sociales que reciben  [seguimiento a la ejecucién/ Total de 100% | 100% (P9 o o o y 30-06-25 15-12-25 o
de vinculacion seguimiento proyectos de Servicio Comunitario o Sociales en funcién al cumplimiento de los|finalizacion de proyectos Comunitarios
Sociales aprobados)*100 cronogramas Técnico Docente
Plan de Jornadas de Vinculacion Plan de Jornadas de Vinculacion 1 1 S;riizgcfg:lan de Jornadas de Plan de Jornadas de Vinculacion 2025 30-06-25
Porcentaje de implementacion del E\Iul;;neigo ddeeaac(;it\ll\iltldi?jdeessc?r?feuraaigzalls en i 100% Ejecutar las actividades contempladas en |Informe de divulgacion de los resultados de 15-12-25
Plan de Jornadas de Vinculacion : P1e el Plan de Vinculacién Vinculacion
el Plan de Jornadas de Vinculacion ) *100
) Decano de
. . { i ici L . - Vinculacion
Porcentaje de estudiantes que (Nym_ero de estudlantes que part|C|pan en . L Reporte institucional de vinculacion de
C . practicas Pre Profesionales / NiUmero de i o. |Ejecutar proceso de practicas pre : . . 1ol
participan en practicas Pre . . . L 90% . estudiantes a las préacticas preprofesionales 15-12-25 Coordinad d
Implantar un Profesionales estudiantes pre-inscritos en practicas Pre profesionales laborales oordinadora de
. .\ P
Modelo de Fomentar la participacion Profesionales) *100 Practlgas bre
pd > . Profesionales
O Gestién que de estudiantes en el Laborales
a integre e proceso de précticas pre-
L interrelacione las |Profesionales Numero de estudiantes que reciben . .
° funciones Porcentaje de estudiantes que geguimiento en la ejecuc?én de las Realizar seguimiento a las practicas pre - |Reporte de seguimiento a las practicas Ar;?gs*:t’iocisgg;:sas
sustantivas reciben seguimiento en la ejecucién [practicas pre profesionales / Total de 100% | 100% rofesionalgs P P rep rofesional?es laborales orpcarrera 30-06-25 15-12-25 Laborales
de las practicas pre profesionales estudiantes que realizan practicas Pre P prep P
1 *
Profesionales) *100 Técnico Docente
Ntmero de informes de seguimiento Sumatoria de informes de seguimiento a Ejecutar planificacién para informes de Informes consohda_do_s de resultados de las Decano de
Eetabl a situacion d a graduados graduados de los resultados de las - 2 sequimiento a graduados encuestas de seguimiento a graduados por 30-09-25 15-12-25 Vinculacién
stablecer la situacion de ' encuestas facultades académicas
los graduados de la UNEMI Coordinador d
como insumo para la toma (Ndmero de graduados UNEMI que Promover la participacion de los Eradiadng
de decisiones académicas |Porcentaje de profesionales UNEMI |participan en el proceso de las encuestas raduados UIF\)IEMI 2n I recoleccion de | /Nforme de resultados de la aplicacion de Graduados
y de gestion institucional  |due participan en el proceso de de seguimiento a graduados/ Total de la - 100% gatos ara la toma de decisiones instrumentos de recoleccion de datos 15-12-25 _
seguimiento a graduados muestra planificada de graduados para acadéfnicas contemplados en la muestra Analista de
aplicacion de la encuesta )*100 Graduados
Decano de
Fomentar insercién laboral (Numero de vacantes ofertadas a Vinculacion
. egresados y/o graduados UNEMI / Namero . L .
de sus graduados en el Porcentaje de vacantes ofertadas a . 0 0 . Informe de resultado de ejecucién del proceso Coordinador de
sector laboral nacional o egresados y/o graduados UNEMI fje \(acgntes requeridas por las . 100% | 100% |Ejecutar el proceso de UNEMI-EMPLEO de UNEMI-EMPLEO 30-08-25 15-12-25 Graduados
internacional instituciones y aprobadas por la gestion de
o .
seguimiento a graduados)*100 ] Analista de
Graduados
Mejorar la percepcion de . . Promedio de los porcentajes de Coordinar con la D|reCC|9n de L . :
calidad de los servicios Porcentaje de percepcion de la ercencion de la calidad por parte de los i 80% Aseguramiento de la Calidad la aplicacion |Reporte de percepcion de la calidad en los 15-12-95 Decano de
brindados por la unidad calidad por parte de los usuarios Esuari%s porp de encuestas de percepcion de la calidad |servicios Vinculacion
en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

ESCUELA DE FORMACION Y EMPRENDIMIENTO

Eje Objetivo I . . , . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
., . ., . . L Program E i6n Continua 202
Programa de Educacion Continua Programa de Educacion Continua 1 1 Actualizar Programa de Educacion ac?t?aﬁza?jge ducacion Continua 2025 30-06-25
2025 actualizado actualizado 2025 Continua 2025
y aprobado
Fortalecer la oferta de NUmero de cursos de Educacion Sumatoria de cursos de Educacion 12 o5 Ejecutar cursos de Educacién Continua |Informe de resultados de la ejecucion de los 30-06-25 15-12-25
cursos de educacion Continua ofertados Continua ofertados ofertados cursos de Educacién Continua
continua , . . . . . , . . - . .
Numero de inscritos en los cursos de [Sumatoria de inscritos en los cursos Numero de inscritos en los cursos de Informes de participantes inscritos en los
L . . . 500 1100 . . - . 30-06-25 15-12-25
Educacion Continua de Educacion Continua Educacion Continua cursos de Educacion Continua
Programa de Educacion Continua Programa de Educacion Continua i 1 Disefiar programa de Educacion Programa de Educacion Continua 2026 15-12-25
2026 2026 Continua 2026 aprobado
NUmero de eventos de capacitacion |Sumatoria de eventos de capacitacion Coordinar y ejecutar eventos de Informe de resultados de eventos de Decaﬂo _dF
para la formacion de la ciudadania |para la formacion de la ciudadania 5 10 |capacitacion para la formacion de la capacitacion para la formacion de la 30-06-25 15-12-25 Vinculacion
ejecutados ejecutados ciudadania ciudadania ejecutados )
Director de la
Informe de resultados de eventos de Escuela de
NUmero de eventos de capacitacion |Sumatoria de eventos de capacitacion Coordinar y ejecutar eventos de o . Formacion'y
. . . . 1 2 S . capacitacion para estudiantes UNEMI 30-06-25 15-12-25 oo
Implant para estudiantes UNEMI ejecutados [para estudiantes UNEMI ejecutados capacitacion para estudiantes UNEMI . Emprendimiento
mplantar un ejecutados
Modelo de .
P4 C Coordinador de
Ye) Gestion que , ~ f e, . ~ . . e - !
= integre e NUmero campafias de sensibilizacion|Sumatoria de campafias de Coordinar y gestionar la difusion de Informe de campafias de sensibilizacion ) Educacion Continua
ﬂ interrelacione las|Promover 1a formacién en temas de relevancia social sensibilizacién en temas de relevancia 1 2 campafas de sensibilizacién en temas difundidas 30-06-25 15-12-25
O] funciones integral de la comunidad difundidas social difundidas de relevancia social
sustantivas . .
Coordinar y gestionar el programa de
Informe de articulacion, coordinacion [Informe de articulacién, coordinacion voluntariado universitario que permitan .
s s . Informe del programa de voluntariado
y promocion de programas de y promocion de programas de - 1 a los estudiantes y docentes universitario 15-12-25
voluntariado universitario voluntariado universitario involucrarse activamente en proyectos
sociales
. L : L Gestionar derivaciones con el
Informe de articulacion con Informe de articulacion con : - N . L :
. . o . . o Consultorio Juridico y Psicolégico en Informe de articulacion con organismos
organismaos universitarios para apoyo|organismos universitarios para apoyo 1 2 - ; . o : 30-06-25 15-12-25
. : funcién de las necesidades de la universitarios para apoyo a la comunidad
a la comunidad a la comunidad :
comunidad
Planificacién de eventos de Planificacién de eventos de Elaborar planificacion de eventos de Planificacion de eventos de capacitacion y
capacitacion y sensibilizacién capacitacion y sensibilizaciéon 1 2 capacitacion y sensibilizacién orientados|sensibilizacion orientados a la cultura 30-03-25 15-07-25 Decano de
Promover la cultura orientados a la cultura emprendedoralorientados a la cultura emprendedora a la cultura emprendedora emprendedora Vinculacién
emprendedora en los
estudiantes y graduados Director de la
UNEMI Numero de eventos de capacitacion |Sumatoria de eventos de capacitacién Ejecutar eventos de capacitacién y Informe de resultados de eventos de Escuela de
y sensibilizacion orientados a la y sensibilizacion orientados a la 4 8 sensibilizacién orientados a la cultura  |capacitacién y sensibilizacion orientados a la 30-06-25 15-12-25 Formacion y
cultura emprendedora ejecutados cultura emprendedora ejecutados emprendedora cultura emprendedora ejecutados Emprendimiento
Promover la cultura : . . Coordinador de
emprendedora en los NUmero de asesorias en areas clave Sumatoria de asesoria en areas Atender las asesorias requeridas en Informe de resultados de asesoria en areas Emprendimiento
Implantar un ) p L claves para el éxito empresarial 5 10 |, . . . . 30-06-25 15-12-25
Modelo de estudiantes y graduados para el éxito empresarial ejecutadas ejecutadas areas clave para el éxito empresarial claves para el éxito empresarial ejecutadas
pd s
‘O Gestion que UNEMI
i integre e -
w interrelacione las ; - , . Coordinar con la Direccion de i
0] Inter! Mejorar la percepcion de . . Promedio de los porcentajes de : . . : Director de la
funciones : .. Porcentaje de percepcion de la . . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad en los
) calidad de los servicios . : percepcién de la calidad por parte de - 80% o L - 15-12-25 Escuela de
sustantivas . . calidad por parte de los usuarios ; aplicacién de encuestas de percepcion |servicios -
brindados por la unidad los usuarios . L Formacion y
de la calidad en los servicios o
Emprendimiento




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Eje Objetivo Meta Fecha de Entregables (Trimestral)
- L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico s1 S2 T1 T2 T3 T4
Numero de atenciones de servicios [Sumatoria de atenciones de servicios 1800 | 3600 o;?)rr]w?cir(‘) c)iigicéueelr;rry;r:]tjjig:dserv|C|os Reporte de atenciones odontologicas(numero 30-06-25 15-12-25 Directora - Odontdlogo -
asistenciales (Odontologia) asistenciales (Odontologia) UNIVersi tgria de atenciones-tipo de atencion) Asistente de Direccion
Reporte de atenciones médicas (nUmero de
Numero de atenciones de servicios |Sumatoria de atenciones de servicios 2000 | 4000 Atender los requerimientos de servicios |atenciones - numero de beneficiarios 30-06-25 15-12-25 Directora - Médico - Asistente
asistenciales (Medicina) asistenciales (Medicina) médicos de la comunidad universitaria |atendidos por primera vez - tipo de atencion - de Direccion
entrega de medicinas)
Atender los requerimientos de servicios Reporte de atenciones de nutricién (nimero
Numero de atenciones de servicios |Sumatoria de atenciones de servicios 1000 | 2000 lde nutricién dgla comunidad de atenciones - nimero de beneficiarios 30-06-25 15-12-25 Directora - Nutricion -
asistenciales (Nutricion) asistenciales (Nutricion) universitaria atendidos subsecuentemente - tipo de Asistente de Direccion
atencion)
N . . . . . Atender los requerimientos de servicios [Reporte de atenciones en psicologia (niUmero : o
Numero de atenciones de servicios [Sumatoria de atenciones de servicios s . . ) , Directora - Psicdélogo/a -
asistenciales (Psicologfa) asistenciales (Psicologia) 2000 | 4000 |[psicoldgicos de la comunidad de atenciones por primera vez - nimero de 30-06-25 15-12-25 Asistente de Direccion
Promover el bienestar de g : universitaria acciones psicologicas)
L?n::voer?sl:?el(rjizd (Numero de incidentes con cobertura i Directora - Trabajador/a
Porcentaje de cobertura del seguro |de seguro estudiantil/ NUmero de Gestionar la aplicacion de la poliza - o - Social -
o o o 100% | 100% L Reporte de atencion a incidentes / siniestros 30-06-25 15-12-25 L .
estudiantil incidentes notificados a la contratada para el seguro estudiantil Auxiliar de Bienestar
aseguradora) *100 Universitario y Estudiantil
Coordinar con la Direccién de I?Alé?jti:écc))rfla--PSI?rcr)Lobg;;?j;r
Alcance de las campafas de Numero de visualizaciones en redes Comunicacion la implementacion de Reporte de alcance de las campafas de Social - Analista deJ
informacion y prevencion para el de las campafias de informacion y PN IR campanfas de informacion y prevencion |informacion y prevencion (NUmero de 30-06-25 15-12-95 Inclusion
bienestar de la comunidad prevencion para el bienestar de la para el bienestar de la comunidad visualizaciones - nivel de asimilacion de Experto de Bienestar
universitaria comunidad universitaria universitaria, a través de los canales tematicas de las campanas) perto de .
- R Universitario Odontdlogo -
digitales institucionales . L
Analista de Nutricion
Consolidar la ] _ _ o
s e Porenta decassceauosoy (MU0 decosos estonadon e 5 S oo PO 5% e casosce acos vl basac
9 academica en violencia basada en género y as0s por & . 100% | 100% |\ 9 g y en género y orientacion sexual segin el 30-06-25 15-12-25 . col0go
i funcion del orientacién sexual gestionados basada en género y orientacion sexual orientacion sexual segun el protocolo rotocolo institucional Asistente de Direccion
8 desarrollo g de estudiantes recibidos)*100 institucional P '
2 .
regpnally (Numero de estudiantes de segunda
racens Porcentaje de acompafiamiento a matricula que reciben Brindar acompafiamiento a los Directora - Psicélogo/a -
ey P . acompafamiento / Numero total de 20% 20% . P . Informe de acompafiamiento a estudiantes 30-06-25 15-12-25 : colog A
estudiantes en segunda matricula estudiantes con segunda estudiantes con segunda matricula Asistente de Direccion
matricula)*100
Fortalecer la (NUumero de estudiantes de tercera
implementacion de la Porcentaje de acompafiamiento a matricula que reciben 0 o, |Brindar acompanamiento a los . . . 1ol Directora - Psicélogo/a -
oferta académica de estudiantes en tercera matricula acompafiamiento / Numero total de 100% | 100% estudiantes con tercera matricula Informe de acompafiamiento a estudiantes 30-06-25 15-12-25 ) Asistente de Direccion
grado estudiantes con tercera matricula)*100
(NUumero de estudiantes de Grupo
Porcentaje de acompafiamiento a Historicamente Excluidos que reciben Brindar acompafiamiento a los Informe de acompafiamiento a estudiantes de Directora - Psicélogo/a -
estudiantjes de GHEp acompafiamiento / Numero total de 20% 20% |estudiantes del Grupo Historicamente GHE P 30-06-25 15-12-25 Asistente de Direcc?c')n
estudiantes de Grupo Histéricamente Excluidos
Excluidos)*100
Fomentgr la igualdad de . . (Numero de estudiantes regulares que Directora - Trabajador/a
oportunidades en el Porcentaje de estudiantes regulares reciben becas o ayudas econémicas / Realizar adjudicacion de becas Informe de adjudicacion de becas o ayudas Social -
acceso de las becas de |que reciben becas o ayudas , yuda 10% 10% zar adj . L J y 30-06-25 15-12-25 | $ 630.000,00 L .
los estudiantes de econGMmicas Numero total de estudiantes estudiantiles o ayudas econémicas econdmicas Auxiliar de Bienestar
pregrado regulares)*100 Universitario y Estudiantil
Z;f;gtnag:sdceoﬁ]ﬁgzggga%ﬂsPlan de (Numero de actividades Ejecutar Plan de estudiantes con Informe de cumplimiento del Plan de gg;;o.r?:;il—g?gaﬁg?r/a
. ejecutadas/Numero de actividades 100% | 100% |necesidades especiales en su proceso |estudiantes con necesidades especiales en su 30-06-25 15-12-25 . 09 .
especiales en su proceso de lanificadas) *100 de aprendizaie roceso de aprendizaie Analista Inclusion y Equidad
Fortalecer la Gestion de [aprendizaje P P J P P J Academica
Inclusién y Equidad -
Académica Propuesta de mejora para la Propuesta de mejora para la Elaborar y presentar a la maxima . I
accesibilidad universal en todas las |accesibilidad universal en todas las 1 1 autoridad Propuesta de mejora para la E;?\?:rzsatlae?]et;]jzjsoIrgspi?]rs&;a{;c&ilgr?:lzglig:g 30-06-25 Directora - Analista Inclusion
instalaciones fisicas UNEMI instalaciones fisicas UNEMI accesibilidad universal en todas las . . y Equidad Academica
. . . UNEMI presentada a la maxima autoridad
presentada presentada instalaciones fisicas de la UNEMI




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Eje Objetivo Meta Fecha de Entregables (Trimestral)
- s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico s1 sS2 T1 T2 T3 T4
Promover una cultura
organizacional que (Numero de actividades ejecutadas Directora - Trabajador/a
Implantar un gar_antlce los principios  |Porcentaje de implementacion del validadas / NUumero de actividades 100% | 100% Reallzar_ f:ontrol, seguimiento y Informe de resultados 30-06-25 15-12-25 i Somal_ - Ananalista de
Modelo de de igualdad entre los Plan de Igualdad contempladas en el Plan de Igualdad) evaluacion del Plan de Igualdad Inclusion - Experto de
z 9 i * i
8 Gestion que dlf_erent_(;zs _estamentos 100 Bienestar
5 integre e universitarios
L(BJ interrelacione las
funcmn_es Mejorar la percepcién de Promedio de los porcentajes de Coordinar con la Direccion de
sustantivas ) percepcior Porcentaje de percepcion de la . por ) Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad en los Directora - Experto de
calidad de los servicios . . percepcion de la calidad por parte de - 80% L L . 15-12-25 - : : o
. . calidad por parte de los usuarios . aplicacion de encuestas de percepcion |servicios Bienestar Universitrio
brindados por la unidad los usuarios . L
de la calidad en los servicios




UMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

CENTRO DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE Y LA INVESTIGACION

. . jeti - . . . . Meta . . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico Objet'lv.o Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estrategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaie de personal (Personal administrativo y/o
entaje de p docente UNEMI que recibe Reporte de personal administrativo
administrativo y/o docente asesoramiento en herramientas Brindar asesoramiento en herramientas |y/o docente que recibe
que reciben asesoramiento L 100% | 100% . y ©q . 30-06-25 15-12-25
) tecnolégicas/Total personal tecnoldgicas asesoramiento en herramientas
en el uso de herramientas administrativo y/o docente UNEMI tecnolégicas
tecnolégicas - y ) 9
gue solicita asesoramiento) *100
Porcentaje de recursos (Numero de requerimientos de : L
: . : : . . . : Reporte o informe de la creacion y/o
multimedia producidos para |recursos multimedia atendidos / Elaborar recursos multimedia para la edicién de recursos multimedia para
la oferta académica de Numero total de requerimientos 100% | 100% |oferta académica de grado UNEMI M P 30-06-25 15-12-25
. . ; . . . la oferta académica de grado
grado UNEMI modalidad de recursos multimedia remitidos modalidad presencial . )
oresencial al CRAI) *100 UNEMI modalidad presencial
Director CRAI
Fortr_:llt_ecer 2 gestién de Porcentaje de recursos (Namero de requerimientos de Reporte o informe de la creacion y/o - .
servicios multimedia muItimedJia roducidos para | F€CUrses multimedia atendidos / Elaborar recursos multimedia para la edigién de recursos multimedia gra Experta C!e Selviclos
produ P Numero total de requerimientos | 100% [ 100% |oferta académica de UNEMI modalidad I P 30-06-25 15-12-25 multimedia
la oferta académica de de recursos multimedia remitidos en linea la oferta académica de UNEMI
UNEMI modalidad en linea al CRAI) *100 modalidad en linea
(NUmero de requerimientos de
Porcentaje de recursos recursos multimedia atendidos / Elaborar recursos multimedia para la Reporte o informe de la creacién y/o
) multimedia producidos para [Numero total de requerimientos 100% | 100% estién institucional P edicion de recursos multimedia para 30-06-25 15-12-25
Cfontsolldar la la gestién institucional de recursos multimedia remitidos 9 la gestién institucional
< oferta *
i al CRAI) *100
O académica en )
zZ L
IEI)J funcion del
Q desarrollo Porcentaje de materiales (NGmero de requerimientos . iy
regional y y/o recursos digitales atendidos / Namero total de Realizar arabacién de vid Reporte o informe de grabacién de
) ) 0 0 grabacion de videos para . s ey
nacional producidos para programas s I 100% [ 100% . videos para programas de 30-06-25 15-12-25
requerimientos remitidos al CRAI) programas de posgrado UNEMI en linea P
de posgrado UNEMI en %100 posgrado UNEMI en linea
linea
. . (Numero de estudiantes que
Porcentaje de estudiantes o .
. aprueban la capacitacion de . Reporte de estudiantes de grado
UNEMI que reciben recursos electrénicos y gestores Implementar asesoramiento en recursos ue aprobaron la capacitacion en
asesoramiento en recursos |, ., . .. Y9 100% | 100% |electrénicos y gestores bibliograficos a 9 P ‘. P 30-06-25 15-12-25
electrénicos y gestores b|b||ograf|cos/ Total de _ estudiantes re_cgrso§ _electronlcos y gestores
bibliograficos estudlan_tes _L’JNEMI que asisten a bibliograficos
la capacitacion) *100
(NUumero de usuarios del Sistema
de Gestidn de Biblioteca del afio
- Porcentaje de incremento |actual - NUmero de usuarios del Director CRAI
Fortalecer la gestion de . : . . o . .
Biblioteca fisica y digital de la usabilidad del Sistema de Gestion de Biblioteca 100% | 100% Promover la usabilidad del Sistema de [Reporte de la usabilidad del 30-06-25 15-12-25 -
Sistema de Gestion de del afio anterior / NUmero de Gestion de Biblioteca Sistema de Gestion Bibliotecaria Analista de Biblioteca
Biblioteca usuarios del Sistema de Gestion
de Biblioteca del afio anterior)
*100
(Ndmero de documentos
Porcentaje de documentos |digitalizados para el repositorio C Reporte de documentos
S SO . Digitalizar documentos para T L
digitalizados para el institucional / Numero de - 100% L o digitalizados para actualizacion del 15-12-25
AR L actualizacion del repositorio institucional R
repositorio institucional documentos recibidos para repositorio institucional
digitalizacién) *100




UMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025
CENTRO DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE Y LA INVESTIGACION

. . Objetivo - . . . . Meta . . e Fecha de Entregables (Trimestral
Eje Estratégico : L. Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estrategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de licencias (NUmero de licencias ejecutadas/ Monitorear la ejecucién de las licencias
Consolidar la para aprendizaje Qe una Numero total de licencias 100% |[para aprendizaje de una segunda Informe de resultados 15-12-25 Director CRAI
segunda lengua ejecutadas |contratadas )*100 lengua
< oferta
O académica en ., Analista de Idiomas e
pd - Fortalecer la gestion de .
w funcion del X L - Informatica
O Idiomas e Informatica
e} desarrollo
] [ Porcentaj Numer homol ion . L . . i '
regpnally hgnfglotaéiigies de En(;ldutlao(s) g: inolég Zgii?ocr)mzstig: Realizar homologacion de médulos de  [Reporte de homologaciones de AS|ste|ntfe de'@omas €
haciona . gaciones . 'J 100% | 100% |inglés e informética solicitadas por modulos de inglés e informética 30-06-25 15-12-25 hformatica
modulos de inglés e atendidas / Namero de LUSUAIOS INternos v externos atendidas
informatica atendidas homologaciones solicitadas)*100 y
Numero de revistas Sumatoria de niumeros de i 8 Cumplir con el proceso editorial para la |Reporte de nUmeros de revistas 15-12-25
Consolidar el publicadas revistas publicadas publicacién de revistas académicas académicas publicadas
ecosistema de
% [+D+ien la
g Uggmlgélg ) , , , o , B » _ Director CRAI
5 gientifica Fortalecer la gestion de Numgro'de libros Sumatoria de libros académicos i 5 Elaborar mfprme de elaboracién de Infornje .de elaboracién de libros 15-12-25 ]
= . Editorial Universitaria académicos elaborados elaborados libros académicos académicos Coordinadora de Editorial
n pertinente, en . o
w L Universitaria
> funcién del
P desarrollo
regional Namer rticul : . : . .
o y umero de articu 0s. .. |Sumatoria de articulos aceptados Elaborar informe o reporte de articulos |Informe o reporte de articulos
nacional aceptados para publicacion T ) S : L
. S para publicacion en revista - 90 |aceptados para publicacion en revista |aceptados para publicacién en 15-12-25
en revista cientifica e P . P
S cientifica institucional cientifica institucional revista cientifica institucional
institucional
Implantar un
Modelo de . . s
zZ P . L . L . . Coordinar con la Direccién de
O Gestion que Mejorar la percepcién de |Porcentaje de percepcion |Promedio de los porcentajes de . . L .
= . ; . . - . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad .
5 integre e calidad de los servicios |[de la calidad por parte de |percepcion de la calidad por parte - 80% U L .y 15-12-25 - Director CRAI
) . ) . ) . aplicacion de encuestas de percepcion [en los servicios
w interrelacione las [brindados por la unidad |los usuarios de los usuarios : I
O] . de la calidad en los servicios
funciones
sustantivas




UMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

DIRECCION DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Eje Objetivo - . . 3 . Meta o : e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J L Objetivo operativo Indicador Férmula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico sS1 S2 T1 T2 T3 T4
(NUumero de requerimientos de
. o gestion de invitados especiales a Gestionar acercamientos para la o
Porcentaje de requerimientos eventos interinstitucionales articipacion de invitados especiales en Reporte de requerimientos de la
de gestion de invitados . , b pacion de P gestion de invitados especiales a
: atendidos / Numero total de 100% [ 100% [eventos institucionales a partir de los N 30-06-25 15-12-25
especiales a eventos - o - : eventos interinstitucionales
interinstitucionales atendidos requerimientos de gestion de requerimientos realizados por las atendidos
invitados especiales a eventos unidades organizacionales
interinstitucionales solicitados
:;z:s:dge entidades Zstﬁzf”ozl;jge entidades 1 2 |Actualizar el portafolio de entidades Portafolio de entidades actualizado 30-06-25 15-12-25
(Numero de redes Gestionar la adhesion y renovacién de
p ient Porcentaje de redes interinstitucionales adheridas y/o redes interinstitucionalt)a/s en Cataloqo de redes Director de Relaciones
- rOMOVET acercamientos |interinstitucionales adheridas |renovadas / Nimero de redes 80% | 80% s ~arai0go de 30-06-25 15-12-25 Interinstitucionales
interinstitucionales a /0 renovadas interinstitucionales planificadas) * coordinacion con las Facultades y las interinstitucionales
nivel nacional e g 100 P direcciones de carrera Analista de relaciones
Implantar un internacional que $  208.000,00 terinstitucionales
- Modelo de contribuyan al desarrollo
e} Gestion que académico y cientifico de (Numero de instrumentos de Técnico Docente
[ integre e la Universidad Porcentaje de instrumentos de [cooperacion evaluados / NUmero . .. _|Informe de evaluacion de los
0 . . 9 9 . L, -06- -12-
% interrelacione las cooperacion evaluados total de instrumentos de 100% | 100% |Evaluar los instrumentos de cooperacion instrumentos de cooperacion 30-06-25 15-12-25
funciones cooperacion vigentes) * 100
sustantivas
. . (NUumero de instrumentos de
Porcentaje de instrumentos de . . . . . . .
cooperacion registrados en la cooperacion registrados / Total de 100% | 100% Actualizar catalogo de instrumentos de [Catéalogo de instrumentos de 30-06-25 15-12-25
bass de datos 9 instrumento de cooperacion cooperacion institucional cooperacion actualizado
vigentes) * 100
(Ntmero de actividades de Informe de resultados de las
Porcentaje de actividades de | movilidad y posicionamiento Coordinar actividades de movilidad y actividades de movilidad y
movilidad y posicionamiento [internacional ejecutadas / Total de [ 40% | 80% posmmnarl‘r,nento mterna@onal en p93|0|onam|er1,to mternamona! 30-06-25 15-12-25
internacional eiecutadas actividades de movilidad colaboracion con las unidades ejecutadas (numero de estudiantes
J osicionamiento re ueridgs) 100 académicas y administrativas y docentes que realizaron
P q movilidad)
Mejorar la percepcion de | Porcentaje de percepcion de | Promedio de los porcentajes de iggrilpaa:;iCe%?(;?jeDIIf%C;ﬁga%ela Reporte de percepcion de la calidad Director de Relaciones
calidad de los servicios |la calidad por parte de los percepcion de la calidad por parte - 80% ~gura e P P P 15-12-25 - TR
brindados por la unidad  |usuarios de 10S USUArios aplicacion de encuestas de percepcion |en los servicios Interinstitucionales
P de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

CENTRO DE ESTUDIOS ESTADISTICOS

Eje Objetivo L ) ) 3 ) Meta . . . L Fecha de Entregables (Trimestral)
s L Objetivo operativo Indicador Foérmula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratéegico s1 S2 T1 T2 T3 T4
(Ndmero de requerimientos de
Porcentaje de atencion a soporte de las unidades Atender las solicitudes de soporte estadistico
requerimientos de soporte de las |organizacionales atendidos/ Nimero | 90% | 90% de las unidades or anizaciongles Informe de resultados 30-06-25 15-12-25
unidades organizacionales de requerimientos de las unidades 9
organizacionales recibidos) *100
Asegurar la calidad de (NUmero de requerimientos de
la investigacion Porcentaie de atencion a soporte para actividades de
'”St'tu‘f'c_’r@ atraves o uerim#entos de sonorte para investigacion y publicacién cientifica Atender las solicitudes de soporte estadistico
Implantar un del an,al!5|s ?ivid des de inv t? i’Fr)1 atendidos / Namero de 90% | 90% |para actividades de investigacion y Informe de resultados 30-06-25 15-12-25
Modelo de estadistico aﬁblic:::igi € investigaciony requerimientos de soporte para publicacion
% Gestién que P actividades de investigacion y
= integre e publicacién cientifica recibidos) *100 i Director del Centro de
ﬂ interrelacione las Estudios Estadisticos
o funciones
sustantivas de la Numero de eventos de . o o . .
UNEMI capacitacion disefiados en manejo Sumatoria de eventos de capacitacion Disefiar eventos de capacitacion en manejo
. s disefiados en manejo de herramientas| 1 2 |de herramientas y andlisis estadisticos para |Informe de resultados 30-06-25 15-12-25
de herramientas y analisis Py -
- y andlisis estadisticos para docentes docentes
estadisticos para docentes
Mejora}r la percepcion . L Promedio de los porcentajes de Coordinar con la Direccién de Aseguramiento . .
de calidad de los Porcentaje de percepcién de la L . . o Reporte de percepcion de la calidad
. . . . percepcion de la calidad por parte de - 80% |de la Calidad la aplicacién de encuestas de S 15-12-25
servicios brindados  |calidad por parte de los usuarios A - . o en los servicios
por la unidad los usuarios percepcion de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

DIRECCION DE OPERACIONES TECNOLOGICAS Y DE LABORATORIOS

j jeti . . . , . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
Ej,e . Objeyv_o Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de mantenimiento de (Namero de plataformas informaticas Ejecutar mantenimiento de plataformas
latafor n:as informéaticas que reciben mantenimiento / Total de | 90% 90% i anorméticas P Informe técnico de resultados 30-06-25 15-12-25
P plataformas informaticas)*100
Porcentaje de requerimientos (Ndmero de requerimientos atendidos Atender los requerimientos académicos
Fortalecer la gestion de las académicos y administrativos / Nimero de requerimientos 90% 90% y administrativos recibidos, en cuanto a Informe técnico de resultados 30-06-25 15-12-25 _
plataformas tecnolégicas atendidos (sistemas y plataformas |académicos y administrativos gestion de sistemas y plataformas 3 Director
institucionales académicas y administrativas) recibidos) *100 institucionales
Expertos
(Ndmero de capacitaciones realizadas
Porcentaje de capacitaciones de las plataformas tecnoldgicas de la Brindar capacitaciones a los usuarios
realizadas de las plataformas institucion/ Nimero de requerimientos | 90% 90% |sobre las plataformas tecnoldgicas de la|Informe técnico de resultados 30-06-25 15-12-25
tecnolégicas de la institucién de capacitacion sobre las plataformas) institucion
*100
(Ndmero de requerimientos atendidos
Porcentaje de requerimientos respecto a equipos informaticos, Atender a los requerimientos de las
atendidos respecto a equipos equipos de proyeccion y audio / Total 90% 90% unidades organizacionales respecto de Informe de resultados 30-06-24 15-12-25
informaticos, equipos de proyeccion |de requerimientos recibidos respecto equipos informaticos, equipos de )
Garantizar la operatividad |y audio a equipos informaticos, equipos de proyeccion y audio Director
dgica instituci royeccion y audio) *100 )
:\;Inrgalntzr un tecnoldgica institucional proy y ) Expertos
odelo de i - P Inventario institucional de Hardware y
z Gestion que Porcentaje de mp!ementamon .del (NUumero de items que reciben 90% 90% Implementar el Plan de mantenimiento i 30-06-25
O . Plan de mantenimiento de equipos . . ) - -~ Software, actualizado
= integre e tecnoloaicos. electronicos v redes mantenimento / Total de items de equipos tecnoldgicos, electronicos y
n interrelacione las ; gIcos, y contemplados en el Plan) *100 redes informaticas Informe de resultados 15-12-24
I(JDJ funci informéticas
unciones
sustantivas de la i . ,
UNEMI Porcentaje de solicitudes de (NUumero de solicitudes de ambientes Gestionar las solicitudes de las g;oron:tee ((jj?e rerzlcjzlttiiics)srealizadas en los Director
ambientes de aprendizaje practico |de aprendizaje practico atendidas / 90% 90% |Unidades Organizacionales para el uso Iabgratoriosp /0 en los ambientes de 30-06-25 15-12-25
atendidas Total de solicitudes recibidas) *100 de ambientes de aprendizaje practico oros y. L Expertos
aprendizaje practico.
TNVENTATTO O€ Taporatorios, Sonware y
Fortalecer la disponibilidad programas especializados, equipos,
de ambientes de mobiliario, materiales, repuestos y accesorios 15-05-25 -
aprendizaje practicos ggg%ﬁ%eagtee:?nz:zmsnézcéoﬁidils (NUmero de equipos que reciben Implementar el Plan de mantenimiento . . . Director
de ambientes de a rendiza'tg P mantenimento / Total de equipos 90% 90% |de equipos de ambientes de aprendizaje
préctico P ! contemplados en el Plan) *100 préactico Analista
Informe de resultados 30-06-25 15-12-25
Impulsar la innovacion en Porcentaie de necesidades (NUumero de necesidades tecnoldgicas Gestionar la implementacion de Director
entornos de aprendizaje e tecnolé i]c as atendidas atendidas / Total de necesidades 90% 90% |proyectos tecnolégicos institucionales y |Informe de resultados 30-06-25 15-12-25 -
investigacién 9 institucionales identificadas) *100 ambientes de aprendizaje practicos Expertos

. L : . Coordinar con la Direccion de
Mejorar la percepcion de . L Promedio de los porcentajes de . . L .

; g Porcentaje de percepcion de la - . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad en los .
calidad de los servicios . : percepcién de la calidad por parte de - 80% o L - 15-12-25 - Director
brindados por la unidad calidad por parte de los usuarios oS USUArios aplicacién de encuestas de percepcion |servicios

P de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

DIRECCION DE INNOVACION DE PROCESOS ACADEMICOS

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Eje

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

- s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
(NUumero de proyectos de innovacion Disefiar proyectos de innovacion Reporte de proyectos de innovacion
_Porcent_a!e de pr(,)ye_ctos_de~ académica dl_senados_/,Numerc,J d_e i 100% at_:ademlca en coordlpaglon con a<_:adem|ca dlsenado§ y_aprobados por’el 15-12-25
innovacion académica disefiados proyectos de innovacion académica Vicerrectorado Académico de Vicerrectorado Académico de Formacion de
requeridos) *100 Formacion de Grado Grado
. (NUumero de proyectos de innovacion
Porcentaje de proyectos de académica implementados / Implementar la planificaciéon de Informe de resultados de implementacién de
innovacién académica ; b . | 100% | 100% |™P a panttic ° . > de imprem 30-06-25 15-12-25
implementados Numero de proyectos de innovacion proyectos de innovacion académica proyectos de innovacién académica
académica planificados) *100
(NUumero de proyectos de innovacion
Porcent{:\je de pr9y§ctos de académica ev.aluados'/, Nﬂmerg dg 100% | 100% Evalu’arllos .proyectos de innovacion .Informe.c’ie result:’:tdps de proyectos de 30-06-25 15-12-25
innovacion académica evaluados proyectos de innovacion académica académica implementados innovacion académica evaluados
implementados) *100
Fortalecer pr Porcentaje de instrumentos (Namero de instrumentos academicos Disefiar instrumentos académicos Reporte de Instrumentos académicos
; c? s académi(]:os disefiados disefiados/ Numero de instrumentos | 100% | 100% ;i cionales ins‘fi)tucionales disefiados 30-06-25 15-12-25
ai‘ﬁztitir?ilgr?zles académicos identificados) *100 )
Consolidar la (NUmero de requerimientos
g oferta} i Porcentaje de requerimientos funcionales tecnoldgicos elaborados/ Disefiar requerimientos funcionales Reporte consolidado de los requerimientos
> academica en entay quer Numero de requerimientos 100% | 100% wrreq P - q 30-06-25 15-12-25
W funcién del funcionales tecnolégicos elaborados . . . . tecnoldgicos funcionales tecnolégicos elaborados
O q I funcionales tecnolégicos identificados)
o) esarrollo *100
e i .
reglpnal y ] Director de
nacional (NUumero de propuesta de reformas de Innovacion de
Porcentaje de propuesta de reformas gggggiﬁjjsyé?aﬁjrjgézz ?Eg:ggszz Elaborar propuestas de reformas de SSrFrz?z;tt?v;ZnS/%“riaqurg: cr;zforrr;;ssgg Proges_os
de normativas y/o mejoras de : 100% | 100% |normativas y/o mejoras de procesos ativas y J PKe 30-06-25 15-12-25 Académicos
-y propuesta de reformas de normativas L académicos presentadas al Vicerrectorado
procesos académicos elaboradas : L académicos . -
y/lo mejoras de procesos académicos Académico de Formacion de Grado
identificados) *100
Porcentaje de requerimientos de (NUumero de requerimientos atendidos Atender requerimientos solicitados por |Reporte de requerimientos solicitados por
unidades organizacionales u / Numero de requerimientos 100% | 100% |unidades organizacionales u unidades organizacionales u organismos 30-06-25 15-12-25
organismos externos atendidos solicitados) *100 organismos externos externos atendidos
Porcentaje de proyectos y/o ajustes (Nur_nero de proyeptos y/o'ajustes . . Reporte de acompafiamiento en el disefio de
: curriculares atendidos / NUmero de Brindar soporte a proyectos y/o ajustes : .
curriculares de carreras de grado . . 100% | 100% . proyectos y/o ajustes curriculares de carreras 30-06-25 15-12-25
Implantar un Modelo de atendidos solicitudes de proyectos y/o ajustes curriculares de carreras de grado. de grado
i . curriculares para soporte) *100 '
Gestion que integre e P porte)
interrelacione las funciones ¢ ; i
sustantivas Porcentaje de implementacion del _(Numero de (.aFapa.s de , . Modelo Educativo aprobado 30-06-25
Lo implementacion ejecutadas / NUmero Implementar el modelo educativo
modelo educativo institucional . . - 100% |. .~ . . . _
, de etapas de implementacion institucional actualizado Informe de implementacién del modelo
actualizado o . = Je HHPIet _ 15-12-25
planificadas) *100 educativo institucional actualziado
Implantar un
z Modg!o de . L : . Coordinar con la Direccion de
O Gestion que Mejorar la percepcion de . L Promedio de los porcentajes de : . L :
= . ; . Porcentaje de percepcién de la - . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad en los
integre e calidad de los servicios . : percepcién de la calidad por parte de - 80% o L - 15-12-25 -
n . . . . calidad por parte de los usuarios . aplicacion de encuestas de percepcion |servicios
L interrelacione las|brindados por la unidad los usuarios . L
O] . de la calidad en los servicios
funciones
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

DIRECCION DE GESTION Y SERVICIOS ACADEMICOS

Eje

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

- L bjetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico ©Obj P S1 S2 T1 T2 T3 T4 P P
. Nivelacién
Monitorear el desarrollo del Curso de Idnef?;rrgzr(:eer;esultados del curso de Nivelacio
Informe de resultados del curso de |Informe de resultados del curso de i 1 Nivelacién de carreras en modalidad 15-09-2025
Nivelacion de las carreras Nivelacion de las carreras presencw_;ll, sgp’npresenmal y en linea, Reporte de eficiencia del curso de nivelacién
en coordinacion con las Facultades d
Consolidar la e carrera | |
< oferta Promover el ingreso de , . . Directora de Gestion
% académicaen  |estudiantes en funcion de Porcentaje d licitudes de cambio f:glrjrr:rzr(;tiioISi(()Jllgt/usl?;ndeerocirgblo - Atender las solicitudes de cambio de y Servplos
| funcion del las necesidades de la orcentaje de o'l . . 100% | 100% . Informe de cambios de carrera 30-06-25 15-12-25 - Académicos
Q ; de carreras atendidas solicitudes de cambio de carrera carrera de los estudiantes
o) desarrollo sociedad y de las recibidas)*100
a regional y capacidades institucionales
nacional
. - (Numero de solicitudes de proceso de - .
zorliﬁ?r':zlli daecisgrlllz:ggg;gs proceso homologacion atendidas / Niumero de | 100% | 100% ?;Er)rrl:drzr dlgslc?soggttli;jiitdei cambio de Informe de cambios de carrera 30-06-25 15-12-25
© g solicitudes de Homologaciones)*100
Fortalecer los procesos
Implantar un académicos y Porcentaie de atencién a USUarios (Ndmero de solicitudes atendidas / 90% | 90% Brindar atencion a usuarios sobre los  |Reporte estadistico de atencion sobre los 30-06-25 15-12-25 i Directora de Gestion
Modelo de administrativos mediante el ] Numero de solicitudes recibidas) *100 procesos académicos procesos académicos y Servicios
S Gestion que Balcon de Servicios Académicos
5 integre e Coordi |l Di ion d
w interrelacione l1as|pqi i : i oordinar con la Lireccion de Experto de Atencion
O i Me'Jorar la percepcion de Porcentaje de percepcion de la Promed!q de los porcentajes de Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad en los Servicios
funciones calidad de los servicios ) ) percepcion de la calidad por parte de - 80% o - . 15-12-25 - y
i . . calidad por parte de los usuarios : aplicacion de encuestas de percepcion |servicios Académicos
sustantivas brindados por la unidad los usuarios . .
de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

DIRECCION DE EVALUACION Y PERFECCIONAMIENTO ACADEMICO 2025

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Eje

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

- s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
. . A li | PI f i6
Plan de formacion de posgrado del [Plan de formacion de posgrado del ctualizar el Plan de ormac,lor! de L
L L posgrado del personal académico 2022- |Plan de formacion de posgrado del personal
personal académico 2022 -2026 personal académico 2022 -2026 1 1 . . L . 30-03-25
. . 2026, en funcion a las necesidades académico 2022 -2026 actualizado
actualizado actualizado o
institucionales
. . (Ndmero de docentes evaluados / Ejecutar el proceso de Evaluacion L
Porcentaje de personal académico L . 0 o Informe de resultados de evaluacion del
activo evaluado Total de personal académico activo - 100% [Integral de Desempefio del Personal desempefio del personal académico 15-09-25
de UNEMI) * 100 Académico
Consolidar la . . : o Gestionar el desarrollo de o
< oferta NuUmero de capacitaciones en temas |Sumatoria de capacitaciones en . L Reporte de resultado de capacitaciones
O académica en Fortalecer la aptitud pedagogicos ejecutadas temas pedagogicos ejecutadas 12 30 |capacitaciones pedagogicas conforme pedagogicas 30-06-25 15-12-25
zZ - . P Y las necesidades institucionales
w funcién del actitud del claustro de los -
8 desarrollo profesores de UNEMI
= . . L _
it orecosse
haciona Porcentaje de capacitaciones en conocimiento aestionadas / Namero Coordinar la ejecucion del Plan de Informe de resultados de profesores Evaluacion y
temas de actualizacion afin al area imiento g 100% | 100% [Capacitacion y Actualizacion del capacitados en temas de actualizacion afin al 30-06-25 15-12-25 Perfeccionamiento
L . capacitaciones en temas de . . o L
de conocimiento gestionadas RN . personal académico de UNEMI area de conocimiento Académico
actualizacién afin al area de
conocimiento solicitadas)*100
Experta de
Evaluacion y
Porcentaie de procesos de (NUumero de procesos de profesorado Gestionar la atencién a procesos Informe de atenciones de procesos Perfeccionamiento
) proc atendidos / NUmero de procesos de 100% | 100% |académicos de promociény estimulos |académicos de promocion y estimulos 30-06-25 15-12-25 Académico
profesorado atendidos .
profesorado recibidos)*100 presentados por el profesorado presentados por el profesorado
Promover una cultura
o;g;::miz(?:llggal r?r?c? ios de NUumero de actividades Ejecutar las actividades contempladas
Implantar un 9 princip implementadas del Plan de igualdad |Sumatoria de actividades ejecutadas 2 6 [en el Plan, en coordinacion con Informe de ejecucién del Plan 30-06-25 15-12-25 -
Modelo de igualdad entre los I . L
= . Institucional Bienestar Universitario
O Gestion que diferentes estamentos
a integre e universitarios
I(-IDJ interrelacione las
funciones Mejorar la percepcion de Promedio de los porcentajes de Coordinar con la Direccion de
sustantivas J P pcior Porcentaje de percepcion de la - bort ! Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad en los
calidad de los servicios . : percepcién de la calidad por parte de - 80% Sy L . 15-12-25 -
. . calidad por parte de los usuarios . aplicacién de encuestas de percepcion |servicios
brindados por la unidad los usuarios . .
de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

DIRECCION DE ESPACIOS DE SIMULACION

Eje

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

- s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Planificacion de los programas de Planificacion de los programas de Elaborar la planificacién de programas [Planificacion de los programas de radio,
. . . . s o 2 3 . L S . - 30-01-25 30-05-25 15-09-25
radio, television y prensa digital radio, television y prensa digital de radio, television y prensa digital television y prensa digital
Numerp_de programas de radio Sumat(_)rla de programas de radio 180 380 Eje_cutar la transmisién de programas de|Reporte de cumpl_lmlento de transmision de 30-06-25 30-09-25 15-12-25
transmitidos transmitidos radio programas de radio
Fortalecer las Director de Espacios
competencias profesionales|Nimero de programas de television |Sumatoria de programas de television Ejecutar la transmision de programas de|Reporte de cumplimiento de transmision de de Simulacion
. . I 15 35 L o 30-06-25 30-09-25 15-12-25
de los estudiantes que transmitidos transmitidos television programas de television
realizan las préacticas en el Jefe del Sistema
SIM - UNEMI. , . : . . L . o L Integrado de Medios
Numero de boletines de prensa Sumatoria de boletines de prensa Ejecutar la publicacién de boletines de |Reporte de cumplimiento de publicacién de g
o . L . 70 150 . . 30-06-25 30-09-25 15-12-25
digital publicados digital publicados prensa digital programas de prensa digital
(Numero de estudiantes que ejecutan
Porcentaje de estudiantes que practicas preprofesionales en el SIM / Ejecutar las practicas preprofesionales |Informe consolidado de précticas pre
realizan practicas Pre Profesionales |NUmero de estudiantes vinculados - 100% |de los estudiantes de comunicacion profesionales de los estudiantes vinculados al 15-12-25
en el SIM para practicas preprofesionales en el vinculados al SIM. SIM
SIM )*100
Numero de atenciones clinicas, Sumatoria de atenciones psicoléaicas Brindar atenciones clinicas,
psicométricas y psicopedagogicas realizadas P 9 350 700 |psicométrica y psicopedagdgica a la Reporte de atenciones realizadas 30-06-25 15-12-25
realizadas comunidad.
Implantar un
> Modelo de
Q Qesﬂon que Porcentaje de talleres (NUumero de talleres Brindar talleres psicoeducativos que .
by integre e : . - . - o o . Informe consolidado de talleres -
0 : _ Promover la salud mental |Psicoeducativos dirigidos a la realizados/Numero de talleres 100% | 100% [promuevan la salud integral de la : . , 30-06-25 15-12-25
w interrelacione las . ) . . . . . psicoeducativos realizados
) ) integral de la comunidad ~ |comunidad Unemi y general planificados y/o requeridos)*100 comunidad universitaria y externa. . _
funciones Director de Espacios
sustantivas de Simulacion
Porcentaje de atenciones de , . Brindar orientacion vocacional a
orientacion vocacional a jovenes (Numero de atenciones jovenes bachilleres de diversas Jefe de Salud
: AR realizadas/Numero de atenciones 100% | 100% .~ - ™ . . Reporte de orientacién vocacional realizadas 30-06-25 15-12-25 y
bachilleres de las instituciones . instituciones educativas que requieran Desarrollo Humano
. . requeridas)*100 s :
educativas realizadas atencion personalizada
Fortalecer las , . .
. : . . (NUumero de estudiantes que realizan . N .
competencias profesionales|Porcentaje de estudiantes que L : , Brindar acompafiamiento y seguimiento
: : L : practicas preprofesionales/Numero de : . ey . .
de los estudiantes que realizan practicas Pre Profesionales . . L a estudiantes que realizan practicas Pre |Informe consolidado de practicas pre
. L o estudiantes vinculados para practicas - 100% . - : 15-12-25
realizan las practicas en la |en la Gestion de Salud y Desarrollo . - Profesionales en la Gestion de Salud y |profesionales
. preprofesionales en la Gestién de
gestion de salud y Humano Desarrollo Humano
Salud y Desarrollo Humano)*100
desarrollo humano
Mejorar la percepcion de Promedio de los porcentajes de Coordinar con la Direccion de
J P peior Porcentaje de percepcion de la - por ) Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad en los Director de Espacios
calidad de los servicios . : percepcién de la calidad por parte de - 80% o L - 15-12-25 . )
. . calidad por parte de los usuarios . aplicacién de encuestas de percepcion |servicios de Simulacion
brindados por la unidad los usuarios . L
de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

CONSULTORIO JURIDICO GRATUITO DE LA UNEMI

Eje

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

- s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Mejorar la (NUumero de eventos en materia de . : L
ertinencia de Porcentaje de eventos en materia de [Derecho ejecutados / NUmero de Gestionar la ejecucion de eventos en
P . . 100% | 100% [materia de Derecho para los estudiantes|Informe de resultados 30-06-25 15-12-25
zZ los programas y Derecho ejecutados eventos en materia de Derecho UNEMI
Q proyectos de . . planificados) *100
@) : - Contribuir a la formacion
< Vinculacién con |. )
- ) integral de los estudiantes
) la Sociedad en de | de D h
% funcién del € la carréra ae berecho . . (Numero de estudiantes que ejecutan
< Porcentaje de estudiantes de Lo . . o . .
> desarrollo : o practicas preprofesionales en el CJG / Ejecutar las practicas preprofesionales [Informe de resultados de practicas
i Derecho que ejecutan practicas , ; : 0 . : ;
regional y . . Numero de estudiantes vinculados - 100% |de los estudiantes de Derecho preprofesionales de los estudiantes de la 30-09-25 15-12-25
) preprofesionales en el Consultorio . . ) .
nacional . . para préacticas preprofesionales en el vinculados al CJG. carrera de Derecho vinculados al CJG.
Juridico Gratuito .
CJG )*100
Director del
. . (NUumero de asesorias legales Atender las solicitudes de asesorias Informe consolidado de asesorias legales a la Consultorio Juridico
Porcentaje de asesorias legales . § L . . . . o : . .
: : realizadas / NUmero de solicitudes de | 100% | 100% |[legales gratuitas de la comunidad comunidad universitaria y ciudadania 30-06-25 15-12-25 Gratuito de la
gratuitas realizadas . NN . gy . P ~ : ~
asesorias legales recibidas)*100 universitaria y ciudadania Milagrefa. milagrefia UNEMI
Brindar servicios legales -
gratuitos a la comunidad Apogado
garantizando el acceso a la Patrocinador CJG
justicia a personas de Porcentaie de defensas técnicas (Numero de defensas técnicas Realizar defensas técnicas gratuitas a |Informe consolidado de defensas técnicas a UNEMI
Implantar un escasos recursos y/o ratuitas]realizadas realizadas / Nimero de solicitudes de | 100% | 100% [favor de la comunidad universitariay  |favor de la comunidad universitaria y 30-06-25 15-12-25 _
e Modelo de grupos de atencion g defensas técnicas recibidas)*100 ciudadania Milagrefia. ciudadania milagrefia Analista CJG UNEMI
Q Gestion que prioritaria.
i integre e
I(JDJ interrelacione las (NG de brigad il
funciones . : . Umero de brigadas moviles . . Lo -
sustantivas Po,rc.enta]e d.e brigadas juridicas realizadas / NUmero de brigadas 100% | 100% Ejecutar br|'g,ad'as juridicas moviles de Informe de resultados 30-06-25 15-12-25
moviles realizadas - o manera periddica.
moviles planificadas)*100
. L : . Coordinar con la Direccion de
Mejorar la percepcion de . L Promedio de los porcentajes de : . . :
; g Porcentaje de percepcion de la - . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad en los
calidad de los servicios . : percepcién de la calidad por parte de - 80% Sy L . 15-12-25
. . calidad por parte de los usuarios . aplicacién de encuestas de percepcion |servicios
brindados por la unidad los usuarios . .
de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

CENTRO PARA LA FORMACION Y PROMOCION DEL DEPORTE UNIVERSITARIO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Eje

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

- s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de actividades deportivas (Numero de actividades deportivas Implementar Programacién de
: ] P ejecutadas / Nimero de actividades 75% 90% pi€ gr Informe de resultados 30-06-25 15-12-25 $109.461,57
ejecutadas . N actividades deportivas
deportivas programadas) *100
NUmero de estudiantes que Sumatoria de estudiantes que Brindar formacién técnica deportiva a : L
) ) . . : Reporte de integrantes de cada seleccion
conforman las selecciones conforman las selecciones deportivas | 160 160 |los integrantes seleccionados de las . R 30-06-25 15-12-25
. R S o ) S deportiva de las disciplinas del CFPDU
deportivas institucionales institucional disciplinas deportivas institucional
Promover el desarrollo de (Namero de estudiantes de i
la cultura fisica modalidades presencial y Brindar acompafamiento y asesoria Director del Cegtro
mpantar un universitaria Porcentaje de estudiantes que hacen |semipresencial que hacen uso de la técnica a los gstudiantes yara el uso Reporte de estudiantes que utilizan las ke For'r,namon Y
- Modelo de uso de la infraestructura deportiva [infraestructura deportiva institucional /| 15% | 20% [ - "\ 00 0 instalacignes insfalaciones e ortivasq 30-06-25 15-12-25 Promocion del
8 Gestion que universitaria NUmero total de estudiantes de deportivas P - Deporte Universitario
% Integre e modalidades presencial y P
I(-IDJ |nter'reIaC|one las semipresencial de la institucion) *100 Experto de Deportes
funciones
sustantivas Asistente de
{ i Direccion
il\rl]ltjgr]iirs?it% iii\é(:l?égscgﬁpomvos Sumatoria de eventos deportivos Gestionar la participacién del club
- o interinstitucionales con representacion 3 6 UNEMI en eventos deportivos Informe de resultados 30-06-25 15-12-25
representacién de las disciplinas o . o L
. de las disciplinas deportivas UNEMI interinstitucionales por cada disciplina
deportivas UNEMI
Numero de estudlant.es inscritos en  |Sumatoria de estudlgntes inscritos en 70 100 Ofertar. formamon deportiva técnica a la Informe de ejecucion 30-06-25 15-12-25
las Escuelas Formativas las Escuelas Formativas comunidad interna y externa
. L : . Coordinar con la Direccion de
Mejorar la percepcion de . L Promedio de los porcentajes de : . . :
; g Porcentaje de percepcion de la - . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad en los
calidad de los servicios . : percepcién de la calidad por parte de - 80% Sy L . 15-12-25 -
. . calidad por parte de los usuarios . aplicacién de encuestas de percepcion |servicios
brindados por la unidad los usuarios . .
de la calidad en los servicios




PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025
SEDES, EXTENSIONES Y CENTROS DE APOYO

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Eje Objetivo . . . . . Meta - . e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . J L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estrategico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaie de solicitudes para (Numero de solicitudes atendidas/
la creacién de nuevas sedpes Numero de solicitudes recibidas Gestionar la viabilidad de los proyectos |Informe de viabilidad de proyecto de
. ' |para la creacion de nuevas 100% [ 100% |de creacion de Sede, Extensiéon o creacion de Sede, Extension o 30-06-25 15-12-25
extensiones o centros de .
. sedes, extensiones o centros de Centro de Apoyo Centro de Apoyo
apoyo atendidas
apoyo)*100
Informe de socializacién y Informe de socializacién y Gestionar con la Direccién de
Promover la creacion de difusién de nuevas Sedes, difusién de nuevas Sedes, Comunicacion la socializacion y Informe de socializacion y difusion
) Extensiones y/o Extensiones y/o 1 2 |difusién de nuevas Sedes, Extensiones |de nuevas Sedes, Extensiones y/o 30-06-25 15-12-25
las Sedes, Extensiones y
Centros de Apoyo de la Centros de Apoyo de la ylo Centros de Apoyo
Centros de Apoyo para |, .. ., N
. institucion institucion Centros de Apoyo
expandir la cobertura
Implantar un educativa y mejorar la
= godte_:!o de calidad de los servicios Jefa de Sed
. estion que ; it (i imi efa de Sedes,
,(:) - d ofrecidos por la institucién [Informe de seguimiento de 1, ./ o e seguimiento de . . Informe de seguimiento de Sedes, -
@ integre Sedes, Extensiones y/o Sedes, Extensiones y/o Centros 1 2 Realizar seguimiento a las Sedes, Extensiones y/o Centros de Apoyo 30-06-25 15-12-25 ) Extensiones y
L interrelacione Centros de Apoyo de la ’ nes yro Extensiones y/o Centros de Apoyo SIones y POy Centros de Apoyo
o - N de Apoyo de la institucion de la institucion
las funciones institucion
sustantivas
g;z;n;eg)i::;gjr?ecgor}:e las Informe de evaluacién de las Evaluar el funcionamiento de las Informe de evaluacién de las Sedes,
' Y Sedes, Extensiones y/o Centros 1 2 [Sedes, Extensiones y/o Centros de Extensiones y/o Centros de 30-06-25 15-12-25
entros de Apoyo de la L MU
o de Apoyo de la institucion Apoyo de la UNEMI Apoyo de la institucion
institucion
: o : o : . Coordinar con la Direccion de
Mejorar la percepcion de [Porcentaje de percepcion de |Promedio de los porcentajes de : . L :
; . . - . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcién de la calidad
calidad de los servicios la calidad por parte de los percepcién de la calidad por parte| - 80% o L L 15-12-25
) . . . aplicacion de encuestas de percepcion |en los servicios
brindados por la unidad  |usuarios de los usuarios . -
de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Eje Objetivo . . , 3 ) Meta . _ o Fecha de Entregables (Trimestral)
- s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratéegico Estratéegico s1 S2 T1 T2 T3 T4
Plan Estratégico de Desarrollo Plan Estratégico de Desarrollo Formular el Plan Estratégico de
Institucional 2025-2028 aprobado Institucional 2025-2028 aprobado ! Desarrollo Institucional 2025-2028 PEDI 2025-2028 aprobado 15-12-25
Numero de unidades Sumatoria de unidades Actualizar Plan Operativo Anual 2025 |Plan Operativo Anual 2025 actualizado
organizacionales que cuentan con organizacionales que cuentan con 77 77 |en coordinacion con las unidades 30-06-25
) _ Plan Operativo Anual 2025 aprobado|Plan Operativo Anual 2025 aprobado organizacionales Resolucion OCS
Establecer lineamientos
gue orienten el accionar de
la gestion institucional NUmero de unidades Sumatoria de unidades Formular Plan Operativo Anual 2026 en |Plan Operativo Anual 2026 consolidado
organizacionales que cuentan con organizacionales que cuentan con - 77 |coordinacion con las unidades 15-12-25
Plan Operativo Anual 2026 aprobado|Plan Operativo Anual 2026 aprobado organizacionales Resolucion OCS
. .._|(Proyectos de Inversion Institucional . Lo o . .
Porgen"[aje de proyectos de Inversion postulados ante la SNP/Proyectos de | 100% | 100% Gestionar priorizacién y postulacion de chtame.n, de prioridad y documento de 30-03-25
Institucional postulados ante la SNP P L proyectos en el Plan Anual de Inversién |postulacién
Inversion priorizados)*100
: ' Director de
(Ndmero de Unidades Planificacion
Porceptau—:; de Unidades _ Orgamzamongle; a las que se realiza Realizar control y seguimiento a las . . o Institucional
Organizacionales a las que se realiza|control y seguimiento para la . T Matriz consolidada de control y seguimiento a
g . I . 100% | 100% |[unidades organizacionales para la . - 30-06-25 15-12-25
control y seguimiento para la ejecuciéon del POA/ Total de Unidades eiecucion del POA la ejecucion POA Experta de
o ejecucion del POA Organizacionales que cuentan con ) Planificacién
Implantar un Contribuir con el POA bado)*100 e
o aprobado) Institucional
> Modelo de cumplimiento de las metas
Q Qestién que -de Ig pl'an|f|caC|én Numero de informes de seguimiento [Sumatoria de informes de Realizar seguimiento y evaluacion a la Analistas de
” integre e institucional 2 la elecucion del PAC 9 sequimiento a la eiecucion del PAC 1 2 |ejecucion de la planificacion anual de  |Informe de resultados 30-06-25 15-12-25 - Planificacion
I(JDJ interrelacione las J 9 ] contratacion 2025 Institucional
funciones : — :
sustantivas . . - . . Realizar seguimiento y evaluacion a la
Nume_ro de. 1nformes de seguimiento Sumgtqua de |nfor.mes de 1 2 ejecucion de la planificacion anual de  |Informe de resultados 30-06-25 15-12-25
a la ejecucion del PAI seguimiento a la ejecucion del PAI . L
inversion 2025
Resultados de la evaluacién de la Porcentaje de cumplimiento de la Realizar evaluacion de la planificacion
P e evaluacion de la planificacion 85% 85% I P Informe de resultados 30-03-25 30-08-25
planificacion estratégica institucional T estratégica institucional
estratégica institucional
Evaluar la gestion b aie d imiento de |
institucional para latoma  [Resultados de la evaluacion de la oreentaje de cumpiimiento de fa Realizar la evaluacion de la
de decisi P : evaluacion de la planificacion 98% 98% e : Informe de resultados 30-03-25
€ decisiones planificacion operativa anual 2024 . planificacion operativa anual 2024
operativa anual 2024
Numero de informes de evaluacion [Sumatoria de informes de evaluacion 77 144 Realgar gyaluaC|on_ semestral de la Reporte de resultados de evaluacién POA 30-03-25 30-08-25
POA POA planificacion operativa anual
!Eve}lua_r la gestion Porcent.a].g de ejecucion del proceso (NUumero de fases ejecutadas/ nimero Ejecutar las fases del proceso de Documento de confirmacién de cumplimiento
institucional para latoma |de rendicién de cuentas a la 100% | 100% S . . o 30-06-25
oy . . de fases del proceso)*100 rendicién de cuentas a la ciudadania del proceso de rendicion de cuentas
de decisiones ciudadania
. L : . Coordinar con la Direccion de .
Mejorar la percepcion de . . Promedio de los porcentajes de : . . : Director de
; g Porcentaje de percepcion de la - . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad en los P
calidad de los servicios . : percepcién de la calidad por parte de - 80% o L - 15-12-25 Planificacion
. . calidad por parte de los usuarios . aplicacién de encuestas de percepcion |servicios I
brindados por la unidad los usuarios . L Institucional
de la calidad en los servicios




UMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

DIRECCION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Eje Objetivo o ] ) i ] Meta o . o Fecha de Entregables (Trimestral)
- . Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico s1 S2 T1 T2 T3 Ta
(Numero de evidencias del Plan Cronograma de Acompafamiento,
Porcentaje de evidencias |de mejoras validadas / Total de Validar las evidencias del Plan de Monitoreo y Seguimiento de
; ) y Seg 30-03-25
del Plan de mejoras evidencias del Plan de mejoras 100% | 100% mejoras (Proceso de autoevaluacion de |ejecucion de planes de mejora de had
(Proceso de autoevaluacién|(Proceso de autoevaluacién las carreras de grado 2024) presentadas|carreras
2024) validadas 2024) presentadas por las por las carreras de grado —
carreras) *100 Informe de cumplimiento 30-06-25 15-12-25
Po taie d idencia ((jNeur:]nee'roo dede;v:genc?s gre]:aPle;ir; Cronograma de Acompafiamiento,
- del Plan de mejoras . |posgrado validadas / Total de Validar las evidencias del Plan de Monitoreo y Seguimiento de 30-03-25
Consolidar la J _,_[Posgrad : mejoras (Proceso de autoevaluacion ejecucion de planes de mejora de
< oferta _ (Proceso de autoevaluacion|evidencias del Plan de mejoras - 100% 2024) presentadas por los programas de |programas de posgrado ) )
@) académica Asegurar la calidad de  (2024) de los programas de |(Proceso de autoevaluacion osarado Directora Aseguramiento
& en funcién del  |carreras de gradoy posgrado validadas 2024) presentados por los Posg . de la Calidad
Q desarrollo programas de programas de posgrado) *100 Informe de cumplimiento 15-12-25 Experto Evaluacion
8 . posgrado de la UNEMI Institucional
regional y
nacional Porcentaje de Cronograma de acor,npaﬁamiento la
implementacion del Numero de actividades Elaborar informe de acompafiamiento a |C&rrera de Enfermeria en el proceso| 30-03-25
p p o :
proceso de acreditacion ejecutadas / Nimero de 100% | 100% |la carrera de Enfermeria en el proceso |de Acreditacion Internacional
internacional de la carrera |actividades planificadas) *100 de Acreditacion Internacional —
de Enfermeria Informe de acompafiamiento a la 30-06-25 30-09-25
Carrera de Enfermeria
Informe de I Elaborar informe de acompafiamiento a .
N Informe de acompafamiento a las Informe de acompafamiento a las
acompafiamiento a las - 1 las carreras de FACI en el proceso de 15-12-25
carreras de FACI L . carreras de FACI
carreras de FACI Acreditacion Internacional
(NUmero de procedimientos Elaborar y gestionar aprobacion de los .
Porcentaje de aprobados / Total de rocedimientos institucionales Informe consolidado de
e P e S 100% | 100% |P . : procedimientos institucionales 30-06-25 15-12-205
procedimientos aprobados |procedimientos institucionales requeridos por las Unidades aorobados
requeridos) *100 Organizacionales P
Numero de procesos Sumatoria de procesos evaluados 5 10 Realizar la evaluacion y/o auditoria de  |Informe de evaluacion y/o auditoria 30-06-25 15-12-205
evaluados y/o auditados y/o auditados los procesos institucionales de procesos
Porcentaje de
procedimientos , o Registrar los procedimientos
institucionales registrados (Numero de procedimientos documentados y legalizados en el Reporte del procedimientos
en el Sistema deg registrados / Total de 50% | 100% | istema de rocyedi%ientos re Fi)strados P 30-06-25 15-12-205 i i
S procedimientos legalizados) *100 sistema de p 9 Directora Aseguramiento
procedimientos institucionales de la Calidad
. institucionales Experto Desarrollo
Implantar un Fortalecer la gestion de - p — p Institucional
Mode_[o de as un_ldao_les Porcentaje de (’:I:cne]z:%ieer}]trsg :zlr:?:ilizgtso? Tgtal Atender los requerimientos de Reporte de atencién a
5 Gestion que organizacionales requerimientos de b - 100% | 100% |procedimientos recibidos de las porte ¢ . 30-06-25 15-12-205
= integre e mediante la procedimientos atendidos de requerimientos de unidades organizacionales requerimientos de procedimientos
% interrelacione las |implementacién de procedimientos recibidos)*100 i
O funciones procesos alineados al (Numero de reformas al Informes de las propuestas de
sustantivas de la |sistema de gestion de la : Reglamento de la Estructura disefio, redisefio o ajuste a la
UNEMI calidad Porcentaje de reformas al o Elaborar proyectos de reforma al PR S
Realamento de la Organizacional por Procesos Realamento de la Estructura estructura orgdanica institucional
g L elaboradas / Total de reformas al | 100% | 100% |~coamen . 30-06-25 15-12-205
Estructura Organizacional Organizacional por Procesos a partir de
Reglamento de la Estructura L R Proyecto de reforma al Reglamento
por Procesos elaboradas o los requerimientos institucionales 3
Organizacional por Procesos de la Estructura Organizacional por
requeridas) *100 Procesos
Directora Aseguramiento
Porcentaje de de la Calidad
. J g (NUumero de actividades . Informe de implementacion del Experto de Evaluacion
implementacion del . , Implementar el Proyecto de sistema de . - L
. ejecutadas / Namero de _ 100% e . Proyecto de sistema de gestion de 29/08/2025 Institucional
Proyecto de sistema de o e gestion de calidad !
et ; actividades planificadas) *100 calidad Experto Desarrollo
gestion de calidad Institucional
Analista de normativas
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UMIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

DIRECCION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Eje Objetivo o ] ) i ] Meta o . o Fecha de Entregables (Trimestral)
. L jetivo operativo ndicador o6rmula Indicador ctivida edio de verificacién resupuesto esponsable
Objet t Indicad F la Indicad Actividad Medio d f P t R bl
Estratégico Estratégico s1 S2 T1 T2 T3 Ta
(NUumero de evidencias del Plan Cronograma de Acompafiamiento,
Porcentaje de evidencias |de mejoras institucional (Proceso Validar las evidencias del Plan de Monitoreo y Seguimiento de
validadas del Plan de de autoevaluacion 2024) meioras institucional presentadas nor ejecucion del plan de mejora 30-03-25
mejoras institucional validadas / Total de evidencias _ 100% IasJUnidades (Proceso e P institucional (Proceso de
. i6 i instituci >, autoevaluacion 2024
Asegurar la calidad (Proceso de autoevaluacion|del Plan de mejoras |ns.t|tu0|onal autoevaluacién 2024) )
R 2024) presentadas por las Unidades)
institucional *100
Informe de cumplimiento 15-12-25
Porcentaje de matrices (NL_Jmero de matrices . Validar matrices SIIES recibidas de las [Informe de carga de informacion Directora Aseguramiento
. validadas/Total de matrices - 100% . . ~ 30-09-25 )
SIIES validadas recibidas)*100 unidades organizacionales SIIES respecto al afio 2024 de la Calidad
Experto Evaluacion
, L Institucional
Implantar un Porcentaje de Guia para la medicién de la
Modg!o de implementacién de la Guia |(Numero de fases Implementar Guia para la medicién de la|Percepcion de los servicios 30-03-25
5 Gestion que _ _ para la medicién de la ejecutadas/Nimero de fases 25% | 100% |percepcion de los servicios institucionales
= integre e Mejorar la percepcion de |percepcién de los servicios |contempladas en la guia)*100 institucionales .
@ interrelacione las |calidad de los servicios |institucionales
O funciones brindados por la unidad Informe de resultados 30-06-25 15-12-25
sustantivas de la
NEMI ' i6 i ' . ., ., .
v Porcenta_Je de percepcion Promed|_q de los por_centajes de Aplicar encuestas de percepcion de la  [Reporte de percepcion de la calidad
de la calidad por parte de [percepcion de la calidad por parte - 80% . o .y 15-12-25
. . calidad en los servicios en los servicios
los usuarios de los usuarios
(NUumero de proyectos de
Porcentaje de proyectos de |normativas internas elaboradas o Atender los requerimientos de
normativas internas reformadas / NUmero de 90% 90% |elaboracion o reformas de normativas  [Informe de resultados 30-06-25 15-12-25
elaboradas o reformadas  [normativas internas requeridas) internas Directora Aseguramiento
Regular el proceso *100 de la Calidad
:ﬁg;lstflct:\é?] de la Analista de Normativa
Porcentaje de normativas . . . . . Institucional
institucionales registradas (NUmero de normativas Registrar las normativas vigentes en el
. registradas / Total de normativas 50% 100% [Sistema de Control de Normativas Reporte del normativas registradas 30-06-25 15-12-25
en el Sistema de Control de| . N o
; g vigentes) *100 Institucionales
Normativas Institucionales
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

DIRECCION DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

Eje Objetivo . . , 3 ) Meta . _ o Fecha de Entregables (Trimestral)
- s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratéegico Estratéegico s1 S2 T1 T2 T3 T4
(NUumero de requerimientos para
. - publicacion de contenidos en sitio web . . -
Porcentaje de requerimientos para institucional atendidos / NGmero de Publicar contenidos en el sitio web, en
publicacion de contenidos en sitio requerimientos para publicacién de 100% 100% [funcidn de los requerimientos Reporte de contenidos publicados 30-06-25 15-12-25
web institucional atendidos quert para publicacior institucionales
contenidos en sitio web institucional
recibidos) *100
(Numero de paginas web activas en el . _—
Porcentaje de paginas web activas |sitio institucional / Nimero total de 0 0 M}omtorear la accesibilidad de Ia_s_ .
en el sitio institucional pAginas web del sitio institucional) 100% 100% |paginas web que conforman el sitio Informe de monitoreo 30-06-25 15-12-25
*100 institucional
Numerg de visitas a la web Sumatqua de visitas a la web i 16000000 Morjltorear las visitas al sitio web Reporte de visitas a la web institucional 15-12-25
institucional institucional institucional
imol Posicionar a la UNEMI en
l\r/lnF:jalnt?jr UN" lel imaginario colectivo (Namero de requerimientos para
° ?,0 c como una Universidad de P e d institucional cobertura de eventos institucionales Atender | - R d b d
% Gestion que alto prestigio en el orcent.aje e eventos mstltucpna €S| tendidos / NGmero de requerimientos| 90% 90% tender los requerlmlgntqs para . eportg e coberturas de eventos 30-06-25 15-12-95 Director de
= integre e Ecuador que reciben cobertura de la unidad para cobertura de eventos cobertura de eventos institucionales institucionales Comunicacion
w . . =
I(JDJ :cztnecrirsaaécslone las institucionales recibidos) *100 Institucional
sustantivas de la ] .
UNEMI. cNgrr:lfr:;lgggr?;T:sarn?Zrnas Sumatoria de campafas Coordinar con las unidades
externas institucionales y comunicacionales internas y externas 6 13 organizacionales la implementacion de |Informe de resultados 30-06-25 15-12-25
implementadas implementadas las campafias de comunicacién
Porcentaie de contenidos NUmero de contenidos institucionales Realizar publicaciones de hechos
institucioLaIes riorizados priorizados y publicados en redes 100% 100% noticiosos y tematicas de interés para la |Reporte de publicacion de contenidos en 30-06-25 15-12-25
ublicados en rFt)ades socialis sociales/ Numero de contenidos comunidad universitaria en redes redes sociales
P institucionales requeridos)*100 sociales
Mejorar la percepcion de . L Promedio de los porcentajes de Coordinar con la Dweccpn de . :
calidad de los servicios Porcentaje de percepcion de la percepcién de la calidad por parte de i 80% Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad en los 15-12-95
brindados por la unidad calidad por parte de los usuarios l0S USUATIoS aplicacién de encuestas de percepcion |servicios
P de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

DIRECCION JURIDICA

Eje Objetivo I . . . . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J, . ) s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
(Ndmero de denuncias o resoluciones
Porcentaje de denuncias o del Comité de Régimen Disciplinario Atender las solicitudes de denuncias o Informe de resultados
resoluciones del Comision de atendidas /Numero de denuncias o 100% | 100% [resoluciones del Comité de Régimen o 30-06-25 15-12-25
L T ) . " L o Actas de conciliacion
Régimen Disciplinario atendidas resoluciones del Comité de Régimen Disciplinario
Disciplinario recibidas)*100
Atender los requerimientos de
(Ndmero de requerimientos de instrumentos legales (Actas, contratos
Porcentaj r rimien instrumentos legal ndi r isicion ien r . .
rorce taje de requerimie t_os de S,t umentos lega s ‘.ate didos 100% | 100% [P° "?‘d_q“ sicion de b,e es, obras, Reporte de instrumentos legales atendidos 30-06-25 15-12-25
instrumentos legales atendidos /NUmero de requerimientos de servicios y consultoria, adendas, ayudas
instrumentos legales)*100 econdmicas y becas docentes u otros
documentos legales)
Implantar un Garantizar la observancia
> Modelo de del marco juridico vigente Directora Juridica
8 Gestion que Atender los requerimientos de o
% Integre . pertinencia de convenios marco y - Experta Juridico
I(JDJ interrelacione las ] (Numero _de documentos fje especificos ; ;
funciones Porc':entaj.e de documentos de pertinencia eIaboradps/Ngmero de 100% | 100% |interinstitucionales, nacionales e Reporte de documentos de pertinencia 30-06-25 15-12-25 Auxiliar de Juridico
sustantivas pertinencia elaborados documentos de pertinencia . . . elaborados
. internacionales (convenios, acuerdos,
requeridos)*100 .
adendas, actas de compromiso o
avales)
(NUmero de criterios y
Porcentaje de criterios pronunciamientos juridicos emitidos/ Atender criterios y pronunciamientos Reporte de criterios y pronunciamientos
e C ) Y o Numero de requerimientos de criterios| 100% | 100% |. . . yp . ,p. I yp 30-06-25 15-12-25
pronunciamientos juridicos emitidos o S juridicos juridicos emitidos
y pronunciamientos juridicos
requeridos)*100
. L . . Coordinar con la Direccion de
Mejorar la percepcion de . L Promedio de los porcentajes de : . . :
; g Porcentaje de percepcion de la - . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad en los
calidad de los servicios . : percepcién de la calidad por parte de - 80% Sy L . 15-12-25
. . calidad por parte de los usuarios . aplicacién de encuestas de percepcion |servicios
brindados por la unidad los usuarios . .
de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PROCURADURIA

Eje

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

- L Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
(NUumero de patrocinios judiciales,
Porcentaje de patrocinios constitucionales y administrativos Atender las solicitudes de patrocinio Reporte de patrocinios
) judiciales,constitucionales y realizados / NUmero de patrocinios 100% | 100% [judiciales, constitucionalesy judiciales,constitucionales y administrativos 30-06-25 15-12-25
Garantizarel administrativos realizados. judiciales, constitucionales y administrativos. realizados.
patrocinio institucional y administrativos requeridos)*100
defensa de autoridades y
funcionarios de UNEMI, en
los procesos judiciales, o _
constitucionales y G . tencias leqal Atender re(?tuerm;len:os de reuniones
administrativos . : . Umero de asistencias legales para consulta sobre temas
rpe(;?;:(;?se de asistencias legales realizadas / NUmero de asistencias 100% | 100% |institucionales, asesorias y otros Reporte consolidado de reuniones asistidas 30-06-25 15-12-25
legales requeridas)*100 asuntos relacionados con la
universidad.
Implantar un
z gg(sjt?g:] die Procurador
8 int \ Porcentaje de analisis juridicos (Numero de analisis juridicos Atender los requerimientos de analisis
0 integre € . : J realizados/ NUmero de analisis 100% | 100% |. . q Reporte consolidado de andlisis juridico 30-06-25 15-12-25 i Analista de
L interrelacione las realizados S . . juridicos ,
0] funciones juridicos requeridos)*100 Procuraduria
sustantivas Garantizar la observancia
del marco juridico vigente
(NUmero de procedimientos de
Porce_ntaje de procedlmlentos de coactlv.as. atendidos/ Numero de 100% | 100% Atendgr los requerimientos de Reporte consolidado de coativas 30-06-25 15-12-25
coactiva atendidos procedimientos de coactivas coactivas.
requeridos)*100
Mejorar la percepcion de Porcentaje de percepcion de la Promedio de los porcentajes de iggrilrr;?rzi(t:acr)lrt]c:adgllfézlci)ga%ela Reporte de percepcion de la calidad en los
calidad de los servicios . : P b : percepcién de la calidad por parte de - 80% >9 . L port P P 30-06-25 15-12-2025
. . calidad por parte de los usuarios . aplicacién de encuestas de percepcion |servicios
brindados por la unidad los usuarios . .
de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

DIRECCION DE TALENTO HUMANO

Eje Objetivo . . , 3 ) Meta . _ o Fecha de Entregables (Trimestral)
- s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratéegico Estratéegico s1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de ejecucion del
resupuesto de remuneraciones (Presupuesto devengado del grupo de Realizar seguimiento a la ejecucioén del
prest gastos 51/ Presupuesto codificado 30% | 100% Informe de resultados de ejecucion 30-06-25 15-12-25
destinado al pago del personal N presupuesto gasto 51
UNEMI del grupo de gastos 51) * 100
Administrar eficientemente (NG de d tos técni q
el Talento Humano para . Umero de documentos técnicos de
contribuir al logro deplos P&ﬁ;gg%g%é}g@;ﬁ;:ﬁmaﬂo procesos ejecutados/ Total de ) 100% Realizar seguimiento a la ejecucién del |Informes de resultados de la ejecucion de los 15-12-25 $ 30.035.474,98
fines institucionales E'ecutados documentos técnicos de procesos Plan Anual de Talento Humano 2025 procesos del Plan de talento humano 2025
J programados) * 100
Plan Anual de Talento Humano 2026 |Plan Anual de Talento Humano 2026 i 1 Disefiar el Plan Anual de Talento Propuesta del Plan Anual de Talento Humano 15-12-25
aprobado aprobado Humano 2026 2026 enviada a la maxima autoridad
. : Coordinar con las Unidades .
Porcentaje de servidores LOSEP (NGmero de st?rV|dores LOSEP Organizacionales la evaluacion del Informe.(,:onsolldado de [esultados de Director y Expertos
evaluados / numero total de 100% | 100% ~ . . evaluacion de desempefio del personal 30-03-25 de Tal H
evaluados . desempefio del personal administrativo L : e Talento Humano
servidores LOSEP) *100 2024 administrativo 2024
Mejorar las competencias
profesionales del personal
bajo régimen LOSEP y (Ndmero de servidores $ 10.000,00
Cdbdigo de Trabajo Porcentaje de personal administrativos y trabajadores Ejecutar Plan de Formacion y Plan de
administrativo y trabajadores capacitados / Numero total de 30% 85% |Capacitacion de personal bajo régimen [Informe de resultados 30-06-25 15-12-25
capacitados servidores administrativos y LOSEP y Cédigo de Trabajo 2025
trabajadores UNEMI)
|mp|antar un Promover una cultura
z Modelo de organl_zamlonal que q i de impl sn del |(Numero de actividades ejecutadas / Coordi . ersitafio |
O Gestién que garantlce os principios de [Porcentaje de implementacién de Ntmero de actividades planificadas) 90% 900,| COOrdinar con Bienestar Umyersﬂano 2|\ nforme de resultados 30-06-25 15-12-95 i
5 integre e igualdad entre los Plan de Igualdad 100 implementacion del Plan de igualdad
w interrelacione las|diferentes estamentos
o funciones universitarios
sustantivas
Plan de Seguridad y Salud Plan de Seguridad y Salud 1 1 Elaborar el Plan de Seguridad y Salud |Plan de Seguridad y Salud Ocupacional 30-04-25
Ocupacional aprobado Ocupacional aprobado Ocupacional aprobado
(Numero de actividades ejecutadas Director de Talento
Fortalecer la Gestién de Porcentaje de implementacion del  [del Plan de Seguridad y Salud . Humano
Seguridad y Salud Plan de Seguridad y Salud Ocupacional / Numero de actividades | 100%]| 100% Isrgﬁﬁrréecr::a;gol;:n de Seguridad y Informe de resultados 30-06-25 15-12-25 - Experto de
Ocupacional Ocupacional programadas en el Plan de Seguridad P Seguridad y Salud
y Salud Ocupacional) *100 Ocupacional
(NUumero de actividades del Plan de
Porcentaje de implementacion del  [emergencia ejecutadas / Numero total 100% | 100% Implementar el Plan de emergencia Informe de resultados (actividades - 30-06-25 31-12-25
Plan de emergencia institucional de actividades programadas en el ° ® linstitucional beneficiarios)
Plan de emergencia) *100
. L : . Coordinar con la Direccion de
?a?ijgg?jréz ?:gzzes:g%ge Porcentaje de percepcion de la P;?gei:gndggz Ezmzrgajgf d:rte de i 80% Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad en los 15-12-95 i Director de Talento
brindados por la unidad calidad por parte de los usuarios I%s usﬂarios porp 0 aplicacién de encuestas de percepcion |servicios Humano
P de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

Ej jeti I . . . . Meta L _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J,e . Objeyv_o Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4

Plan de Desarrollo de desarrollo de Sistemas

Porcentaje de implementacion del (Namero de requerimientos de Ejecutar el cronograma de trabajo para |de Informacién aprobado 30-03-25
. desarrollo atendidos / Total de . -
Plan de Desarrollo de Sistemas de o 90% 90% |implementacion del Plan de desarrollo
P requerimientos de desarrollo . . -
Informacion. Iy . de sistemas de informacion.
planificados) *100 Informes de avance / resultados 30-06-25 15-12-25

(Ndmero de requerimientos de Directora TIC

Atender los requerimientos de

Fortalecer el desarrollo de |Porcentaje d_e, requerimientos de sistematizacion ateqdldos /.TOt?,I de 100% | 100% |sistematizacion recibidos de las distintas|Informes de resultados 30-06-25 15-12-25
sistemas de informacion sistematizacion atendidos requerimientos de sistematizacion . o Asistentes
S o « Unidades Organizacionales.
institucionales recibidos) *100
Analistas
Implantar un
Modg!o de ) ., (NUumero de requerimientos Gestlopar la aceptacmn'de nuevos
pd Gestion que Porcentaje de aceptacion de . requerimientos automatizados en las ., -
O ) S . automatizados aceptados en las N Reporte de aceptacién de requerimientos
= integre e requerimientos automatizados en las T 90% 90% |plataformas institucionales, asegurando . 30-06-25 15-12-25
— ' ) R plataformas institucionales / Total de . . automatizados. -
%)) interrelacione las plataformas institucionales . . N su aprobacion final por las areas
w X reguerimientos automatizados)*100 : L
O] funciones responsables y la Direccién de TIC.
sustantivas de la
UNEMI
(Tiempo que se encuentran
Fortal I i P i [ ibili | i ibles | ici [6gi Moni la di ibili | .
ortalecer la arquitectura orc_eptaje de d[sponlbl idad de los |disponibles los servicios tecnoldgicos 95% 95% on.ltc.Jrear a dl%pf)l’llblllda.d dg 0s Informe de monitoreo 30-06-25 15-12-25
de software servicios tecnoldgicos contratados  |contratados / Total de tiempo del servicios tecnoldgicos institucionales
periodo evaluado) *100
Directora TIC
. ., : . Coordinar con la Direccién de
Mejorar la percepcion de Porcentaje de percepcion de la Promedio de los porcentajes de Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad en los
calidad de los servicios : P b percepcion de la calidad por parte de - 80% 9 P P P 15-12-25

aplicacion de encuestas de percepcion |servicios
de la calidad en los servicios

calidad por parte de los usuarios

brindados por la unidad los usuarios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

DIRECCION DE SEGURIDAD INFORMATICA

Eje

Objetivo

Meta

Fecha de Entregables (Trimestral)

- s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratéegico Estratéegico s1 S2 T1 T2 T3 T4
NUmero de normas de seguridad Sumatoria de normas de seguridad Disefiar normas de seguridad Normativas internas como apoyo a la Gestion
. i R : » L 1 3 : i ] L . e . 30-06-25 15-12-25
informatica/ informacién disefiadas |informética disefiadas. informatica/informacién en la institucién |de Seguridad Informética/informacion
Cronograma de ejecucion de las
. : . . (Numero de infografias/videos de L . . . infografias/videos de concientizacion en 15-02-25
Porcentaje de infografias/videos de S o Socializar las infografias/videos de : X .
S . concientizacion socializados /Total de R ) seguridad de la informacién
concientizacion en seguridad de la | . . S 90% 90% |[concientizacion en seguridad de la
) . . infografias/videos de concientizacion ) -
informacion socializados lanificados) *100 informacion
P Informe de socializacién de infografias/videos 30-06-25 15-12-25
Cronograma de implementacién del Esquema
Gubernamental de Seguridad de la 15-02-25
Porcentaje de avance de la Informacioén v3
implementacion del Esquema (Ndmero hitos implementados /Total 0% 20% Implementar Esquema Gubernamental
Gubernamental de Seguridad de la |de hitos planificados) *100 de Seguridad de la Informacion v3
Informacion v3 Documentos de Avance de la Implementacion
Implantar un del Esquema Gubernamental de Seguridad 15-12-25
Modg!o de . de la Informacion v3
% Gestion que Fortalecer la seguridad
= ?ntegre e iqformética institucional a } Directora de
e interrelacione las|nivel de hardware y Cronograma de Evaluacion de la seguridad 15-02-25 Seguridad
O funciones software . o . - . Informatica Institucional el Informatica
sustantivas de la Porcentaje de ejecucion de la (NUumero de actividades ejecutadas / Desarrollar evaluacién de la seguridad
UNEMI evaluacion de la seguridad Numero de actividades planificadas) 90% 90% informatica institucional Analista d
informética institucional *100 . nafista de
Informe de Resultados de la evaluacion de la Seguridad de la
. o 30-06-25 15-12-25 .,
Seguridad Informética Informacién
Asistente de
. . (Total de mecanismos de correccion . . infraestructura de
Porcentaje de mecanismos de resentados/Numero de Proponer mecanismos para corregir las Documentos de los incidentes y mejoras de la seguridad
correccion de vulnerabilidades P " . i 100% | 100% |vulnerabilidades informaticas . . . y mej 30-06-25 15-12-25
vulnerabilidades informéaticas . o seguridad de la informacién
presentados . o identificadas
identificadas) *100
Cronograma de evaluacion de los procesos 15-02-25
(NUumero de procesos evaluados de transformacién digital. e
. previo a la sistematizacion / Total de Evaluar los disefios de los médulos del
Porcentaje de los procesos de g
transformacion diaital evaluados procesos del proyecto de 100% | 100% [proyecto de transformacion digital . o
g Transformacion digital planificados) previo a su implementacion Informe de la evaluacién de los disefios de
*100 los médulos del proyecto de transformacion 30-06-25 15-12-25
digital previo a su implementacién
Implantar un
Modelo de
z Gestion que . L : . Coordinar con la Direccién de
O ; Mejorar la percepcion de . L Promedio de los porcentajes de : . L :
= integre e ; . Porcentaje de percepcién de la - . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad en los
5 . . calidad de los servicios . : percepcion de la calidad por parte de - 80% ey L - 15-12-25 -
@ interrelacione las bri . calidad por parte de los usuarios . aplicacién de encuestas de percepcion |servicios
: rindados por la unidad los usuarios . L
O] funciones de la calidad en los servicios
sustantivas de la
UNEMI




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

DIRECCION DE OBRAS UNIVERSITARIAS

Eje Objetivo I . . 3 ) Meta . _ L, Fecha de Entregables (Trimestral)
- s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratéegico Estratéegico s1 S2 T1 T2 T3 T4
Realizar | i
Banco de Proyectos aprobado Banco de Proyectos aprobado 1 1 dée?nl\fsrrsg\;antamlento de propuestas Banco de Proyectos 30-04-25
Elaborar el Plan Anual de Inversion
Consolidar la . . consolidado (incluyendo los proyectos .
oferta - Fo_rtal_ece_r Ia_infraestructura Plan Anual de Inversion aprobado  |Plan Anual de Inversion aprobado 1 2 financiados bajo el convenio de Plan Anual de Inversion aprobado 30-06-25 30-10-25
académica en |fisica institucional (aulas, cooperacién con EPUNEMI)
funcion del espacios de trabajo, $ 900.589,82
desarrollo laboratorios y espacios de . _ . _ L . . . . .
. . yesp Inventario actualizado de los Inventario actualizado de los Realizar inventario de los bienes Inventario actualizado de los bienes
regional y bienestar) . o . L - 1 . o . L 15-12-25
nacional inmuebles de la Institucién inmuebles de la Institucion inmuebles de la institucién inmuebles de la Institucion
Porcentaje dg avanpfa de los Promedio de los porcentaje§ de 3 250 | 100% Ejecutar proyectos de inversién Informe de avance/resultados 30-06-25 15-12-25
proyectos de inversion avance de los proyectos de inversion programados en el 2025
Director de Obras
Actualizar Plan de Mantenimiento de Universitarias
Plan de Mantenimiento de Plan de Mantenimiento de infraestructura civil 2025 con base en la |Plan de Mantenimiento de infraestructura civil
. . . . . . 1 1 . . 30-04-25
infraestructura civil 2025 actualizado |infraestructura civil 2025 actualizado disponibilidad de recursos del PAC aprobado
S Experto de Obras y
institucional o
_ Mantenimiento de
®) Infraestructura Civil
|—
A Implementar Plan de Plan de Mantenimiento de Plan de Mantenimiento de 1 ,  |Elaborar Plan de Mantenimiento de Plan de Mantenimiento de infraestructura civil 15-12-95
o mantenimiento de infraestructura civil 2026 aprobado [infraestructura civil 2026 aprobado infraestructura civil 2026 aprobado ;
. L Analista de Obras y
infraestructura civil o
Mantenimiento de
Infraestructura Civil
Implantar un (NUimero de mantenimientos de
Modelo de Porcentaje de mantenimientos infraestructura civil ejecutados /Total Ejecutar mantenimientos de Analista de Gestion
., 0, 0, imi i - - - - .
GGSUOH que realizados a la infraestructura civil  [de mantenimientos de infraestructura 25% | 100% infraestructura civil Reporte de mantenimientos ejecutados 30-08-25 15-12-25 Ambiental
Integre e ciivl programados)*100 -
interrelacione las
funciones
sustantivas Garantizar el cumplimiento (NUumero de obras e infraestructura
de la regulaciones Porcentaje de obras e infraestructura [civil que cuentan con documentacion Realizar seguimiento a las obras e
ambientales vigentes civil gue cuentan con documentacion|ambiental / Nimero de obras e - 100% [infraestructura civil que requieren Informe de resultados 15-12-25
aplicables a las obras ambiental infraestructura civil que requieren documentacion ambiental
civiles documentacion ambiental)
. L : . Coordinar con la Direccion de
Mejorar la percepcion de . L Promedio de los porcentajes de : . L :
; . Porcentaje de percepcién de la - . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad en los
calidad de los servicios . : percepcion de la calidad por parte de - 80% ey L . 15-12-25
. . calidad por parte de los usuarios . aplicacién de encuestas de percepcion |servicios
brindados por la unidad los usuarios . .
de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

DIRECCION DE MANTENIMIENTOS MENORES Y SERVICIOS GENERALES

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Eje Objetivo . . , 3 ) Meta . _ o Fecha de Entregables (Trimestral)
- s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratéegico Estratéegico s1 S2 T1 T2 T3 T4
Actualizar plan de mantenimientos
Plan de mantenimientos generales [Plan de mantenimientos generales 1 1 generales 2025 con base en la Plan de mantenimientos generales 30-04-25
actualizado actualizado isponibilidad de recursos de actualizado y aprobado
tualizad tualizad d bilidad d del PAC tualizad bad
institucional
Elaborar Plan de mantenimientos
Fortale(?er_ la gestion de Plan de mantenimientos generales [Plan de mantenimientos generales i 1 genr—_:r_ales_ ,2026 con base en la Plan de mantenimientos generales aprobado 121295 | g 3.600,00 Director
mantenimientos generales |aprobado aprobado planificacion de recursos de la Proforma
Presupuestaria
(Ndmero de mantenimientos menores
Porcentaje dg mantenimientos reallzad_os_/ NUmero de 90% 90% _Ejec_:uta!r,mantenlmlentos menores en la Informe de mantenimientos ejecutados 30-06-25 12-12-25
menores realizados mantenimientos menores institucion
programados)*100
Plan de servicios generales Plan de servicios generales Actualizar plan de SErvIclos ggnerales Plan de servicios generales actualizado y
) . 1 1 2025 con base en la disponibilidad de 30-04-25
actualizado actualizado S aprobado
recursos del PAC institucional
Plan de servicios generales Elaborar Plan de servicios generales
aprobado 9 Plan de servicios generales aprobado - 1 2026 con base en la planificacion de Plan de servicios generales aprobado 12-12-25
Fortalecer la gestion de recursos de la Proforma Presupuestaria .
Servicios Generales $ 326.731,36 Director
. . (Numero de mantenimientos . - .
| Porcentaje de mantenimientos realizados a las &reas verdes / Ejecutar mantenimientos realizados a
realizados a las areas verdes de , L 0 6 |las areas verdes del campus nforme de mantenimientos ejecutados -06- -12-
'm%alm‘zr un lizados a las desdel |\ e mantenimientos 100% | 100% [las des del Inf d tenimientos ejecutad 30-06-25 12-12-25
zZ Mo (,3,0 N campus universitario universitario
‘O Gestion que programados)*100
= integre e , -
0 . . . . (NUumero de servicios generales . . - .
I(JDJ interrelacione las Porcentaje de servicios generales realizados /NGmero de servicios 100% | 100% Realizar los servicios generales de la Informe de servicios generales realizados 30-06-25 12-12-25
unciones realizados en el campus universitario institucion planificados y no planificados
f lizad | t enerales programados)*100 tt (planificad lanificados)
sustantivas 9 brog
Disefiar un Plan de Seguridad Integral
Plan de seguridad integral de UNEMI|Plan de seguridad integral de UNEMI 1 1 que permita gar'antlzar un entorno Plan de Seguridad Integral 31-03-25
aprobado aprobado seguro y protegido para toda la
comunidad universitaria
. . L (NUumero de actividades ejecutadas . . .
E:rﬁ(:ig?éeirii erJ:|ngch)Jr|]\|(|§\l/||P lan de /NUmero total de actividades 30% | 100% LEJJISJ(I;LSI?r Plan de seguridad integral de Informe de ejecucion 30-06-25 12-12-25
9 g programadas)*100
Fortalecer el sistema de Disefiar un Plan de Movilidad .
seguridad y movilidad institucional que contemple la normativa - Director
institucional
Plan de movilidad institucional Plan de movilidad institucional UNEMI y §oftw§re para las r(,aservas y - L
UNEMI aprobado aprobado 1 1 asignaciones de vehiculo para asegurar |Plan de Movilidad institucional 31-03-25
su disponibilidad a partir de los
reguerimientos realizados por la
comunidad universitaria
. . e (Numero de requerimientos de . . o
Z%r\i:itleir(;féeir?setisjjsii)i]calfgedﬂNpéi;]l de movilizacion atendidos / Total de 30% | 100% Séegl:\lt;rMPllan de movilidad institucional Informe de ejecucion 30-06-25 12-12-25
requerimientos de movilizacién)*100
Mejorar la percepcion de . . Promedio de los porcentajes de Coordinar con la Dweccpn de L .
calidad de los servicios Porcentaje de percepcion de la percepcion de la calidad por parte de i 80% Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad en los 15-12-95 i Director
brindados por la unidad calidad por parte de los usuarios l0S USUArios aplicacién de encuestas de percepcion |servicios
P de la calidad en los servicios




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

DIRECCION ADMINISTRATIVA

Eje Objetivo . . , 3 ) Meta . _ o Fecha de Entregables (Trimestral)
- s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratéegico Estratéegico s1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaje de Bienes de Larga (Ndmero de Bienes Constatados / Ejecutar la programacion de la Informe preliminar de constatacién de bienes
Duracion y de Control Administrativo [Namero total de Bienes - 85% |constatacion fisica de bienes de larga 2025 P 15-12-25
constatados del periodo 2025 Institucionales)*100 duracion y control administrativo
Porcentaje de Bienes de Larga (Ndmero de Bienes en buen estado / o . . Reporte de bienes institucionales en buen
- = . , ) Identificar los bienes de larga duracion y .
Duracion y de Control Administrativo [Namero total de Bienes - 85% . . estado y las acciones a desarrollar con los 15-12-25
control administrativo en buen estado :
en buen estado constatados)*100 bienes en mal estado
Porcentaje de Bienes de Larga (Namero de Bienes dados de baja / . . L .
Duracion y de Control Administrativo [Namero total de Bienes recibidos para - 95% Ir_nplem_entgr e_I proceso de baja de Re_porte de bienes institucionales dados de 15-12-25 Experto ge Activos
- . . bienes institucionales baja Fijos
Fortalecer la gestion de dados de baja la baja)*100 i
bienes institucionales i i
(Numero de actas de traspaso Dl're'ctora'
Porcentaje de requerimientos de generadas sagest-sbye / Niimero total Elaborar y generar actas de traspaso de |Reporte de actas de traspaso de bienes Administrativa
. - 95% 95% |, . C 7P L 30-06-25 15-12-25
traspaso de bienes generados de requerimientos de traspaso de bienes institucionales institucionales
bienes)*100
(Ndmero de Bienes de Larga Duracion
Porcentaje de Bienes de Larga y de Control Administrativo Registrar Bienes de Larga Duracién y de|Reporte de Bienes de Larga Duracion y de
Duracion y de Control Administrativo |registrados / NUmero total de Bienes 90% 90% |Control Administrativo adquiridos por la [Control Administrativo registrados en el 30-06-25 15-12-25
registrados en el eSBYE de Larga Duracion y de Control Institucion eSBYE
Implantar un Administrativo adquiridos)*100
> Modelo de
‘O Gestion que
5 integre e Porcentaie de suministros (NUumero de suministros y materiales
tw interrelacione las maye ¢ : y inventariados / Numero de suministros| 100% | 100% |Realizar inventario de bodega Reporte de saldos de inventario 30-06-25 30-12-25
O : materiales inventariados ) Experta de
funciones y materiales en stock)*100 Proveeduria
sustantivas Fortalecer la gestién de -
proveeduria institucional (Ntmero de requerimientos de Directora
Porc_eptaje de requgrlmlentos Qe su,mlnlstros y mate_rla_lles atendidos / 100% | 100% Atengr los requerlmlentos de Reporte de requerimientos atendidos 30-06-25 30-12-25 Administrativa
suministros y materiales atendidos |[NUmero de requerimientos de suministros y materiales
suministros y materiales)*100
Porcentaje de ejecucion del Plan (Numero de procesos de contratacion Realizar seguimiento al cumplimiento [Informe de seguimiento al cumplimiento del
i i 0 0 - - - -
Anual de Contratacién 2025 adwdmadgs /.Total.de procesos de 30% | 100% del Plan Anual de Contratacién 2025 Plan Anual de Contratacion 2025 30-08-25 30-12-25
contratacion financiados)*100
B (NUumero de procesos publicados / Registrar en el portal SERCOP los Reporte de procesos de contratacion
Fortalecer la gestion de Porcentaje de procesos publicados |Total procesos iniciados autorizados) | 75% | 100% [procesos de contratacién publica l:FJ)I q P 30-06-25 30-12-25 Experta de
adquisicion de bienes, *100 iniciados publicados Adquisiciones
servicios, obras y $ 1.749.383,35
consultorias para la (NGimero de procesos adjudicados / Informar estado de procesos de Reporte de estado de procesos de Directora
Institucion Porcentaje de procesos adjudicados P 0 60% 90% |contratacion publica adjudicados / P . proc : 30-06-25 30-12-25 Administrativa
Total de procesos publicados) *100 desiertos contratacion publica adjudicados / desiertos
Plan Anual de Contratacion 2026
Plan Anual de contratacién aprobado [Plan Anual de contratacion aprobado - 1 Formular Plan Ar?ual de Cpr?tra}ta.cmn . 30-12-25
2026 con los equipos multidisciplinares |Memorando de presentacion de propuesta del
PAC 2026
Implantar un
zZ Mod(_a!o de . L : . Coordinar con la Direccion de
Ye) Gestion que Mejorar la percepcion de . . Promedio de los porcentajes de : . . : .
= . ; g Porcentaje de percepcion de la - . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad en los Directora
= integre e calidad de los servicios . : percepcién de la calidad por parte de - 80% o L - 15-12-25 - . )
n . . . . calidad por parte de los usuarios . aplicacion de encuestas de percepcion |servicios Administrativa
w interrelacione las|brindados por la unidad los usuarios . L
O] . de la calidad en los servicios
funciones
sustantivas




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

PROPUESTA PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

DIRECCION FINANCIERA

Eje Objetivo . . , 3 ) Meta . _ o Fecha de Entregables (Trimestral)
- s Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion Presupuesto Responsable
Estratéegico Estratéegico s1 S2 T1 T2 T3 T4
Informe de seguimiento y ejecucion
Porcentaje de ejecucion (Total presupuesto ejecutado / Total 30% | 100% Presentar resultados del seguimiento a |presupuestaria por tipo de gasto y con énfasis 30-06-25 30-12-25
presupuestaria presupuesto codificado)*100 la ejecucion presupuestaria en los recursos |1+D+i, remitido a las _ i )
. Directora Financiera
autoridades
Proforma presupuestaria 2026 . Elaborar Proforma presupuestaria 2026 |Resoluciéon OCS y anexo de la Proforma Experta de
: e o Proforma presupuestaria 2026 i . e o : : ey Presupuesto
alineada a la planificacion alineada a la planificacion institucional 1 alineada a la planificacion institucional y |presupuestaria 2026 alineada a la 15-12-25
institucional P gestionar aprobacion planificacion institucional
. - Informe de ejecucion de la programacion del
Porcentaje de Ingreso de Caja (Monto recaudado /Monto tp:[al* 30% 90% Realizar co_rjtrol y se_gwmler!to ala flujo de caja por fuente de financiamiento 30-06-25 30-12-25
programado para recaudacion)*100 programacion de flujo de caja o :
remitido a las autoridades
Directora Financiera
Fortalecer la gestién T G |
financiera alineada al . - (Monto recaudado de valores de . . esorera Genera
Implantar un cumplimiento de la Porcentaje de recaudacion de pregrado / Monto total de valores por 30% 80% Realizar el cobro de matricula'y Reporte de gestién de cobro 30-06-25 30-12-25 $ 1.531.980,56
P valores de pregrado aranceles
- Modelo de planificacion institucional cobrar de pregrado)*100
®) Gestion que
G integre e
I(JDJ |nter'reIaC|one las Realizar analisis de los principales Informe semestral de andlisis de los Estados
funuongs Numero de Estados Financieros Sumatoria de Estados Financieros P P Financieros Institucionales con opinion sobre . 1ol
sustantivas o o 1 2 componentes de los Estados . " . 30-06-25 30-12-25
Institucionales presentados Institucionales presentados . . L la razonabilidad remitido a las autoridades
Financieros Institucionales . .
(anexo: Notas aclaratorias)
Contador General
Directora Financiera
. Umero de procesos de contratacion . o o
(Nu d d tratacio
Porcentaje de procesos de pliblica organizados y archivados / Ejecutar cronograma de organizacion y |Informe de resultados de organizacién y
contratacion publica organizados y B - o |archivo digital de procesos de archivo digital de procesos de contratacion -12-
tratacion publi izad NGmero total de procesos de 100% hivo digital d d hivo digital d d tratacio 30-12-25
archivados al 2024 L P : . contratacion publica 2024 publica 2024
contratacion publica culminados)*100
Mejorar la percepcion de . L Promedio de los porcentajes de Coordinar con la Dweccpn de . :

; g Porcentaje de percepcion de la - . i o. |Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad en los 1ol i : . .
calidad de los servicios . : percepcién de la calidad por parte de 80% Sy L . 15-12-25 Directora Financiera
brindados por la unidad calidad por parte de los usuarios oS USUATioS aplicacion de encuestas de percepcién |servicios

de la calidad en los servicios
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Ej jetiv I . . , . Meta . _ e Fecha de Entregables (Trimestral
J,e . Objeﬁ © Objetivo operativo Indicador Formula Indicador Actividad Medio de verificacion g ( ) Presupuesto Responsable
Estratégico Estratégico S1 S2 T1 T2 T3 T4
Porcentaie de resoluciones de CGA (NUumero de resoluciones de CGA Realizar registro en Sagest de las Reporte consolidado de resoluciones
re istrad;s en el Sagest registradas en el Sagest/ total de 90% 90% |resoluciones emitidas en las sesiones [registradas en el SAGEST conforme las 30-06-25 15-12-25
9 9 resoluciones de CGA emitidas )*100 de CGA emitidas en las sesiones de CGA
Garantizar la disponibilidad
de informacion de los
acuerdos emitidos por los $ 3.300,00
Organos Colegiados
Porcentaie de resoluciones de OCS (NUumero de resoluciones registradas Realizar registro en Sagest de las Reporte consolidado de resoluciones
re istrad;s en el Sagest de OCS en el Sagest/ total de 90% 90% |resoluciones emitidas en las sesiones [registradas en el SAGEST conforme las 30-06-25 15-12-25
9 9 resoluciones de OCS emitidas )*100 de OCS emitidas en las sesiones de OCS
Implantar un .
Modelo de Implementar un sistema de
pd - o . |
\®) Qestlon que nggr?t?cgelgrcrg:;rig;%n Informe de implementacion de Informe de implementacion de gestion Implementar la gestion documental para|lnforme de implementacion de gestion Secretaria General
G !ntegre e gustodia ach:)eso difusic’;n gestion documental fisico, digital o  |documental fisico, digital o electrénico - archivo fisico, digital o electrénico de la |documental fisico, digital o electronico de la 15-12-25 -
0 interrelacione las  ACCESD Y electronico de la UNEMI de la UNEMI UNEMI UNEMI Expertos
funciones del patrimonio documental
sustantivas institucional
Garantizar la calidad (NUumero de certificaciones de
. . S . e documentos institucionales atendidas/ Legalizar la certificacion de documentos . e
legalidad e integridad de Porcentaje de certificaciones de , e o2 . o Reporte consolidado de certificaciones de
o S . Numero de certificaciones de 100% | 100% |[institucionales a partir de la validacion T : 30-06-25 15-12-25 -
los documentos certificados|documentos institucionales atendidas o . . : documentos institucionales atendidas
T documentos institucionales de informacion correspondiente
en la institucion .
solicitadas)*100
. L : . Coordinar con la Direccion de
Mejorar la percepcion de . L Promedio de los porcentajes de : . . :
; g Porcentaje de percepcion de la - . Aseguramiento de la Calidad la Reporte de percepcion de la calidad en los
calidad de los servicios . : percepcién de la calidad por parte de - 80% Sy L . 15-12-25 -
brindados por la unidad calidad por parte de los usuarios oS USUATioS aplicacién de encuestas de percepcion |servicios
P de la calidad en los servicios

* Se considera la propuesta del presupuesto prorrogado del afio 2025 presentado a la mdxima autoridad por la Direccion Financiera mediante memorando UNEMI-DF-2024-1981-MEM del 29 de noviembre de 2024.

Mgs. Miguel Yuqui Ketil
Director de Planificacion Institucional




